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كلمة شكر
�إلى �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة �لتي �لتقطها �إلهام فل�سطين في دورته �لثانية، و�لمبادر�ت �لتي لم يفلح في �لتقاطها.

�إلى �لمعلمين و�لمر�سدين و�لمديرين �لذين يو��سلون تاأدية ر�سالتهم �لتربوية في ظل �حتلال بغي�س ومو�رد �سحيحة.
�إلى �لطلبة �لأحباء �لذين جلبو� لإلهام �سفاء �سريرتهم، و�سدق تعبيرهم، ون�سج روؤيتهم.

�إلى �لزملاء و�لزميلات �لذين �نخرطو� في م�سيرة �إلهام في محطة �أو �أخرى لي�سيفو� �ليها �أوينهلو� منها.
�إلى �ل�سركاء �لعز�ء �لذين خلقو� معاً �أنموذجاً ملهماً للعمل �لم�سترك.

�إلى �سركائنا �لدوليين �لذين �آمنو� بفل�سطين ومنحوها �سرف �لريادة في توطين �إلهام وتطبيقه.

إلى كل هؤلاء شكر وامتنان، ووعد صادق بأن نمضي معاً وقدماً 

علّنا نحدث فرقا في مسيرة أطفال فلسطين.
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توطئة

ب���د�أ �لعمل على توط���ين برنامج �إله���ام فل�سطين من���ذ مطلع عام 
2007، وج���رى ذلك من خلال عملية ت�ساوري���ة م�ستفي�سة توجت 
بتنظي���م �لموؤتم���ر �لوطن���ي �لنطلاق���ي لبرنام���ج �إله���ام فل�سطين 
في �أي���ار 2007. وكان���ت �ل���دورة �لأولى لإله���ام فل�سط���ين في عام 
2009/2008، حي���ث تر�س���ح لها 791 مب���ادرة تربوي���ة تقدم بها 
مديرو مد�ر�س ومعلمون ومر�سدون، ومد�ر�س من �ل�سفة �لغربية 
وقطاع غ���زة. ويدل هذ� �لعدد �لكبير من �لمب���ادر�ت على تعط�س 
�لمجتم���ع �لمدر�سي �إلى �لعتر�ف بجه���وده، و�إلى تحفيز �لمبادرين 
فيه وتقديرهم. تم تكريم �أ�سحاب 40 مبادرة في �لم�ستوى �لوطني 
في �حتفالي���ة نظمت في �أيار 2009 تحت رعاية دولة رئي�س �لوزر�ء 

�لدكتور �سلام فيا�س.
�أم���ا �ل���دورة �لثاني���ة لإله���ام فل�سطين، فق���د �نطلق���ت في ت�سرين 
�لث���اني 2009، وتر�س���ح له���ا 503 مب���ادرة تربوي���ة تق���دم بها في 
ه���ذه �لم���رة مدي���رو �لمد�ر����س و�لمعلم���ون و�لمر�سدون كفئ���ة �أولى، 
و�لهيئ���ات �لطلابية كفئ���ة ثانية. وتميزت �ل���دورة �لثانية بالكثير 
م���ن �لم�ستجد�ت �لتي �أدخلت �إليه���ا في �سوء �لدرو�س �لم�ستخل�سة 
من �ل���دورة �لأولى، فقد تم فتح باب �لتر�سي���ح للهيئات �لطلابية 
في �لمد�ر����س، وتخ�سي�س مح���ور للم�ساركة و�لري���ادة �لطلابية، 
وتم تعزي���ز �لح�سور �لمحلي لإلهام فل�سط���ين في �لميد�ن ومو�سعته 
بق���وة في �لمديري���ات م���ن خ���لال ت�سكي���ل لج���ان �إله���ام فل�سطين 
�لمحلي���ة، ولجان �لتقييم �لمحلي، وتطوير �آلية للتحقق �لميد�ني من 
خ���لال زيارة فري���ق للمدر�سة للتاأكد من تنفي���ذ �لمبادرة و�للتقاء 
بالم�ستفيدي���ن منه���ا و�لمتاأثرين بها، ف�سلا عن تطوي���ر �آلية تقييم 
�سفافة و�ساملة، وتطوير �آلية للتغذية �لر�جعة لأ�سحاب �لمبادر�ت 
للمحافظة عل���ى عطائهم وتميزهم و��ستم���ر�ر د�فعيتهم للتميز، 
وتك���ريم �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لمميزة في م�ستوى �لمديريات 

�إلى جان���ب تكريم زملائه���م �أ�سحاب �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة 
في �لم�ست���وى �لوطن���ي. ومن جه���ة �أخرى تو�سعت قاع���دة �ل�سر�كة 
�لوطني���ة بان�سم���ام �ست���ة �س���ركاء ج���دد، ه���م: وز�رة �ل�سب���اب 
و�لريا�س���ة، ووز�رة �ل�س���وؤون �لجتماعي���ة، وج���و�ل، ومجموع���ة 
موزيك���و، و�سبكة معا، و�ل�سرق �لأدنى �ل�سياحية. ومن �لم�ستجد�ت 
�أي�سا تطوي���ر �لموقع �لإلكتروني لإلهام فل�سط���ين باللغتين �لعربية 
و�لإنجليزي���ة، وربط���ه بالمو�ق���ع �لإلكتروني���ة لل�س���ركاء، وتوظيفه 
في �لتروي���ج لإلهام فل�سط���ين و�لتعريف به من جه���ة، وفي تحميل 
طل���ب تر�سي���ح �إلكتروني علي���ه لت�سهي���ل عملية تر�س���ح �لمبادر�ت 
بغ����س �لنظر ع���ن �لمو�قع �لجغر�في���ة للمد�ر�س �لت���ي يعمل فيها 
�أ�سح���اب هذه �لمب���ادر�ت. ونال �ل�سباب حي���ز� و��سعا من �هتمام 
�إله���ام فل�سط���ين في هذه �لدورة، فقد �نخرط���و� بفاعلية في لجان 
�لتقييم �لمحلي و�لتقييم �لنهائي، وكانو� �سمن و�حدة من �لفئتين 
�لموؤهلت���ين لتر�سيح �لمب���ادر�ت، وتم �إع���د�د ن�س���ر�ت خا�سة بهم، 
وتنظيم لقاء�ت تدريبيه له���م؛ وللو�سول �إلى �أكبر عدد ممكن في 
�لطلب���ة و�ل�سباب في �أماكن تو�جده���م، تم �لدخول في �سر�كة مع 
وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة، وتعزيز �لتعاون مع �لموؤ�س�سات �ل�سبابية. 
ونجح���ت �لدورة �لثاني���ة في تطوير رزمة لتقدي���ر جهود �أ�سحاب 
�لمب���ادر�ت في �لم�ستوي���ات �لمختلف���ة، وو�سل �إلى �لم�ست���وى �لوطني 
ثلاث���ون مبادرة للمعلم���ين ومدي���ري �لمد�ر�س، وثم���اني مبادر�ت 
للف���رق و�لهيئات �لطلابية في �لمد�ر�س، وه���ا هي ذي هذه �لدورة 
تت���وج بتوثيق �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة في كت���اب “ح�ساد �إلهام 
فل�سط���ين 2010” لكي تو�سع هذه �لمب���ادر�ت كنماذج تعلم ملهمة 

في متناول �لجميع. 

وحيد جبر�ن
مدير �إلهام فل�سطين
�لدورة �لثانية 2010/2009
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و�لبت���كار. �إن �ل�سر�ك���ة �لع�سوي���ة م���ع وز�رة 
�لتربي���ة و�لتعليم ق���د �أ�س�ست للاإب���د�ع منهجا 
وتوجه���ا يحظ���ى بالدع���م و�لتقدي���ر للنظ���ام 

�لر�سمي في م�ستوياته �لمختلفة.
�لر�سال��ة �لثالث��ة: بمقدورن��ا �أن نعم��ل 
معا. فق���د جعلنا من �إله���ام فل�سطين نموذجا 
فاإله���ام  �لم�س���ترك،  �لوطن���ي  للعم���ل  ملهم���ا 
فل�سط���ين ي�ستن���د �إلى �سر�ك���ة وطني���ة جامعة 
ت�س���م في �إطاره���ا �لقط���اع �لع���ام، و�لقط���اع 
�لخا����س، و�لمجتم���ع �لم���دني، وه���ذه �ل�سر�كة 
تمتل���ك مقوم���ات ديمومته���ا من ذ�ته���ا، فهي 
ت�ستن���د �إلى �لإيم���ان ب���اأن م�ستقب���ل �أطفالن���ا 
وتربيته���م هم���ا م�سوؤولي���ة م�سترك���ة للمجتمع 
باأ�سره، وباأن ملكي���ة �لقر�ر �لتربوي هي ملكية 
جماعي���ة. وه���ذه �ل�سر�ك���ة تتمي���ز ب�سموليتها 
لجمي���ع �لقطاع���ات �لت���ي يمكنه���ا �أن توؤثر في 
�لق���ر�ر �لتربوي وفي �لبيئ���ة �لتربوية، وتتحمل 
م�سوؤوليته���ا �لجتماعية نحو �لتربية و�لمجتمع. 
ويجد �لمتتبع لهذه �ل�سر�كة �أنها تتجدد وتتعزز 
با�ستمر�ر في �لم�ستوى �لمحلي، ويتعزز ح�سورها 

في �لم�ستوى �لدولي. 
�لر�سال��ة �لر�بع��ة: �لأطف��ال و�ل�سباب 
ك�سركاء فاعلين، فاإلهام فل�سطين ينظر �إلى 
كل م���ن �لطفل و�ل�س���اب ك�سركين �أ�سا�سيين في 
�لعملية �لتربوية، ويوؤمن باأن م�ساركة �لأطفال 
و�ل�سب���اب، و�نخر�طه���م �له���ادف و�لإيجاب���ي 
و�لم�س���وؤول م���ن �لركائ���ز �لأ�سا�سي���ة لن�ساأتهم 
�ل�سوي���ة ولبن���اء �سخ�سيته���م. ولتمكين �أطفال 
و�سب���اب فل�سطين من �إ�سم���اع �سوتهم، وتعزيز 
م�ساركتهم �لم�سوؤولة و�لفعالة في تطوير بيئتهم 
�لتعلمية لتغدو �أك���ر ملاءمة لهم من �لنو�حي 
�لتربوية و�ل�سحية، فقد فتح �إلهام فل�سطين في 

كلمة مؤسسة التربية العالمية

ل �أخفيكم �لقول �إنني �سعرت بال�سعادة تغمرني 
عندم���ا ت�سفح���ت �لكت���اب �لث���اني لح�س���اد 
�إله���ام فل�سط���ين، ووج���دت في���ه كوكب���ة ثانية 
م���ن �لمب���ادر�ت �لتربوي���ة �لملهم���ة �لقادمة من 
مد�ر�سن���ا �لفل�سطينية، وهذه �لمبادر�ت �ساهد 
حي على ما يتميز به مديرو �لمد�ر�س و�لمعلمون 
و�لمر�س���دون و�لطلبة من جلد، ومثابرة، وقدرة 
عل���ى �لإبد�ع، و�لتعاطي ب���ذكاء مع �لتحديات، 
ومب���اد�أة في �إيج���اد �لحل���ول لم���ا يو�جهونه من 
م�س���اكل. كم���ا ت�سهد ه���ذه �لمب���ادرة على غنى 
بالممار�س���ات  �لمحي���ط  ومجتمعه���ا  مد�ر�سن���ا 
و�لتجارب و�لم���و�رد �لب�سرية �لجادة و�ل�ساعية 
�إلى �إح���د�ث فرق مهما كان ب�سيط���ا، �أو تغيير 
مهم���ا كان متو��سع���ا في حي���اة �لطلب���ة، وفي 

بيئتهم �لتربوية و�لتعلمية.
لقد عزز ح�ساد �إلهام فل�سطين 2010 قناعتي 
بمجموعة �لر�سائ���ل �لملهمة �لتي يحملها �إلهام 
فل�سطين، و�لموجهة للمجتمع �لتربوي بخا�سة، 
وللمجتم���ع �لفل�سطيني بعام���ة. وهذه �لر�سائل 

�لتي �أود �أن �أتحدث عنها باإيجاز هي:
�إذ  و�لمثاب��رة،  �لج��د  �لأولى:  �لر�سال��ة 
رغم ق�س���وة �لظروف �لتي تتخل���ل كل تفا�سيل 
حياتنا ورغم �س���ح �لمو�رد، فاإن هناك معلمين، 
ومديرين، ومر�سدين، وطلبة بادرو�، و�أبدعو�، 
وحقق���و� بم���و�رد �سحيح���ة �إنج���از�ت عظيمة 
�أحدث���ت فرقا في �لبيئة �لتربوية لأطفالنا. �إننا 
ناأتي بر�سالة تعيد �لعتب���ار لقدر�تنا �لخا�سة 
و�لثق���ة بها، وب���اأن كل و�ح���د من���ا ي�ستطيع �أن 

يحدث فرقا �إيجابيا في محيطه.
مفتوح��ة  دع��وة  �لثاني��ة:  �لر�سال��ة 
للاإبد�ع و�لريادة، �إذ �إننا في �إلهام فل�سطين 
نعم���ل عل���ى تجذي���ر وماأ�س�س���ة ثقاف���ة �لإبد�ع 
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دورته �لجديدة �لباب �أمام �لطلبة و�ل�سباب في 
�لمد�ر�س لتر�سيح مبادر�تهم �لخلاقة و�لمميزة، 
و�أ�ساف مح���ور� للتر�سيح خا�س���ا بم�ساركتهم 

ورياديتهم في مجتمعهم �لمدر�سي و�لمحلي. 
�لر�سال��ة �لخام�س��ة: �إله��ام فل�سطين هو 
ل��كل فل�سط��ين، فق���د حر�سن���ا عل���ى �إدماج 
�لأخ���و�ت و�لإخ���وة في قط���اع غ���زة في م�سيرة 
�إلهام، فاإله���ام فل�سطين عام���ل توحيد وتو�فق 
وتعا�س���د، لأن م�ستقب���ل �أطف���ال فل�سط���ين هو 

قا�سم م�سترك، وهم م�سترك.
ومم���ا يمدنا بالطاقة �لمتج���ددة للا�ستمر�ر في 
تحقيق روؤي���ة �إلهام فل�سطين ما نجده من دعم 
متو��سل من �سركاء �إله���ام فل�سطين، وما نر�ه 
من �إقب���ال متعط�س من �لمد�ر����س على تر�سيح 
مبادر�تها �لتربوية �لتي تفتخر بها وبما حققته 
م���ن نتائ���ج. وتتعزز ثقتن���ا بر�سالتن���ا لما نجده 
م���ن �ع���تر�ف دولي بتجرب���ة �إله���ام فل�سطين، 
و�هتمام دول مث���ل بلجيكا، و�ألماني���ا، وفرن�سا، 
وبريطانيا، وهولن���د� بالتعلم من هذه �لتجربة 
و�لقت���د�ء بها. وقد لم�سنا ه���ذ� �لهتمام �أي�سا 
بق���وة في �أثناء م�ساركتنا في كث���ير من �لمحافل 
و�لمنتدي���ات و�لموؤتمر�ت �لدولي���ة، مثل: موؤتمر 
جمعي���ة �لملكة ر�ني���ا �لعب���د �لله للمعلم �لمتميز 
في �لعقب���ة، وموؤتم���ر �لقم���ة �لعالم���ي للابتكار 
في �لتعلي���م في قط���ر. ونفتخ���ر بم�ساركة �إلهام 
فل�سط���ين في ت�سكيل تجمع �لتعلم من �أجل رفاه 

�لطفل في �أوروبا.

�إله���ام  في  �لرئي�س���ة  �أهد�فن���ا  م���ن  كان  ولم���ا 
فل�سط���ين �أن نق���دم نم���اذج تربوي���ة متمي���زة 
تله���م �لآخري���ن وتكون نماذج تعل���م لهم، فاإنه 
ي�سعدني �أن �أزف �إليكم خبر ت�سكيل لجنة فنية 
مكونة من ممثلين ع���ن وز�رة �لتربية و�لتعليم 
�ل�سب���اب  ووز�رة  �ل�سح���ة،  ووز�رة  و�لع���الي، 
و�لريا�س���ة، ووكال���ة �لغوث، و�إله���ام فل�سطين. 
و�س���وف تبا�س���ر ه���ذه �للجن���ة قريب���ا در��س���ة 
�لمبادر�ت �لملهمة �لت���ي �أفرزها �إلهام فل�سطين 
في دورتي 2009/2008 و2010/2009، وبحث 
�سبل تعمميها لتت�سع د�ئرة �ل�ستفادة منها من 
جهة، ولتت�سع م�ساح���ة �لتميز في مد�ر�سنا من 

جهة ثانية.
ل يفوتن���ي في هذه �لكلمة �أن �أثمن عاليا �لدعم 
�لمتو��س���ل �ل���ذي ن�ستم���ده م���ن �سر�ك���ة �إلهام 
فل�سط���ين مع كل م���ن: وز�رة �لتربي���ة و�لتعليم 
�ل�س���وؤون  ووز�رة  �ل�سح���ة،  ووز�رة  �لع���الي، 
�لجتماعية، ووز�رة �ل�سباب و�لريا�سة، ووكالة 
�لغ���وث، وموؤ�س�سة �لتعاون، وج���و�ل، و�سندوق 
�ل�ستثم���ار �لفل�سطيني، و�لتح���اد �لفل�سطيني 
ل�سركات �أنظمة �لمعلومات، ومجموعة موزيكو، 
�لأدن���ى  و�ل�س���رق  �لإعلامي���ة،  مع���ا  و�سبك���ة 
لل�سياحة. لقد �أعطت هذه �ل�سر�كة مثال عمليا 
وحي���ا على �أننا ن�ستطي���ع �أن نعمل معا من �أجل 
تج�سيد حق �أطفال فل�سطين و�سبابها في �لتعلم 

في بيئة تربوية �آمنة ومحفزة.

د. مرو�ن عورتاتي
رئي�س �للجنة �لتوجيهية لإلهام فل�سطين
�أمين عام موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية

كلمة موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية
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�إن تعل���م �لأطف���ال ون�ساأتهم عل���ى نحو �سوي هما م�سوؤولية �جتماعية ن�سترك فيها جميعا؛ فالأطفال يتعلم���ون من م�سادر وبيئات تعلم متنوعة ت�سم: 
�لبي���ت و�لأ�س���رة، و�لمدر�سة، و�لتلف���از، و�لإنترنت، و�لنادي، و�لمجتمع �لمحل���ي. لذلك، من �لأهمية بمكان �أن ندرك �أن هن���اك �أكر من بيئة ت�سهم في 
ت�سكي���ل �سخ�سي���ات �لأطف���ال، و�لعلاقة �لتفاعلية �لتكاملية بين مختلف ه���ذه �لبيئات ، و�أننا نحتاج للعمل بوعي من �أج���ل خلق �لمزيد من �لن�سجام 
بينه���ا. �إنن���ا ل نجافي �لحقيقة حين نقول �إن جميع �أو معظ���م �لتعلم �لأكاديمي �لم�ستند �إلى �لمنهاج يتم في �لمد�ر����س، ولكننا نجافيها �إذ� تجاهلنا �أن 
�لكث���ير م���ن تعلم �لأطفال يحدث خارج حدود �لمدر�س���ة، و�أن هذ� �لتعلم يلعب دور� �أ�سا�سيا في ت�سكيل �سخ�سي���ة �لطفل، ويوؤثر �إلى حد كبير في نموه 

وتطوره، ويوؤدي �إما �إلى تطويرقدر�ته �إلى �أق�سى حد ممكن، �أو �إلى �إعاقة تطورها و�لحد من نموه.
�إن م���ا يجم���ع بيننا، ك�سركاء لإلهام فل�سطين، هو قناعتنا �لم�ستركة باأن �ل�ستثمار في تعلم �لأطف���ال و�ل�سباب وفي ن�ساأتهم �ل�سوية يعود بالفائدة على 
�سعبن���ا وعل���ى بلدنا، وباأن توفير بيئة تعلمية د�عمة للطفل ي�ساعده في تطوير قدر�ته و�لنمو كمو�طن �ساب متنور ومزود بالمعارف و�لقيم و�لتجاهات 

و�ل�سخ�سية �لتي تمكنه من مو�جهة تحديات �لقرن �لحادي و�لع�سرين، و�لإبحار في عالم معقد، ف�سلا عن 
تمكينه من �لإ�سهام في بناء وطنه.

لق���د تتبعن���ا باهتمام ما تميزت ب���ه �لدورة �لثاني���ة لبرنامج �إلهام فل�سطين م���ن حيث نجاحها في 
��ستح���د�ث مح���ور جديد خا����س بالمبادرة و�لري���ادة �لطلابي���ة، �نطلاقا من �لقناعة ب���اأن �لطلبة 
�سركاء �أ�سا�سيون في تطوير بيئتهم �لتربوية، و�لإرتقاء بها، كذلك تعزيز �لح�سور �لمحلي للبرنامج 
م���ن خلال ت�سكي���ل لجان محلي���ة في �لمديريات، و�إتاح���ة �لفر�سة لممثل���ي �لقطاع���ات و�لموؤ�س�سات 
�لمختلف���ة للم�سارك���ة في ع�سوي���ة هذه �للج���ان، و�لنخ���ر�ط في فعالي���ات �لترويج لعملي���ة تر�سيح 
�لمبادر�ت وحث �لمبادرين على ذلك. وتميزت �لدورة �أي�سا بالم�ساركة �لفاعلة للمديريات في عملية 
�لتقيي���م م���ن خلال ت�سكيل لجان �لتقييم �لمحلي للنظر في �لمب���ادر�ت �لتربوية �لمر�سحة في م�ستوى 
�لمديري���ة وتقييمها. ومن جه���ة �أخرى فقد �إعتمد مجل�س �ل�سركاء في �جتماعه �لأخير ت�سكيل هيئة 
تعن���ى بتعمي���م �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة �لتي نجحت في �إحد�ث ف���رق ملمو�س في �لبيئة �لتربوية، 
وتعن���ى بتو�سيع قاع���دة �ل�ستفادة من هذه �لمب���ادر�ت. لقد هدف ت�سكيل ه���ذه �للجان �إلى تحقيق 
�لملكي���ة �لمحلية لإلهام فل�سطين، وتجذير روؤية برنامج �إلهام ور�سالته في �لمجتمعات �لمحلية، وتوفير 
مقوم���ات �ل�ستد�م���ة له���ذ� �لبرنامج، ومقوم���ات �لإ�سهام في تعزي���ز جودة �لتعليم وج���ودة �لبيئة 

�لتعلمية.
�إنن���ا، كاأع�س���اء في مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين، نجدد �لتز�منا نح���و �ل�سر�كة �لوطنية �لجامعة 
�لت���ي نهجه���ا �إلهام فل�سط���ين، ون�س���م �سوتنا �إلى �س���وت رئي�س مجل�س �ل���وزر�ء �ل���ذي �أ�سار �إلى 
ه���ذه �ل�سر�كة بقول���ه: “ �إن �سر�كة وطنية يتب���و�أ فيها �أطفالنا مو�سع �لقل���ب ت�ستحق منا كل دعم 

وم�ساندة”. 

كلمة مجلس شركاء إلهام فلسطين



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

10

�أع�ساء مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين
�لوز�رة/ �لموؤ�س�سة�ل�سم�لوز�رة/ �لموؤ�س�سة�ل�سم

مدير عام موؤ�س�سة �لتعاون �ل�سيد عطا �لله كتاب وزيرة �لتربية و�لتعليم �لعالي �ل�سيدة لمي�س �لعلمي 

ع���لاء وزير �ل�سحة �لدكتور فتحي �أبو مغلي  ع���لاء  �ل�سي���د 
�لدين 

مدي���ر ع���ام �تح���اد �س���ركات �أنظم���ة �لمعلوم���ات 
�لفل�سطينية 

�لت�س���الت �ل�سيد عمار �لعكر وزيرة �ل�سوؤون �لجتماعية�ل�سيدة ماجدة �لم�سري  لمجموع���ة  �لتنفي���ذي  �لرئي����س 
�لفل�سطينية

رئي�س مجل�س �إد�رة  مجموعة موزيكو�ل�سيد فار�س عورتانيوكيل وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة �ل�سيد مو�سى �أبو زيد 

مدير عام �سبكة معاً �لأخبارية�ل�سيد ر�ئد عثمان مفو�س عام وكالة �لغوث �لدولية�ل�سيد فيليبو غر�ندي 

ل�سن���دوق �لدكتور محمد م�سطفى �لتنفي���ذي  �لمدي���ر 
مدير عام �سركة �ل�سرق �لأدنى �ل�سياحية�ل�سيد �سامي �بو دية�ل�ستثمار �لفل�سطيني

�أمين عام موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية�لدكتور مرو�ن عورتاني 

ولع���ل م���ا يزيد من قيم���ة �لتز�منا بهذه �ل�سر�كة، �أنها تاأتي في مو�جه���ة تحديات ج�سام، �سو�ء تلك �لمتعلقة ب�سح �لم���و�رد، �أو �لناجمة عن ممار�سات 
�لحتلال �ل�سر�ئيلي �لغا�سم، �لذي لم يتو�ن عن و�سع �لعر�قيل و�لمعوقات �لمختلفة �أمام �لم�سيرة �لتربوية في �لمد�ر�س �لفل�سطينية في �ل�سفة وغزة.
وننته���ز ه���ذه �لفر�سة للتعبير عن فخرنا و�عتز�زنا بما تم تحقيقه من �إنجاز�ت قيمة، في دورت���ي �إلهام �لأولى و�لثانية، هذه �لإنجاز�ت �لتي حفّزت 
بع�س �لدول �لأوروبية �إلى �لتعبير عن �هتمامها بتبنى تجربة �إلهام فل�سطين، وندعو �إلى ��ستثمار هذه �لإنجاز�ت و�لبناء عليها في �لدور�ت �لقادمة، 
كم���ا نحي���ي جه���ود جميع من و�كبو� م�سيرة �إلهام و�أو�سلو� �إلينا هذه �لكوكبة من �لمبادر�ت �لتربوي���ة �لملهمة �لتي تنقل ر�سالة قوية تعبر عن �إبد�عات 

�ل�سعب �لفل�سطيني وقدر�ته وجلده.
ونتق���دم ببال���غ �ل�سكر و�لمتنان لدولة رئي����س مجل�س �لوز�رء �لدكتور �سلام فيا����س لدعمه لبرنامج �إلهام، و�لتز�مه بمن���ح جائزة فل�سطين للاإبد�ع 
�لترب���وي لمبادري���ن ومب���ادر�ت ملهمين. �إن هذ� �لدعم ي�سكل علامة فارقة ونقطة تحول مهمة، ويوجه ر�سال���ة تحمل �أعمق �لمعاني و�أ�سماها �إلى طلبة 

فل�سطين و�لمعلمين ومديري �لمد�ر�س. 

كلمة مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين
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ي�سكل »�إلهام فل�سطين« برنامجا ر�ئد� نحو تطوير �لبيئة �لتربوية لأطفال 
فل�سطين و�سبابها د�خل �لمدر�سة وخارجها، لتكون �أكر مو�ءمة لنمائهم 
�لمتكام���ل، ون�ساأته���م �ل�سوي���ة؛ �إذ �إن توف���ير بيئة تعلمية تربوي���ة �سليمة، 
وكذل���ك �سحية ومحف���زة، لأطفالنا هو متطلب �أ�سا�س���ي لتطوير بنيتهم 
�لج�سمية، و�لعقلي���ة، و�لجتماعية، و�لروحية، نح���و تحقيق �لكامن من 
قدر�ته���م و�إمكاناتهم، و�لعي�س بعافية ورفاه، و�لم�ساهمة في بناء �لمجتمع 

وتطوره.
يعتمد »�إلهام فل�سطين« في نهجه و�أ�سلوب عمله على تحفيز، و��ستك�ساف، 
و�إ�سه���ار، وتعمي���م �لمب���ادر�ت و�لنم���اذج �لتعلمي���ة و�لتربوي���ة �لخلاقة، 
و�لمتميزة، �لتي �ساهم فيها �أ�سخا�س، �أو مجموعات من �لمجتمع �لمدر�سي 
و�لتي �أحدثت فرق���ا ملمو�سا في و�حد �أو �أكر من جو�نب �لبيئة �لتربوية 

لأطفال فل�سطين.
وي�سعى �إلهام فل�سطين �إلى جع���ل تلك �لمبادر�ت و�لنماذج مورد� للتعلم، 
وم�س���در� للاإلهام في �لم�ستويين �لمحلي و�لعالم���ي من خلال �إبر�ز قيمتها 
�لتعلمي���ة و�لتربوية، وكما ي�سع���ى �إلى تعظيم �أثرها من خلال �لعمل على 
��ستلهامه���ا و��ستيعابها وتبنيها من قبل �لجهات ذ�ت �لعلاقة في �لنظام 
�لتعليم���ي، و�إلى �لعتماد عليه���ا كعو�مل تاأثير ت�ساع���د في ت�سريع عملية 
�لتغيير و�لتجدد في نظام �لتعليم �لر�سمي وغير �لر�سمي على حد �سو�ء.
ويطم���ح �إله���ام فل�سط���ين �إلى �أن تكون ه���ذه �لمبادر�ت و�لنم���اذج �سمن 
�لنظ���ام �لر�سمي ولي�س فق���ط في �لإطار �لفردي، وم���ا يتطلبه ذلك من 
�إع���ادة لت�سكيل �لأنظم���ة �لخدماتي���ة �لتربوية و�ل�سحي���ة و�لقت�سادية 
و�لإعلامي���ة ل�سال���ح �ل�سري���ك �لحقيق���ي �أل وه���و �لطف���ل �لفل�سطيني 
�لم�ستفي���د �لأكبر من رزمة �لخدمات، ومن حق���ه على �لجميع �لح�سول 

على جودة عالية من �لتعليم تلبي �حتياجات نموه وتطوره.
�لدورة �لأولى

��ستهدف �إله���ام فل�سطين في دورت���ه �لأولى 2009/2008 �أربعة محاور، 
وه���ي: �أ�ساليب �لتعلي���م و�لتعلم، و�ل�سحة �لج�سدي���ة و�ل�سحة �لنف�سية 
و�لجتماعية، و�لمناخ �لمدر�س���ي �لعام، وتكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سال. 
�أما �لفئ���ات �لموؤهلة للتر�سيح فقد �سملت فئتين، هم���ا: �لفئة �لأولى �لتي 
ت�س���م �لمعلم/ة و�لمدي���ر/ة و�لمر�سد/ة في �لمد�ر����س �لفل�سطينية، و�لفئة 
�لثاني���ة �لتي ت�سم �لمد�ر�س، حيث كان باإم���كان �لمدر�سة تر�سيح نف�سها. 

و�أتيح �لمجال لنوعين من �لتر�سيح: �لتر�سيح �لذ�تي وتر�سيح �لآخرين.
بل���غ ع���دد �لمبادر�ت �لتي تقدم���ت للتر�سيح في هذه �ل���دورة ما مجموعه 

تعريف بإلهام فلسطين

791 مب���ادرة ج���اءت م���ن �لمد�ر�س �لحكومي���ة، ومد�ر�س وكال���ة �لغوث، 
و�لمد�ر����س �لخا�سة، من �ل�سفة وغزة. وبلغ عدد �لمبادر�ت �لتي �جتازت 
مرحل���ة �لتقيي���م �لأولي 160 مب���ادرة. �أما عدد �لمب���ادر�ت �لتي �جتازت 
مرحل���ة �لتقييم �لنهائي و�عترف بها كمب���ادر�ت تربوية ملهمة فقد كان 

40 مبادرة.
وتم تنظي���م �حتفالي���ة �إله���ام فل�سط���ين 2008 تح���ت رعاية دول���ة رئي�س 
�ل���وزر�ء �لدكت���ور �سلام فيا�س في ق�سر ر�م �لله �لثق���افي بتاريخ  6 �أيار 
2009، وتم فيها تكريم �أ�سحاب �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة وتقديرهم، 
وتوزي���ع �لمن���ح �لتقديري���ة و�لتطويرية �لت���ي قدمها �سن���دوق �ل�ستثمار 
�لفل�سطين���ي عليهم. وقد تكونت هذه �لمنح م���ن �سقين، يمثل �ل�سق �لأول 
منهم���ا منحة تقديرية ل�ساحب �لمبادرة ون�سبت���ه 40%، �أما �ل�سق �لثاني 
فق���د تم تخ�سي�س���ه لتطوير �لمب���ادرة وتعظيم �أثره���ا وتعميمها ون�سبته 

.%60
ولتعظيم فر�سة تعرف �لمجتمع �لتربوي على �لمبادر�ت �لملهمة تم توثيقها 
ون�سرها في كتاب حم���ل عنو�ن  »ح�ساد �إلهام فل�سطين 2008«، و��ستمل 
�لكت���اب على تعري���ف بجميع �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهم���ة، وت�سمن هذ� 
�لتعري���ف خم�س���ة جو�نب هي: و�س���ف موجز للمب���ادرة ومبرر�تها، و�أثر 
�لمب���ادرة في �لمجتمع �لمدر�سي، وعو�مل نجاح �لمب���ادرة، وتعاطي �لمبادرة 
م���ع �لتحديات و�ل�سعوب���ات، وتطلعات م�ستقبلية ل�ساح���ب �لمبادرة. تم 
توزي���ع �لكت���اب على معظ���م �لمد�ر����س و�لموؤ�س�سات �لفاعل���ة في �لمجالت 
ذ�ت �لعلاق���ة، وتم كذلك ن�سره على �لموق���ع �لإلكتروني لإلهام فل�سطين، 
وترجمت���ه �إلى �للغ���ة �لإنجليزي���ة و�إر�سال ن�س���خ منه �إلى �س���ركاء �إلهام 

فل�سطين �لدوليين، وتحميله على موقع �إلهام باللغة �لإنجليزية.
وتم �إع���د�د فيلمين وثائقيين عن �إلهام فل�سط���ين 2008، ��ستعر�س �لأول 
�لملام���ح �لمميزة لم�سيرة �إلهام، و�سلط �لثاني �ل�سوء على �إنجاز�ت نخبة 

من �لمبادر�ت �لملهمة. وتم ترجمة �لفيلمين �إلى �للغة �لإنجليزية.
�لدورة �لثانية

�أطل���ق �إله���ام فل�سطين دورته �لثاني���ة في 25 ت�سرين �لث���اني 2009 تحت 
رعاية دولة رئي�س مجل�س �لوزر�ء، وفتح �لباب ل�ستقبال طلبات �لتر�سيح 

�للكترونية في �لفترة من 1 كانون �لثاني 2010 �إلى 21 �أذ�ر 2010
و�س���وف يتم �لتحدث في �ل�سفحات �لقادم���ة من هذ� �لكتاب عن معالم 

هذه �لدورة.
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الإطار المفاهيمي لإلهام فلسطين
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الرؤية والرسالة
ينطلق �إلهام فل�سطين في عمله من روؤيته �لتي يطمح �إلى تحقيقها، وهي: »بيئة تربوية �سوية لطفولة معافاة.« �أما ر�سالة �إلهام فل�سطين فهي مبينة في 

�لعبارة �لآتية: »ن�سعى لكي نلهم �لكبار على �لإ�سغاء لل�سغار وعمل �لمزيد تجاه ن�ساأتهم �ل�سوية.«

أهداف إلهام فلسطين 
هناك مجموعة متكاملة من �لأهد�ف �لتي ي�سعى �إلهام فل�سطين �إلى تحقيقها وتحويلها �إلى نتائج ملمو�سة، وهذه �لأهد�ف، هي:

تحفي���ز و�إ�سه���ار، وتعميم �لمبادر�ت و�لممار�سات �لتربوية و�ل�سحية �لخلاقة و�لمتميزة، و�لد�عم���ة للطفولة �ل�سوية في فل�سطين، لتغدو على نحو . 1
متز�يد عو�مل تغيير، وم�سدر� للتعلم و�لإلهام على �لم�ستويات �لمحلية، و�لإقليمية، و�لدولية. 

�لم�ساهمة في تعزيز، وتطوير �لمبادر�ت و�لممار�سات �لتربوية و�ل�سحية �لتي يتم �لتعرف عليها في �لمجتمع �لمدر�سي في �إطار �إلهام فل�سطين لتغدو . 2
�أكر تاأثيرً� وديمومة. 

�لم�ساهمة في تمكين �لمعلمين، ومديري �لمد�ر�س، و�لمر�سدين �لنف�سيين و�لجتماعيين في �لمد�ر�س، وجعلهم �أكر قدرة و�إقد�ما على �لم�ساهمة في . 3
توفير بيئة تعلمية تربوية �سحية �سوية لطلبتهم. 

�لم�ساهمة في �لتوعية �ل�سحية للطلبة وتعزيز ثقافتهم �ل�سحية، ورعاية �سحتهم بمفهومها �ل�سمولي )�لج�سدية و�لعقلية و�لنف�سية و�لجتماعية(. 4
�لم�ساهم���ة في تمك���ين طلبة فل�سطين من �إ�سماع �سوتهم، وتعزيز م�ساركتهم �لم�سوؤولة و�لفعالة في تطوير بيئتهم �لتعليمية لتغدو �أكر ملاءمة من . 5

�لنو�حي �لتربوية و�ل�سحية. 
زي���ادة �ح���تر�م وتقدير �لمجتمع �لفل�سطيني، و�أ�سحاب �لق���ر�ر لمهنة �لتعليم، وزيادة وعيهم باأهمية و�سع �لتنمي���ة �لمعرفية و�لتربوية على ر�أ�س . 6

�سلم �أولويات �لتنمية �لوطنية. 
�لو�س���ول �إلى نظ���ام تعليمي �أكر تحفي���زً� وتقديرً� للاإبد�ع �لتعليمي و�لترب���وي، و�أكر قدرة و��ستعد�دً� على ��ستيع���اب وتبني وتعميم �لمبادر�ت . 7

�لتربوية �لمتميزة و�لخلاقة.
تعزيز �لم�سوؤولية �لجتماعية و�لتربوية لو�سائل �لإعلام و�لت�سال، وتمكينها من لعب دور تربوي فاعل في �لإ�سهام في تحقيق طفولة �سوية. . 8

المنطلقات التربوية لإلهام فلسطين 
يرتكز “�إلهام فل�سطين” على مجموعة من �لمنطلقات �لتربوية �لتي ت�سكل بمجملها مكونات �إطاره �لمفاهيمي، وهذه �لمنطلقات هي:

لكل طالب خ�سو�سيته وتكوينه �لفريد

المدر�صة بيت اآخر لأطفالنالكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه الفريد

الإ�صغاء للأطفال حق وواجب

العلقة الجدلية بين ال�صحة والتعليم والتربية

ال�صتجابة لعالم متحول

تعلم الأطفال وتربيتهم م�صوؤولية الجميع

تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلم

عين ناقدة تميز الغث من ال�صمين

�لمنطلقات �لتربوية لإلهام فل�سطين

�لإطار �لمفاهيمي لإلهام فل�سطين
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ينطلق �إلهام فل�سطين في عمله من روؤيته �لتي يطمح �إلى تحقيقها، وهي: »بيئة تربوية �سوية لطفولة معافاة.« �أما ر�سالة �إلهام فل�سطين فهي مبينة في 

�لعبارة �لآتية: »ن�سعى لكي نلهم �لكبار على �لإ�سغاء لل�سغار وعمل �لمزيد تجاه ن�ساأتهم �ل�سوية.«

أهداف إلهام فلسطين 
هناك مجموعة متكاملة من �لأهد�ف �لتي ي�سعى �إلهام فل�سطين �إلى تحقيقها وتحويلها �إلى نتائج ملمو�سة، وهذه �لأهد�ف، هي:

تحفي���ز و�إ�سه���ار، وتعميم �لمبادر�ت و�لممار�سات �لتربوية و�ل�سحية �لخلاقة و�لمتميزة، و�لد�عم���ة للطفولة �ل�سوية في فل�سطين، لتغدو على نحو . 1
متز�يد عو�مل تغيير، وم�سدر� للتعلم و�لإلهام على �لم�ستويات �لمحلية، و�لإقليمية، و�لدولية. 

�لم�ساهمة في تعزيز، وتطوير �لمبادر�ت و�لممار�سات �لتربوية و�ل�سحية �لتي يتم �لتعرف عليها في �لمجتمع �لمدر�سي في �إطار �إلهام فل�سطين لتغدو . 2
�أكر تاأثيرً� وديمومة. 

�لم�ساهمة في تمكين �لمعلمين، ومديري �لمد�ر�س، و�لمر�سدين �لنف�سيين و�لجتماعيين في �لمد�ر�س، وجعلهم �أكر قدرة و�إقد�ما على �لم�ساهمة في . 3
توفير بيئة تعلمية تربوية �سحية �سوية لطلبتهم. 

�لم�ساهمة في �لتوعية �ل�سحية للطلبة وتعزيز ثقافتهم �ل�سحية، ورعاية �سحتهم بمفهومها �ل�سمولي )�لج�سدية و�لعقلية و�لنف�سية و�لجتماعية(. 4
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المنطلقات التربوية لإلهام فلسطين 
يرتكز “�إلهام فل�سطين” على مجموعة من �لمنطلقات �لتربوية �لتي ت�سكل بمجملها مكونات �إطاره �لمفاهيمي، وهذه �لمنطلقات هي:

لكل طالب خ�سو�سيته وتكوينه �لفريد

�لمدر�سة بيت �آخر لأطفالنا
�لمدر�س���ة هي �أكر م���ن مكان يتعلم فيه �لطفل، بل ه���ي بمنزلة بيت ثانٍ 
يعي����س فيه���ا �لطفل )بج�سم���ه، وعقله وروح���ه، و�أحا�سي�س���ه(، ويق�سي 
فيه���ا حو�لي ن�سف �ساع���ات �سحوته خلال �سنو�ت ط���و�ل من طفولته. 
وعلي���ه؛ فاإن �لحياة �لمدر�سية- وخا�سة خلال �لمرحلة �لتكوينية من عمر 
�لطفول���ة- تترك ب�سماته���ا على �سخ�سي���ة �لطفل باأبعاده���ا �لمختلفة، 
وتلازم���ه مدى �لحياة. و�لبيئ���ة �لمدر�سية بعنا�سره���ا �لمختلفة قد تكون 
د�عم���ة ومحفزة لنماء �لطالب ون�ساأته �ل�سوية، وقد تكون كابحة معيقة، 
وم�سوه���ة لجانب �أو �أكر من جو�ن���ب �سخ�سيته. وفي �سوء هذ� �لتوجه، 
ينبغي �أن تقا�س مخرجات نظام �لتعليم �لمدر�سي ومردوده �لمجتمعي من 
منظ���ور �سمولي، يرى �لطالب كل���ه )ولي�س عقله فقط( في مركز �لعملية 

�لتعلمية �لتربوية. 

تعلّم �لأطفال وتربيتهم م�سوؤولية كل �لمجتمع
يتعل���م كل طفل من �أهله، وذويه، ومعلمي���ه، و�أقر�نه، ومن بيئة مدر�سته 
وحارته، ومن �لتلفاز و�لإنترنت، وغيرها من و�سائل �لإعلام و�لت�سال. 
وق���د بين���ت �لعديد م���ن �لدر��س���ات �لأثر �لتعليم���ي �لترب���وي �لمتعاظم 
لو�سائ���ل �لإع���لام و�لت�سال عل���ى �لأطفال، ودورها �لحي���وي في ت�سكيل 
�سخ�سيتهم، وقيمهم، و�أ�ساليب تفكيرهم، و�أنماط �سلوكهم. وعليه؛ فاإن 
تعليم �لأطف���ال وتربيتهم ل يمكن �عتبارهم���ا م�سوؤولية ح�سرية للاأهل 
وللمعلم���ين، بل هم���ا م�سوؤولية �لمجتمع باأ�سره. �إن م���ن �ساأن هذ� �لمنظور 
�ل�سم���ولي لعملي���ة �لتعليم و�لتعل���م �أن يفر�س عل���ى كل �لمعلمين و�لمربين 
�إدر�ك م�سوؤولياتهم �لتربوية �لج�سيمة �إز�ء �أطفالنا، ليلعبو� دورً� تربوياً 

و�عياً ومبادرً�. 

لكل طالب خ�سو�سيته وتكوينه �لفريد
ل���كل طف���ل خ�سو�سيت���ه وتكوين���ه �لذ�تي �لفري���د، �لذي يمي���ز �أ�ساليب 
تعلم���ه، ومتطلب���ات نمائه، و�أ�سالي���ب تعبيره عن ذ�ته. وبن���اء عليه، فاإن 
عل���ى �لنظ���ام �لتعليم���ي �أن يحترم ه���ذه �لخ�سو�سي���ة و�لتكوي���ن، و�أن 
ي�ستوعبه���ا وي�ستجيب لها عل���ى �لم�ستويات كلها، ومنه���ا �أ�ساليب �لتعليم 
و�لتعل���م، ومنهجيات �لتقييم، و�لأن�سطة �لجتماعية، و�لثقافية، و�لفنية 
�لم�سان���دة للمنهاج، وغيرها؛ �إذ �إن من حق كل طف���ل، �أن ين�ساأ ويترعرع 
في بيئ���ة مدر�سية �سليمة تر�عى تف���رده، وت�ساعده على تحقيق ذ�ته، من 
خ���لال ��ستنها����س �لكام���ن من قدر�ته. وم���ن هنا؛ فاإن �لدع���وة �إلى �أن 
يكون �لنظام �لتعليم���ي جامعاً، ينبغي �أن ل تفهم على �أنها دعوة لإدماج 
ذوي �لحاج���ات �لخا�س���ة فقط في �لنظام �لتعليمي، ب���ل ينبغي �أن تت�سع 
لت�سم���ل �إدماج �لأطفال كافة. وفي و�قع �لحال، فاإن �لغالبية �لعظمى من 
�لذين ي�سنف���ون باأنهم فا�سلون، �أو ذوو قدر�ت محدودة في نظام �لتعلم 
�لمدر�س���ي، هم في �لحقيق���ة يدفعون ثمن عدم قدرة �لنظ���ام نف�سه على 
روؤيته���م على حقيقتهم، وعلى �ل�ستجاب���ة لحاجاتهم �لتعلمية و�لتربوية 

�لفريدة. 

�لإ�سغاء للاأطفال حق وو�جب 
�إن �لإ�سغ���اء للاأطف���ال باهتم���ام و�ح���تر�م، و�لتع���رف �إلى �حتياجاتهم 
و�آر�ئه���م وم�ساعرهم �إز�ء ما يتعلم���ون، وكيف يتعلمون، وممن يتعلمون، 
و�لتفاع���ل �لبنّ���اء معهم، هي حق���وق طبيعية للاأطفال؛ فه���م »�لزبائن« 
�لرئي�سي���ون للنظام �لتعليمي �لذي ي�سكل �أكبر نظام مجتمعي في �لعالم. 
ويج���ب �أل نغفل �أننا نعي����س في وقت يتز�يد فيه �لهتم���ام بم�ستوى ر�سا 
�لمو�ط���ن و�لجمه���ور بالمنتج���ات و�لخدم���ات �لت���ي تق���دم لهم م���ن قبل 
موؤ�س�س���ات �لقطاع���ين �لخا����س و�لعام على ح���د �سو�ء، ومنه���ا �ل�سلطة 
�لت�سريعية، و�لتنفيذي���ة، و�لق�سائية، فكيف لنا �أن نغفل تماماً �ل�ستماع 
و�لإ�سغاء لأطفالنا ولر�أيه���م في خدمة ي�ستهلكونها على مدى �ثني ع�سر 
عام���اً من �أثم���ن �سنو�ت عمره���م؟ �إن تطوي���ر �آلية فاعل���ة، وممنهجة، 
وذ�ت م�سد�قي���ة للاإ�سغاء للطلبة ب�سدق و�هتمام، ومعاملتهم ك�سركاء 
في عملي���ة �لتقيي���م و�لتخطيط و�لتطوير، غد� �س���رورة ولي�س �سرباً من 

�لكماليات. 

�إن م�سارك���ة �لأطفال و�نخر�طهم �لهادف و�لإيجابي و�لم�سوؤول في �سوؤون 
وحي���اة مدر�سته���م، ومحيطه���م، ومجتمعه���م، م���ن �لركائ���ز �لأ�سا�سية 
لن�ساأته���م �ل�سوي���ة ولبناء �سخ�سيتهم، فهي تنم���ي وعيهم، وتعزز ثقتهم 
باأنف�سه���م، وتعم���ق لديه���م �لنتماء لمدر�سته���م ومجتمعه���م، وتزيد من 
�إقباله���م على �لتعلم وحبهم له، وترفع قدرتهم على �لعي�س بان�سجام مع 
م���ن حولهم؛ �لأمر �لذي من �ساأنه �أن يعزز �لبنية �لديمقر�طية للمجتمع 

�لفل�سطيني ولنظامه �لتربوي على حد �سو�ء.

تفعيل قدرة �لنظام �لتعليمي على �لتعلم
مم���ا ل �س���ك فيه �أن من �أه���م �لتحديات �لت���ي تو�جه �أي نظ���ام تعليمي 
�لحتفاظ بقدرت���ه على �لتعلم و�لتجدد، وقد �أك���د تقرير �لألفية �لثانية 

في  ه���م  فا�صل���ون،  باأنه���م  ي�صنف���ون  الذي���ن  الطلب���ة  اإن 
الحقيق���ة يدفع���ون ثم���ن عدم ق���درة النظ���ام نف�ص���ه على 

ال�صتجابة لحاجاتهم التعلمية والتربوية الفريدة
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لليون�سك���و على مدى �أهمية هذ� �لبعد، وعل���ى �سرورة �أن يتم ��ستحد�ث 
�آلي���ات فاعل���ة وم�ستد�م���ة تمكّن �لنظ���ام �لتعليم���ي م���ن �ل�ستفادة من 
�لإنجاز�ت �لمعرفية و�لتكنولوجية �لهائلة �لتي تحققها �لإن�سانية بت�سارع 
يتز�ي���د يوماً بعد يوم، فبدل �أن ينزل���ق �لنظام �لتعليمي �إلى �إعادة �إنتاج 
ذ�ته. و�لمجتمع- ب�سكل عام- عليه �أن يلعب دورً� قيادياً في عملية �لتنمية 

�لب�سرية، و�لتحول �لجتماعي، وبناء �قت�ساد ومجتمع �لمعرفة. 
وعلى وج���ه �لخ�سو�س، ف���اإن �لتطور �لمت�س���ارع وغير �لم�سب���وق للمعرفة 
و�لتكنولوجيا في قطاع �لإعلام و�لمعلومات و�لت�سال، قد وفر للاإن�سانية 
�إمكان���ات هائل���ة في �إعادة ت�سكي���ل عملية �لتعلي���م و�لتعل���م، لتغدو �أكر 
ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، و�إمتاعاً، وتحفيزً�، و�أكر ��ستجابة 
لخ�سو�سية كل متعلم، وللحاجات �لمتغيرة للمجتمعات. وي�سكل ��ستيعاب 
هذه �لمعرفة و�لتكنولوجيا �لمر�فقة لها �أبرز �لتحديات و�لفر�س �ل�سانحة 
�لت���ي تو�جه �لنظام �لتعلمي في �ل���دول �لمتقدمة و�لدول �لنامية على حد 
�س���و�ء. �إن �لتحدي �لأ�سا�سي ل يكمن في �ل�ستحقاقات �لمادية لذلك، بل 
في �إح���د�ث تغ���ير نوعي في ذهنية �لنظ���ام �لتعلمي ومنظ���وره و�لقائمين 

عليه. 

�لعلاقة �لجدلية بين �ل�سحة و�لتعليم و�لتربية
�سه���دت �ل�سنو�ت �لأخيرة تحول تر�كميا نوعيا في نظرة كل من: �لنظام 
�ل�سحي، و�لنظام �لتعليمي، لدور كل منهما وهدفه �لمركزي؛ وقد تج�سد 
ذل���ك - ب�س���كل جليّ - في �أح���دث تعريف تبنته منظم���ة �ل�سحة �لعالمية 
لمفه���وم �ل�سحة، باأنه���ا »حالة من �كتمال �ل�سح���ة �لج�سمية، و�لعقلية، 
و�لجتماعي���ة، و�لروحي���ة«. وفي �س���وء هذ� �لفهم؛ فاإن ع���لاج �لمر�س �أو 
حت���ى غياب���ه ل يعني بال�سرورة توف���ر �ل�سحة. وفيما يرتب���ط بالتعليم؛ 
فق���د ح���ددت �ليون�سكو �أربع ركائ���ز �أ�سا�سي���ة للنظام �لتعلّم���ي، �أولها: 
�لتعلّ���م للكينونة �ل�سوية، و�لثانية: �لتعل���م لأجل �كت�ساب مهار�ت �لحياة 

و�لقدرة على �لفعل و�لعم���ل و�لنجاح في �لحياة �لعملية، و�لثالثة: �لتعلم 
لأج���ل �لوع���ي، و�لمعرفة، و�لتن���ور، وحب �لتعل���م، و�أخ���ير�: �لتعلم لأجل 
�لعي�س بان�سجام مع �لآخرين في �لبيئة �لمحيطة و�لمجتمع و�لعالم باأ�سره. 
وبالتدقي���ق في ه���ذه �لركائ���ز �لأربع نج���د �أنها تغطي مجتمع���ة �ل�سحة 

�لج�سمية و�لعقلية و�لجتماعية و�لروحية للمتعلمين. 

ولع���ل هذ� �لتقارب- بل �لتلاقي- في فهم نظامي �ل�سحة و�لتعليم لغاية 
كل منهم���ا يكت�سب قيمة �إ�سافية من خلال �لكت�سافات �لحديثة في علم 
�لأمر�����س؛ حيث �إن �لكت�سافات تبين - ب�سكل ل يقبل �للب�س- �أن معظم 
�لأمر��س �ل�سائع���ة ترتبط جذور م�سبباتها بخلل، �أو �عتلال في �ل�سحة 
�لنف�سي���ة، �أو �لجتماعية للمري�س. فعلى �سبي���ل �لمثال، �إن معظم جذور 
�لم�سبب���ات �لحقيقية لظاهرة �ل�سمنة �ل�سائع���ة في �لمجتمعات �ل�سناعية 
تع���ود لع���اد�ت و�سلوكي���ات غ���ير �سليمة في �لم���اأكل، و�لم�س���رب، و�لخمول 

�لج�سم���ي، وكله���ا �سلوكي���ات مكت�سبة ترتب���ط بدورها بفق���د�ن �لإر�دة، 
�أو تع���ود لحاج���ة نف�سية غ���ير و�عية؛ وبالت���الي، فاإن مو�جه���ة �ل�سمنة ل 
تك���ون بعلاج مظاهرها، بل بزيادة �لوعي و��ستع���ادة �لتو�زن و�ل�سيطرة 
على �لنف����س و�كت�ساب عاد�ت و�سلوكيات �سليم���ة في �أ�سلوب �لعي�س منذ 
�ل�سغ���ر؛ وهذ� كله يقع في �سلب عملية �لتعليم و�لتربية، مما يقودنا �إلى 

مقولة �إن �لتعليم ر�فد �أ�سا�سي لل�سحة.
وبالمقاب���ل، ف���اإن �لدر��س���ات �لحديثة في »عل���م �لتعلم« ت�س���ير على نحو 
و��س���ح �إلى �لتر�ب���ط �لوثيق بين �ل�سح���ة �لنف�سية للطف���ل وقدرته على 
�لتعل���م؛ فعلى �سبيل �لمث���ال، ت�سير نتائ���ج �أبحاث �أجر�ه���ا فريق �أبحاث 
�لدماغ في مركز �لإبد�ع و�لبحث �لتربوي �لتابع لمنظمة �لتنمية و�لتعاون 
�لقت�س���ادي في باري�س �إلى �أن درجات معينة من �لخوف، �أو �ل�سغط، �أو 
�لتعني���ف �لنف�سي للاأطفال، تت�سبب في �لحد ب�س���كل و��سح من قدرتهم 
�لع�سبية على �لتعل���م، كما توؤكد �أن توفير بيئة تعلمية محفزة، وممتعة، 

ال�صح���ة، ه���ي "حال���ة م���ن اكتم���ال ال�صح���ة الج�صمي���ة، 
والعقلية، والجتماعية، والروحية".

النف�صي���ة والجتماعي���ة للأطف���ال  ال�صح���ة  اإن �صلم���ة 
رديف اأ�صا�صي لقدرتهم على التعلم

�لإطار �لمفاهيمي لإلهام فل�سطين
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وم�ساركة يزيد من �لقدرة �لع�سبية على �لتعلم، وهو ما يدفع للقول باأن 
�سلام���ة �ل�سحة �لنف�سية و�لجتماعية للاأطفال رديف �أ�سا�سي لقدرتهم 
عل���ى �لتعلم؛ وبذ� تت�سح جدلية �لعلاقة ب���ين �لتعليم و�لتربية من جهة، 

و�ل�سحة بمعناها �ل�سمولي من جهة �أخرى. 

�ل�ستجابة لعالم متحول
�سه���د �لعالم في �لعقود �لما�سية تحولت كبرى في �لمجالت: �لجتماعية، 
و�ل�سناعي���ة، و�لتجاري���ة، و�لمعرفي���ة و�لتكنولوجي���ة؛ حيث غ���د� �لعالم 
بف�س���ل تكنولوجي���ا �لت�سال �أكر تر�بط���اً و�نفتاح���اً وتو��سلًا، و�سارت 
�أنماط �لإنتاج �أكر �عتمادً� على �لإبد�ع، و�لبتكار �لمعرفي و�لتكنولوجي، 
وغ���دت �لخدمات على �أنو�عها �أكر �عتمادً� على �لحلول �لمدمجة و�أكر 
تكيفاً مع �حتياجات �لم�ستهل���ك. وفي كل �لأحو�ل، فقد غد� �إيقاع �لحياة 
ووت���يرة تحولها وتجددها �أ�سرع كثير�، وز�د م���دى تعر�س - وتاأثر - كل 

فرد لما يجري من حوله في قرية �لعالم �ل�سغيرة. 
ومم���ا ل �سك فيه؛ �أن له���ذه �لتحولت �نعكا�سات جوهري���ة على معايير 
�لج���ودة في �أد�ء �لنظام �لتعليمي، ونوعية مخرجات���ه، وطبيعة �ل�سمات 
و�لملكات و�لمهار�ت �لمت�سمنة فيه �سعيا لإك�سابها لأطفالنا و�سبابنا؛ فبدلً 
من �لتركيز �لح�سري على �لمهار�ت �لعقلية و�لتح�سيل �لأكاديمي، غد� 
من �ل�سرورة بم���كان �لتركيز على �لملكات و�لق���در�ت و�لمهار�ت �لمركبة 
�لت���ي ت�سمل بعدً� �أو �أك���ر من �لأبعاد �لعقلي���ة، و�لعاطفية، و�لجتماعية 

�لحركية، و�لروحية للمتعلم، ومن �لأمثلة على ذلك:
تعزيز �لف�سول وحب �ل�ستطلاع و�ل�ستك�ساف. 	 
تنمية �لتفكير �لنقدي و�لإبد�ع، وتنمية �لقدرة على حل �لم�سكلات. 	 
تنمية مه���ار�ت �لتحليل و�لتركي���ب، و�إد�رة �لمعلومات، و�لتخطيط 	 

و�ل�ست�سر�ف، و�تخاذ �لقر�ر�ت. 
ت�سجيع �لمبادر�ت، و�لريادة، و�لجر�أة على �لتفكير خارج �لماألوف. 	 

تعزي���ز �لقابلية للتكيف و�لمرونة، و�ل�ستع���د�د للتعامل مع تحديات 	 
�لحياة و�سغوطها. 

بناء �لقدرة على �لتعلم، و�لإقبال عليه، و�ل�ستمتاع به. 	 
غر�س �لت�سامح وتقبل �لأطفال و�حتر�مهم للتعددية، وتقبل �لر�أي 	 

�لآخر، و�لنفتاح على ثقافات �ل�سعوب �لأخرى.
عين ناقدة متنورة تميز �لغث من �ل�سمين

يعي����س �أطفالن���ا في عالم ي�سه���د �نفج���ار� معلوماتيا متتابع���ا من خلال 
و�سائ���ل �لإعلام و�لت�سال �لحديثة، وه���م يعاي�سون �سيلا من �لمعلومات 
�لمقروءة، و�لمرئية، و�لم�سموع���ة، ويتعر�سون لكمٍّ هائل من و�سائل �لتعلم 
و�لترفي���ه و�لت�سلي���ة و�لتو��سل �لإلكتروني، حي���ث يق�سون �ساعات طو�ل 
كل يوم في م�ساهدة بر�مج تلفزيونية فيها �لغث وفيها �ل�سمين، ويق�سون 
�ساعات �أخرى في �للهو بالألعاب �لإلكترونية، �أو في �لتعامل مع �لحا�سوب 
و�لإنترن���ت بمحتوياته���ا وم���ا فيها من �لغ���ث و�ل�سمين �أي�س���ا، ول نف�سي 
�س���ر� حين ن�سرح باأن ه���ذه �لم�ساهد�ت و�لتج���ارب و�لخبر�ت �ل�سورية 
�لت���ي يعي�سه���ا �أطفالن���ا، تترك تاأث���ير�ت عميقة على �لجو�ن���ب �لمختلفة 
ل�سخ�سياته���م ونف�سياته���م، وتوؤث���ر في قدرته���م عل���ى �لتركي���ز و�لتعلم 

و�لتو��سل مع �لآخرين. 
ومجم���ل �لقول: �إن �أطفالنا بحاجة ما�س���ة �إلى قدر من �لإر�ساد و�لتنوير 
نهم �سد �لإدمان �لأعمى، ويمكنّهم من �لتمييز بين �لغث و�ل�سمين  يح�سّ
فيم���ا ي���رون، وي�سمعون، ويق���ر�أون، هم بحاج���ة �إلى ما يع���زز قدر�تهم 
على �ل�ستخد�م �لخ���لاق و�لمبدع و�لفعال للم���و�رد �لمعرفية، و�لأ�ساليب 
�لتربوي���ة �لتي تقدمها و�سائل وتكنولوجي���ات �لت�سال و�لمعلومات؛ وعلى 
وج���ه �لتحدي���د، ف���اإن �أطفالنا بحاج���ة �إلى �كت�ساب �لق���درة منذ نعومة 
�أظفاره���م عل���ى تحديد �حتياجاتهم م���ن �لمعلومات �لمرتبط���ة باأي �ساأن 
في حياته���م، وه���م بحاجة �أي�س���ا �إلى �كت�ساب مه���ار�ت �لبحث عن تلك 
�لمعلوم���ات، و��ستخلا�سه���ا، وتحليله���ا، وه�سمها وتركيبه���ا، و�سولً �إلى 

�لفهم، �أو �لحل �لمن�سود. 



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

18

شراكة وطنية ودولية جامعة
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رؤية إلهام فلسطين للشراكة
لم���ا كانت تربية �لأطف���ال وتعليمهم، وتوف���ير بيئة تربوي���ة ملائمة لتعلم 
�لأطف���ال و�ل�سباب هي م�سوؤولية �لمجتمع باأ�س���ره، لم يكن بد من ت�سافر 
جه���ود و�أدو�ر وم�سوؤولي���ات �لأطر�ف �لمتع���ددة وذ�ت �لعلاقة وتكاملها، 
ولم يك���ن بد من خلق �سر�كة مجتمعي���ة حقيقية وجامعة يمكنها �أن توفر 
من�سة لهذه �لأطر�ف لتعمل ك�سركاء يتحملون م�سوؤولياتهم �لجتماعية، 
وي�ساركون في �تخاذ �لقر�ر �لتربوي �أو يوؤثرون فيه، وي�سهمون في �إحد�ث 

نقلة نوعية في �لبيئة �لتعلمية و�لتربوية لأطفال و�سباب فل�سطين. 
لذل���ك، حر�س برنامج �إله���ام فل�سطين منذ موؤتم���ره �لنطلاقي في عام 
2007 عل���ى توفير قاعدة �سر�كة جامع���ة في �لم�ستويين �لوطني و�لدولي، 
وعم���ل مع �سركائه ب�سكل حثيث لتوفير مقوم���ات �ل�ستمر�رية و�لفاعلية 
و�لديموم���ة لهذه �ل�سر�كة. وعمل على تو�سيع ه���ذه �لقاعدة في كل دورة 
لت�سم �سركاء جدد� من �لقطاعات �لوطنية و�لخا�سة �إلى جانب �سريكه 

�لدولي �لأ�سا�سي: موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية. 
وجرى �لعمل في �إلهام فل�سطين في دورة 2010/2009 على تجذير وتعميق 
�ل�سر�كة م���ع وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي، ووز�رة �ل�سحة، وبرنامجي 
�لتعلي���م و�ل�سح���ة في وكالة �لغ���وث؛ وذلك من منطل���ق �لقناعة باأهمية 
�لتر�ب���ط ب���ين تعلم �لأطفال وتربيته���م، وبين �سحته���م وعافيتهم؛ �إذ ل 
يخف���ى على �أحد �أن ق���در�ت �لأطفال �لتعلمي���ة و�إنجاز�تهم و�إبد�عاتهم 

تتاأث���ر ب�سكل مبا�سر ب�سحتهم. وعندما نق���ول �سحتهم فاإننا نق�سد بها 
�ل�سح���ة �ل�سمولية بمختل���ف �أبعادها �لج�سدي���ة، و�لعقلي���ة، و�لنف�سية، 
و�لجتماعي���ة. وجرى �لعم���ل على تو�سي���ع قاعدة �ل�سر�ك���ة �لوطنية مع 
�لموؤ�س�س���ات �لمحلي���ة في �لقط���اع �لخا�س �نطلاقا م���ن �لقناعة �لم�ستركة 
باأهمي���ة �لم�سوؤولية �لجتماعية لهذه �لموؤ�س�سات، و�أهمية دورها في تحفيز 
�لإب���د�ع، وت�سجيع روح �لمب���ادرة �لخلاقة بين �أفر�د �لمجتمع �لمدر�سي من 

�إد�رة مدر�سية، وهيئة تدري�سية، وطاقم �إر�سادي، وطلبة.
وفيما يتعلق بنهج �ل�سر�كة �لذي يعمل �إلهام فل�سطين وفقه، ن�ستذكر كلمات 
دول���ة رئي�س مجل����س �لوزر�ء في �حتفالية �إله���ام فل�سطين في �أيار 2009، 
حيث قال:  »...�إننا نوؤكد دعمنا �لكامل لهذه �ل�سر�كة �لوطنية، و�لتز�منا 
ببذل كل جهد م�ستطاع من �أجل تر�سيخها وتو�سيعها ورعايتها. �إن �سر�كة 
 وطنية يتبو�أ فيها �أطفالنا مو�سع �لقلب ت�ستحق منا كل دعم وم�ساندة«. 

لق���د ب���د�أت �ل�سر�كة في �ل���دورة �لأولى في عام 2008 م���ع كل من وز�رة 
�لتربي���ة و�لتعلي���م �لع���الي، ووز�رة �ل�سح���ة، ووكال���ة �لغ���وث �لدولي���ة، 
و�سن���دوق �ل�ستثم���ار �لفل�سطين���ي، و�لتع���اون، و�تحاد �س���ركات �أنظمة 
�لمعلومات �لفل�سطينية )بيت���ا(؛ و�ن�سم �إلى هذه �لقاعدة في دورة �إلهام  
2010 كل م���ن: وز�رة �ل�سب���اب و�لريا�س���ة، ووز�رة �ل�سوؤون �لجتماعية، 
وج���و�ل، ومجموع���ة �سركات موزيك���و، و�سبكة مع���ا �لأخباري���ة، و�سركة 

�ل�سرق �لأدنى �ل�سياحية.

"...اإنن���ا نوؤك���د دعمن���ا الكام���ل لهذه ال�صراكة الوطنية، والتزامنا ببذل كل جهد م�صتطاع من اأجل تر�صيخها 
وتو�صيعها ورعايتها. اإن �صراكة وطنية يتبواأ فيها اأطفالنا مو�صع القلب ت�صتحق منا كل دعم وم�صاندة". 

 دولة رئي�س مجل�س الوزارء
د. �صلم فيا�س
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�ل�سركاء �لدوليون
 	)UEF( موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية
�لمعهد �لأوروبي للتربية )فرن�سا(	 
�سندوق �لأمم �لمتحدة لل�سر�كات �لدولية )�لأمم �لمتحدة(	 
مركز �لتطوير �لتربوي )�أمريكا(	 
�لئت���لاف �ل���دولي لتكنولوجي���ا �لمعلوم���ات و�لتنمي���ة )�لأمم 	 

�لمتحدة(
�سندوق �لإعلام في �لتربية )جنوب �أفريقيا(	 

�ل�سركاء �لمحليون
وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي	 
وز�رة �ل�سحة	 
وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة	 
وز�رة �ل�سوؤون �لجتماعية	 
وكالة �لغوث �لدولية 	 
جو�ل	 
موؤ�س�سة �لتعاون	 
�سندوق �ل�ستثمار �لفل�سطيني	 
 	)PITA( تحاد �سركات �أنظمة �لمعلومات �لفل�سطيني�
 	   MOSECO مجموعة موزيكو
�سبكة معا	 
وكالة �ل�سرق �لأدنى �ل�سياحية	 

�سركاء �إلهام فل�سطين

يبين �ل�سكل �لآتي �سركاء �إلهام فل�سطين �لمحليين و�لدوليين في دورته �لثانية 2010/2009:

الإطار التنظيمي للشراكة 
لترجم���ة نهج �ل�سر�كة �لتي ن�سجه���ا �إلهام فل�سطين �إلى حقيقة قائمة وممار�سة فعلية، تم ت�سكيل عدة هيئات من م�ستويات مختلفة، كما يبين �ل�سكل 

�لآتي:

�أول: مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين 
�لمهم���ات �لرئي�س���ة: قيادة وتوجيه �إله���ام فل�سطين، و�إقر�ر توجهات �إلهام فل�سط���ين وخطته �لتنفيذية، و�إقر�ر �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى 

�لوطني في كل دورة، ف�سلا عن �إقر�ر �لمبادر�ت �لمر�سحة �إلى جائزة فل�سطين للاإبد�ع �لتربوي.
يتك���ون مجل�س �س���ركاء �إلهام فل�سطين من �ل���وزر�ء في �لوز�ر�ت �ل�سريكة، ومديري وروؤ�س���اء �لموؤ�س�سات �لمن�سمة �إلى �ل�سر�ك���ة. ويبين �لجدول �لآتي 

مجل�س �سركاء
�إلهام فل�سطين

�للجنة �لتوجيهية لإلهام فل�سطين

�للجنة �لتنفيذية لإلهام فل�سطين

�سر�كة وطنية ودولية جامعة
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�أع�ساء �للجنة �لتوجيهية لإلهام فل�سطين
د. مرو�ن عورتاني  �لأمين �لعام لموؤ�س�سة �لتربية �لعالمية، ورئي�س �للجنة �لتوجيهية.

�أ. ب�سري �سالح  �لوكيل �لم�ساعد ل�سوؤون �لتخطيط و�لتطوير في وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي.
د. �أ�سعد �لرملاوي  مدير عام �لرعاية �ل�سحية �لأولية في وز�رة �ل�سحة.

د. مهند بيد�س  رئي�س برنامج �لتربية في وكالة �لغوث �لدولية.
د. �أمية خما�س  رئي�س برنامج �ل�سحة في وكالة �لغوث �لدولية.

�أ. فتحي خ�سر  مدير عام �لأطفال و�لطلائع في وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة.
�أ. هانيا �لبيطار  مدير عام موؤ�س�سة بيالر�.

د. كوثر �لمغربي  مدير عام �لأ�سرة و�لطفولة في وز�رة �ل�سوؤون �لجتماعية
�أ. وحيد جبر�ن  مدير �إلهام فل�سطين ومن�سق �للجنة.

�أع�ساء مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين
�لوز�رة/ �لموؤ�س�سة�ل�سم�لوز�رة/ �لموؤ�س�سة�ل�سم

مدير عام موؤ�س�سة �لتعاون �ل�سيد عطا �لله كتاب وزيرة �لتربية و�لتعليم �لعالي �ل�سيدة لمي�س �لعلمي 

ع���لاء وزير �ل�سحة �لدكتور فتحي �أبو مغلي  ع���لاء  �ل�سي���د 
�لدين 

مدي���ر ع���ام �تح���اد �س���ركات �أنظم���ة �لمعلوم���ات 
�لفل�سطينية 

�لت�س���الت �ل�سيد عمار �لعكر وزيرة �ل�سوؤون �لجتماعية�ل�سيدة ماجدة �لم�سري  لمجموع���ة  �لتنفي���ذي  �لرئي����س 
�لفل�سطينية

رئي�س مجل�س �إد�رة  مجموعة موزيكو�ل�سيد فار�س عورتانيوكيل وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة �ل�سيد مو�سى �أبو زيد 

مدير عام وكالة معا �لأخبارية�ل�سيد ر�ئد عثمان مفو�س عام وكالة �لغوث �لدولية�ل�سيد فيليبو غر�ندي 

ل�سن���دوق �لدكتور محمد م�سطفى �لتنفي���ذي  �لمدي���ر 
مدير عام �سركة �ل�سرق �لأدنى �ل�سياحية�ل�سيد �سامي �بو دية�ل�ستثمار �لفل�سطيني

�أمين عام موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية�لدكتور مرو�ن عورتاني 

ويت���ولى وزي���ر �لتربية و�لتعليم �لع���الي رئا�سة �لمجل�س بحكم من�سب���ه، وتتمثل �سلاحيات رئي����س �لمجل�س في دعوة �لمجل�س للانعق���اد وتحديد جدول 
�أعمال �جتماعاته ورئا�ستها، و�لتوقيع على قر�ر�ت �لمجل�س وعلى مر��سلاته. ويكون ممثل موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية هو �أمين عام مجل�س �سركاء �إلهام 

فل�سطين، وتتمثل مهماته في �لتن�سيق بين �لمجل�س و�لموؤ�س�سة، و�إعد�د وتقديم �لتقارير �لدورية عن �سير �لعمل في �إلهام فل�سطين.
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�أع�ساء �للجنة �لتنفيذية لإلهام فل�سطين
�أ. ريما �لكيلاني  مدير عام �لإر�ساد و�لتربية �لخا�سة في وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي

د. محمد �لخليلي  نائب رئي�س برنامج �ل�سحة في وكالة �لغوث
د. محمد �ساهين  عميد �سوؤون �لطلبة في جامعة �لقد�س �لمفتوحة

د. وليد �لخطيب  مدير �ل�سحة �لمدر�سية في وز�رة �ل�سحة 
�أ. �سرغام عبد �لعزيز  مدير �لتعليم في منطقة �لقد�س في وكالة �لغوث

�أ. محمد �لخطيب  مدير د�ئرة �لطفولة في وز�رة �ل�سوؤون �لجتماعية.

ثانيا: �للجنة �لتوجيهية
�لمهم���ات �لرئي�س���ة: �إقر�ر �لخطة �لعامة لإلهام فل�سطين، وتوجي���ه وتي�سير تنفيذ �لخطة، ف�سلا عن قيادة وتوجيه �إدم���اج �إلهام فل�سطين و�لمبادر�ت 

�لملهمة في �لموؤ�س�سات �ل�سريكة، وو�سع �لآليات �لفعالة لتحقيق ذلك، و�لتو�سية بالمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني.

ثالثا: �للجنة �لتنفيذية
�لمهم���ات �لرئي�س���ة: �لإ�سه���ام في ت�سكيل برنامج �إله���ام فل�سطين وتجذيره في فل�سطين، و�لتروي���ج لروؤية �إلهام فل�سطين و�أهد�ف���ه ور�سالته في �لمجتمع 
�لفل�سطين���ي، ف�س���لا عن توجيه تنفيذ خطة �لعمل لإلهام فل�سطين، وقيادة وتوجيه �إدماج �إله���ام في �لنظام �لتعليمي، و�لنظام �ل�سحي، و�لموؤ�س�سات 
�ل�سريك���ة، وو�سع �لآليات �لفعال���ة لتحقيق ذلك، و�لم�ساركة في �ختيار وتقييم �لمبادر�ت �لمر�سحة، ونقا����س تو�سيات لجان �لتقييم، و�لخروج بتو�سية 

نهائية �إلى �للجنة �لتوجيهية.

�سر�كة وطنية ودولية جامعة
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الحضور المحلي لإلهام فلسطين
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ي�سع���ى �إلهام فل�سطين ب�سكل م�ستم���ر �إلى تعزيز ح�سوره �لمحلي، وتعزيز 
�ندم���اج توجهاته ومنطلقات���ه �لتربوية في �لنظام���ين �لتربوي و�ل�سحي 
بخا�س���ة. وي�سع���ى كذلك منذ �نطلاق���ه �إلى تو�سيع قاع���دة �لم�ساركة في 
�تخ���اذ �لق���ر�ر، وتاأكيد �لملكي���ة �لجماعي���ة و�لم�سوؤولة لإله���ام فل�سطين، 
ف�سلا عن تعزيز ثقافة �لتميز وتحفيز �لمتميزين، وتبني �إدماج �لمبادر�ت 
�لتربوي���ة �لمتميزة في �لنظام �لتربوي؛ من �أجل تحقيق ذلك، عمل �إلهام 
فل�سطين على �لتن�سيق مع �سركائه �لأ�سا�سيين �لمتمثلين في وزر�ة �لتربية 
و�لتعليم �لعالي، ووز�رة �ل�سحة، ووكالة �لغوث، لترجمة هذه �لتوجهات 
على �أر�س �لو�قع. وتم�سيا مع ذلك، قامت وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي، 
وبرنام���ج �لتعليم في وكالة �لغوث، بت�سهي���ل وت�سجيع �لم�ساركة في م�سيرة 
�إله���ام في م�ست���وى �لمديري���ات، وتم ت�سكيل لجنة محلية ولج���ان للتقييم 
�لمحل���ي في كل مديرية تربي���ة، وتكليف �أحد �لعامل���ين في مكتب �لمديرية 
للقيام بمهمات من�سق �إلهام فل�سطين فيها. كما تم فتح �لمجال للم�ساركة 
�لو��سع���ة في لج���ان �لتقيي���م �لنهائ���ي لممثل���ي وز�ر�ت �لتربي���ة و�لتعليم 
�لعالي، و�ل�سحة، و�ل�سوؤون �لجتماعية، و�ل�سباب و�لريا�سة، ف�سلا عن 
وكالة �لغ���وث، وموؤ�س�سات �لمجتمع �لم���دني، و�لجامعات، وممثلي �لطلبة 

و�ل�سباب. 

لجان إلهام فلسطين المحلية 
 عدد �لأع�ساء منها
�إله���ام لج���ان   في 

�لمحلية

 �لموؤ�س�سات �لت���ي �نتدبت ممثلين لها في لجان
�إلهام �لمحلية

40 وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي
19  وز�رة �ل�سحة
17  وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة
1  وز�رة �لثقافة

15  �لموؤ�س�سات غير �لحكومية

17  �لجامعات

4  بلديات/ محافظات

بناء على ر�سالة وجهتها وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي، وبرنامج �لتعليم 
في وكال���ة �لغ���وث �إلى مديري �لتربي���ة، تم ت�سكيل لجنة �إله���ام فل�سطين 
�لمحلي���ة في �لمديريات؛ وذلك بهدف �لترويج لثقاف���ة �لتميز في �لمد�ر�س 
و�لمجتم���ع �لمحيط به���ا، وت�سجي���ع �أع�س���اء �لمجتمع �لمدر�س���ي �لمتميزين 
عل���ى تر�سيح مبادر�ته���م، وممار�ساته���م، و�أعمالهم �لتربوي���ة �لمتميزة 
�إلى �إله���ام فل�سطين، ف�سلا ع���ن �لإ�سر�ف على عملي���ة تقييم �لمبادر�ت 
محلي���ا. وعملت �للج���ان �لمحلية في مديريات �لتربي���ة على نحو منف�سل 

عن �للجان �لمحلية في �لمناطق �لتعليمية في وكالة �لغوث ت�سهيلا لعملها.
وق���د تم ت�سكي���ل 19 لجنة محلي���ة في جمي���ع مديريات �لتربي���ة و�لتعليم 
في �ل�سف���ة �لغربي���ة ولجن���ة و�حدة في قط���اع غزة، و�س���ارك في ع�سوية 
ه���ذه �للجان 114 ع�سو� مثل���و� مديريات �لتربي���ة، ومديريات �ل�سحة، 
ومديري���ات �ل�سب���اب، وبع����س �لجامع���ات وموؤ�س�سات �لمجتم���ع �لمدني، 

و�لطلبة �ل�سباب.
ولعب���ت لجان �إلهام �لمحلية دور� فاعلا في توطين ثقافة �إلهام وتجذيرها 
في �لمديري���ات و�لمد�ر�س، ف�سلا ع���ن �إ�سهامها في �إي�س���ال ر�سالة �إلهام 
�إلى �لمد�ر����س و�لعامل���ين فيه���ا. وقد تمثلت �أهم مهمات ه���ذه �للجان في 
�لترويج لثقافة �لتميز �لتربوي في �لمد�ر�س و�لمجتمع �لمحيط بها، وتوعية 
�لعاملين و�لطلب���ة في �لمد�ر�س، و�لن�سطاء في �لمجتمع �لمحلي حول �أهمية 
برنام���ج �إلهام فل�سطين، و�أهد�فه، ومنطلقاته، و�أهميته في تطوير �لبيئة 
�لتربوية في �لمد�ر����س �لفل�سطينية، ف�سلا عن ت�سجيع �لفئات �لم�ستهدفة 
على تر�سي���ح مبادر�تها �لمميزة، وتقديم �لدع���م و�لت�سهيلات لمن ينوون 

تر�سيح مبادر�تهم، وم�ساعدتهم على تعبئة طلب �لتر�سيح �إلكترونيا.

لجان التقييم المحلي 
م���ن �لدرو�س �لتي تم ��ستخلا�سها من دورة �إلهام 2008، �سرورة �إتاحة 
�لفر�سة للمديريات لإعط���اء ر�أيها في �لمبادر�ت �لتي تتقدم بها مد�ر�س 
�لمديري���ة؛ فه���ذه �لمديريات �أدرى به���ذه �لمبادر�ت و�أقدر عل���ى تقييمها، 
ف�س���لا ع���ن �أن �إطلاعه���ا عل���ى �لمب���ادر�ت يمكنها م���ن تق���ديم �لم�سورة 
لتطويرها، ويمكنها �أي�سا من �لك�سف عن تلك �لتي ت�ستحق �لتعميم فيي 

م�ستوى �لمديرية.

بن���اء على ذلك، قام���ت كل من مديريات �لتربي���ة بت�سكيل لجنة للتقييم 
�لمحل���ي فيها، وقامت هذه �للجان بتقييم مبادر�ت �لمديرية �لتي �جتازت 
مرحلة �لتقيي���م �لأولي. و�أ�سرف على عمل هذه �للجان �لنائب �لفني في 

�لتقييم �لمكتبي 
�لإلكتروني

�لتحقق
 �لميد�ني

خطوتا
 �لتقييم �لمحلي

�لح�سور �لمحلي لإلهام فل�سطين
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مديرية �لتربية، و�سارك في ع�سويتها ثلاثة �أع�ساء من �لمو�قع �لوظيفية 
�لآتي���ة: رئي����س ق�سم �لإ�سر�ف �لترب���وي، رئي�س ق�س���م �لإر�ساد و�لتربية 
�لخا�سة، رئي�س ق�سم �لتربية �ل�سحية، رئي�س ق�سم �لأن�سطة �لطلابية، 

م�سرف تربوي.
و��ستملت عملية �لتقييم �لمحلي على خطوتين ��سا�سيتين: �لأولى �لتقييم 
�لمكتبي �لإلكتروني للمبادر�ت من قبل لجان �لتقييم �لمحلي في �لمديريات، 
و�لثانية �لتحقق �لميد�ني من خلال زيارة �لمدر�سة �لتي تم تنفيذ �لمبادرة 
فيه���ا، و�للتقاء ب�ساح���ب �لمبادرة و�لمتاأثري���ن به���ا و�لم�ستفيدين منها. 
وتمثل عملية �لتحقق �لميد�ني ه���ذه در�سا �آخر� م�ستفاد� من دورة �إلهام 
2008، فالمديري���ة �أق���در عل���ى �لتحقق من �لمب���ادرة، وجم���ع �لأدلة على 
تنفيذها، وعلى �إحد�ثها فرقا �أو تاأثير� �إيجابيا في �لفئة �لم�ستهدفة �أو في 

�لبيئة �لتربوية �لتي نفذت فيها.

انخراط الشركاء والمؤسسات في 
فعاليات إلهام 

�س���ارك ممثلو �ل�س���ركاء و�لموؤ�س�سات �ل�سريكة في هيئ���ات �إلهام فل�سطين 
�لمختلف���ة وفي فعاليات���ه، فق���د �سارك���و� في ع�سوي���ة مجل����س �ل�س���ركاء، 
و�للجن���ة �لتوجيهية، و�للجنة �لتنفيذية، و�ساركو� في �للقاء�ت �لتعريفية 
و�لترويجية، وفي �نطلاق �لدورة �لثانية؛ كما �ساركو� ب�سكل فاعل ومو�سع 

في عملي���ة �لتقيي���م �لنهائي للمب���ادر�ت �لتربوية �لتي �جت���ازت �لتقييم 
�لمحل���ي، حي���ث تم ت�سكيل ثماني لج���ان للتقييم �لنهائي لمب���ادر�ت �لفئة 
�لأولى )مدي���ري �لمد�ر�س و�لمعلم���ين و�لمر�سدين(، وخم�س لجان للتقييم 
�لنهائي لمبادر�ت �لفئة �لثانية )�لهيئات �لطلابية(. و�سارك في ع�سوية 
ه���ذه �للج���ان 44 خبير� م���ن �لممار�س���ين �لمتميزين في مج���الت �لتربية 
و�ل�سح���ة و�لمجتمع �لمدني و�لتعلي���م �لأكاديمي، ف�سلا عن مجموعة من 
طلب���ة �لمد�ر�س و�ل�سباب �لذين تم تدريبهم لهذ� �لغر�س. �أما �لموؤ�س�سات 

�لتي �سارك �أع�ساء منها في هذه �للجان فهي:
وز�رة �لتربي���ة و�لتعلي���م �لع���الي، وز�رة �ل�سح���ة، وز�رة �ل�س���وؤون 	 

�لجتماعية، وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة
وكالة �لغوث )برنامجي �لتعليم و�ل�سحة(	 
موؤ�س�س���ة �لقطان، موؤ�س�سة بيالر�، موؤ�س�سة �لنيزك، موؤ�س�سة �لحق 	 

في �للع���ب، موؤ�س�س���ة �لكويكرز، منت���دى �سارك �ل�سباب���ي، موؤ�س�سة 
جهود للتنمية

جامعتا بيرزيت و�لقد�س �لمفتوحة	 
مدر�سة �لفرندز	 
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الشباب
في قلب اهتمام إلهام فلسطين
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يحت���ل �ل�سباب موقعا متقدما في قلب �هتم���ام �إلهام فل�سطين، فال�سباب 
هم �لحا�سر وهم �لم�ستقب���ل، و�لهتمام بهم في �لحا�سر يعني تمكينهم 
م���ن �لعي����س و�لن�ساأة على نحو �سوي و�سحي من جه���ة، ويعني �ل�ستثمار 

بهم لم�ستقبلهم وم�ستقبل مجتمعهم �لمحلي و�لعالمي من جهة �أخرى.

الإصغاء للأطفال والشباب
يعي����س �أطفالن���ا في عالم ي�سه���د �نفج���ار� معلوماتيا متتابع���ا من خلال 
و�سائ���ل �لإعلام و�لت�سال �لحديثة، وه���م يعاي�سون �سيلا من �لمعلومات 
�لمقروءة، و�لمرئية، و�لم�سموعة، ويتعر�سون لكمٍّ هائل من و�سائل �لتعبير، 
و�لترفيه، و�لت�سلي���ة و�لتو��سل �لإلكتروني؛ �إذ يق�سون �ساعات طو�ل كل 
يوم في م�ساهدة بر�مج تلفزيونية، �أو في �للهو بالألعاب �لإلكترونية، �أو في 
�لتعامل مع �لحا�سوب و�لإنترنت بمحتوياتها وما فيها من �لغث و�ل�سمين. 
�إن هذه �لم�ساهد�ت و�لتجارب و�لخبر�ت �ل�سورية �لتي يعي�سها �أطفالنا، 
تترك تاأث���ير�ت عميقة في �لجو�نب �لمختلف���ة ل�سخ�سياتهم ونف�سياتهم، 

وتوؤثر في قدرتهم على �لتركيز، و�لتعلم، و�لتو��سل مع �لآخرين. 

نهم �سد  �إن �أطفالن���ا بحاجة ما�سة �إلى قدر من �لتوعي���ة و�لتنوير يح�سّ
م���ا يتعر�سون ل���ه، ويمكنّهم من �لتمييز بين �لغ���ث و�ل�سمين فيما يرون، 
وي�سمع���ون، ويقروؤون. وه���م بحاجة �إلى ما يعزز قدر�ته���م على �لتفكير 
�لناق���د، و�ل�ستخ���د�م �لخ���لاق و�لمبدع و�لفع���ال للم���و�رد �لمعرفية �لتي 
تقدمها و�سائل وتكنولوجيات �لت�سال و�لمعلومات. وعلى وجه �لتحديد؛ 
ف���اإن �أطفالنا بحاجة �إلى م���ن ي�سغي �إليهم، ويهت���م ب�سوؤونهم، وي�سون 
حقوقه���م، وهذه �لحاجة تن�سجم مع توجهات �إله���ام فل�سطين؛ �إذ يوؤمن 
ب���اأن �لإ�سغاء للاأطفال و�ل�سباب باهتمام و�حتر�م، وتعرف �حتياجاتهم 

و�آر�ئه���م وم�ساعرهم �إز�ء ما يتعلم���ون، وكيف يتعلمون، وممن يتعلمون، 
و�لتفاع���ل �لبنّ���اء معه���م، ه���ي حق���وق طبيعية له���م. وقد �نطل���ق �إلهام 
فل�سطين في توجهاته من نتائج در��سة “�سوت �لأطفال” �لتي نفذها في 

عام 2006 في فل�سطين و�لأردن ولبنان. 
لقد �سدح �سوت �لأطفال و�ل�سباب عاليا في حفل �نطلاق �لدورة �لثانية 
لإله���ام فل�سط���ين 2010/2009 �لذي تم بتاري���خ 2009/11/25 في ر�م 
�لله؛ �إذ قام���ت طالب���ة- �ساركت في عملية تقييم �لمب���ادر�ت �لتربوية في 
دورة �إله���ام فل�سطين 2008- باإلقاء كلم���ة �لطلبة و�ل�سباب �أ�سارت فيها 
�إلى م���ا تعلمته من خ���بر�ت نتيج���ة لختيارها من قبل �إله���ام فل�سطين، 
وتدريبه���ا، وم�ساركته���ا في لج���ان تقيي���م �لمب���ادر�ت، ف�سلا ع���ن �إتاحة 

�لفر�سة لها لإ�سماع �سوت �أطفال و�سباب فل�سطين، حيث قالت:

و�أ�سافت هذه �لطالبة قائلة:

ولم���ا كان م���ن �ل�س���روري تمك���ين طلب���ة فل�سطين م���ن �إ�سم���اع �سوتهم، 
وتعزي���ز م�ساركتهم �لم�سوؤول���ة و�لفعالة في تطوير بيئته���م �لتعلمية لتغدو 
�أك���ر ملاءمة لهم م���ن �لنو�ح���ي �لتربوي���ة و�ل�سحية، فقد فت���ح �إلهام 
فل�سط���ين في دورته �لجديدة �لب���اب �أمام �لطلبة و�ل�سب���اب في �لمد�ر�س 
لتر�سيح مبادر�تهم �لخلاقة و�لمميزة، وخ�س�س محور� للتر�سيح خا�سا 
بم�ساركتهم ورياديتهم في مجتمعهم �لمدر�سي و�لمحلي. وجاء هذ� �لتوجه 
ترجمة لما دعت �إليه معالي وزي���رة �لتربية و�لتعليم �لعالي �ل�سيدة لمي�س 

�لعلمي في �حتفالية �إلهام فل�سطين في �أيار 2009، حيث قالت:

ويهت���م  اإليه���م،  ي�صغ���ي  م���ن  اإلى  بحاج���ة  اأطفالن���ا  اإن 
ب�صوؤونهم، وي�صون حقوقهم.

"ا�صمح���وا لي با�ص���م اأطف���ال و�صب���اب فل�صط���ين اأن اأ�صي���د 
به���ذه الخط���وة؛ اإذ لم يع���د يكف���ي اأن يتح���دث الآخ���رون 
عن���ا  له���م-  وتقدي���ري  احترام���ي  بال���غ  م���ع  والكب���ار- 
وبالنياب���ة عنا وبا�صمنا، فنحن لنا كامل الحق في التعبير 
ع���ن راأينا واإ�صماع �صوتنا، والفتخ���ار باأعمالنا واأن�صطتنا 

ومبادراتنا المتميزة.«

"اأ�صك���ر كل م���ن لع���ب دورا مهما كان �صغ���يرا اأو كبيرا في 
اإخراج اإلهام فل�صطين اإلى نور فل�صطين، واآمل اأن يترجم 
�صعار التعليم للجميع م�صوؤولية الجميع اإلى واقع حقيقي 
ي�صع���ر ب���ه الأطفال وال�صباب ويلم�صون اأث���ره المبا�صر على 
تعلمه���م وبيئته���م التعلمية قب���ل غيرهم، ونح���ن نعدكم 
ب���اأن ن�ص���ارك اإلى جانبك���م في تحم���ل م�صوؤولياتن���ا نح���و 
اأنف�صن���ا، ونح���و الآخرين، حتى نك���ون ملهمين لزملئنا، 

نتعلم منهم ويتعلمون منا، كما نتعلم بفخر منكم.«
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الأطفال والشباب كشركاء فاعلين
ينظر �إلهام فل�سطين �إلى �لطفل ك�سريك في �لعملية �لتعليمية و�لتعلمية، 
ول ينظ���ر �إليه كعميل يتلقى �لخدمة، �أو كم�ستقبل يتلقف �لمعرفة، ويوؤمن 
�إلهام فل�سط���ين باأن م�سارك���ة �لأطفال و�ل�سب���اب، و�نخر�طهم �لهادف 
و�لإيجابي و�لم�س���وؤول في تعلمهم، ومدر�سته���م، ومحيطهم، ومجتمعهم، 
م���ن �لركائز �لأ�سا�سية لن�ساأتهم �ل�سوي���ة ولبناء �سخ�سيتهم؛ فهي تنمي 
وعيه���م، وتع���زز ثقته���م باأنف�سه���م، وتعمق لديه���م �لنتم���اء لمدر�ستهم 
ومجتمعه���م، وتزي���د من �إقبالهم على �لتعلم وحبه���م له، وترفع قدرتهم 

على �لعي�س بان�سجام مع من حولهم.
وحت���ى يلعب �ل�سباب دور �ل�سريك �لفاعل، ل بد من توعيتهم وتمكينهم؛ 
لذل���ك، بادر �إله���ام فل�سطين �إلى تنظي���م كثير من �للق���اء�ت للحو�ر مع 
مجموع���ات من �لطلبة و�ل�سب���اب �لمر�سحين من قب���ل موؤ�س�سات �سبابية 
ومد�ر����س مختلفة، وكان مو�س���وع �لحو�ر روؤيتهم لدوره���م، وحقوقهم، 

وم�سوؤولياتهم. و�أبدى �لطلبة في هذه �للقاء�ت ملاحظات قيمة، منها: 
�إع���د�د ن�سرة خا�سة بالطلبة وتوزيعها على �لمد�ر�س ومناق�ستها في 	 

فعالي���ات خا�سة بها، حتى يك���ون �لطلبة على �طلاع كاف باأهد�ف 
�إلهام فل�سطين ومنطلقاته وتوجهاته، وكيفية تر�سيح مبادر�تهم.

�ل�ستعان���ة بمجموعات م���ن �لطلبة لتوعية زملائه���م حول �أهد�ف 	 
�إلهام فل�سطين، و�سعيه لتطوير �لبيئة �لتربوية �لتعلمية، لتغدو �أكر 
ملاءم���ة للن�ساأة �ل�سوية للاأطفال؛ وكذل���ك �لتن�سيق مع �لموؤ�س�سات 
�لتي تعن���ى ب�سوؤون �ل�سباب مثل منتدى �س���ارك �ل�سبابي، وبيالر�، 

و�لنيزك.
�إ�س����ر�ك �ل�سب����اب في لج����ان �لتقيي����م �لمحلي����ة �لتي تقي����م �لمبادر�ت 	 

�لمتقدمة �إلى �لمديريات، و�لت����ي تقوم بالتحقق من �لمباد�رت و�أثرها 
في �لمي����د�ن للاطلاع على �أثر �لمبادر�ت �لمر�سح����ة في �لبيئة �لتعلمية 

وفي �لطلبة.

وتم تنظي����م �أك����ر من ور�سة عمل لبن����اء قدر�ت هوؤلء �ل�سب����اب، وبخا�سة 
قدرته����م عل����ى �لتفكير �لناقد، وعل����ى �لتعلم من م�س����ادر مختلفة، وعلى 
تميي����ز �لغث من �ل�سمين مما يط����رح عليهم من �أف����كار، ومما ي�ساهدونه 
وي�سمعون����ه، ف�س����لا ع����ن تدريبهم عل����ى تقييم �لمب����ادر�ت �لتربوي����ة �لتي 
ت�ستهدفهم. وت�سمنت عملية تدريبهم مو�سوعات عدة مثل: �لبيئة �لتربوية 
و�أثرها في �لطفول����ة �ل�سوية، وتوجهات ومنطلقات �إلهام فل�سطين ومحاور 
�لتر�سي����ح، و�لتعلم م����ن م�سادر متع����ددة ومتنوعة، و�ل�سح����ة �ل�سمولية، 
و�لعلاقة �لجدلية بين �ل�سحة و�لتعلم، وكيفية �لتعامل مع معايير �لتقييم 
وموؤ�سر�ت����ه، وكيفي����ة تقييم �لمب����ادر�ت في �سوء هذه �لمعاي����ير، و��ستخد�م 
نم����وذج �لتقييم، وكيفية كتابة ملاحظاتهم، وكذل����ك كيفية طرح �لأ�سئلة 
على �أ�سحاب �لمبادر�ت. وق����د �أتيح �لمجال لل�سباب �لم�ساركين في �لتدريب 

لتطوير مجموعة من معايير تقييم للمبادر�ت من منظور �ل�سباب. 
و�سارك����ت مجموعة من طلبة �لمد�ر�س و�ل�سب����اب �لذين ر�سحتهم مد�ر�س 
وز�رة �لتربية و�لتعليم و�لعالي، ووكالة �لغوث، و�لمد�ر�س �لخا�سة، ووز�رة 
�ل�سب����اب و�لريا�سة وبع�س �لموؤ�س�س����ات �ل�سبابية، و�لذين تم تدريبهم على 
نحو فاعل في لجان تقييم �لمب����ادر�ت �لتربوية �لمر�سحة �سو�ء من �لمعلمين 
ومديري �لمد�ر�����س و�لمر�سدين، �أو من طلبة �لمد�ر�س؛ وتمت هذه �لم�ساركة 
في لج����ان �لتقييم �لمحلي، وفي لجان �لتقييم �لنهائي، ف�سلا عن �لم�ساركة 

في مقابلة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتي تناف�ست في �لم�ستوى �لوطني.

الشراكة مع وزارة الشباب 
والرياضة والمؤسسات الشبابية

تهتم وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة بقطاع �ل�سباب، وتوجه �لعديد من بر�مجها 
للاهتم����ام بتطوير قدر�تهم في �لمجالت �لمختلف����ة لتمكينهم من لعب دور 
فاعل في �لمجتمع �لفل�سطيني. ولما كانت توجهات �إلهام فل�سطين و�هتمامه 
بقطاع �ل�سب����اب تلتقي مع �هتمامات و��ستر�تيجي����ة �لوز�رة، فقد تم عقد 
عدة �جتماعات م�ستركة توج����ت بتوقيع �تفاقية �سر�كة بين �لطرفين لمدة 
ث����لاث �سنو�ت، تقوم من خلالها وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة بدعم مجموعة 

ينظ���ر اإله���ام فل�صط���ين اإلى الطف���ل ك�صري���ك في العملي���ة 
يتلق���ى  كعمي���ل  اإلي���ه  ينظ���ر  ول  والتعلمي���ة،  التعليمي���ة 

الخدمة، اأو كم�صتقبل يتلقف المعرفة.

»كم���ا �صنعم���ل عل���ى تفعي���ل انخ���راط الطلب���ة في م�ص���يرة 
اإله���ام فل�صطين، وذلك انطلقا من قناعتنا باأن الإ�صغاء 
للأطف���ال باهتم���ام واح���ترام، واإ�صراكهم ب�ص���كل فعلي في 
تطوي���ر بيئته���م المدر�صية هو حق وواجب، كما اأن معاملة 
الأطف���ال كمواطن���ين �صغ���ار في اإط���ار المجتم���ع المدر�ص���ي 
ال�صغ���ير ه���و خ���ير تاأهي���ل له���م لك���ي ين�ص���وؤوا مواطن���ين 

�صالحين في مجتمعهم الكبير.«

�ل�سباب في قلب �هتمام �إلهام فل�سطين
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م����ن �لمبادر�ت �لطلابية و�ل�سبابية �لملهم����ة وتبنيها، ودعم �لحتفال بهذه 
�لمب����ادر�ت وتوثيقها، كما تق����وم �لوز�رة بانتد�ب ممثل����ين عنها في هيئات 

�إلهام فل�سطين وفي لجان تقييم �لمبادر�ت.
وم����ن جهة �أخ����رى، تم تنظيم ع����دة �جتماعات م����ع �لموؤ�س�س����ات �ل�سبابية 
لتعريفه����م باإلهام فل�سط����ين وللتباحث في �سبل �ل�ستف����ادة من �لإمكانات 
و�لم�س����ادر �لب�سرية و�لمادي����ة لهذه �لموؤ�س�سات في �لو�س����ول �إلى �أكبر قطاع 
ممك����ن من �ل�سباب وبخا�سة في �لمناط����ق �لمهم�سة، لم�ساعدتهم في تر�سيح 

مبادر�ته����م وممار�ساتهم �لتربوية �لمتمي����زة و�لتي يمكنها �أن تمثل نماذج 
تعل����م تله����م �لآخري����ن. وم����ن ه����ذه �لموؤ�س�س����ات �ل�سبابية: منت����دى �سارك 
�ل�سبابي، وبيالر�، و�لنيزك، وموؤ�س�س����ة تامر للتعليم �لمجتمعي، وموؤ�س�سة 
جه����ود، وبرلمان �سب����اب فل�سطين، و�للجنة �لوطني����ة للمخيمات �ل�سيفية. 

وقد �أ�سفرت هذه �لجتماعات عن مجموعة من �لنتائج، كان �أهمها:
ربط �لمو�قع �لإلكترونية لبع�س هذه �لموؤ�س�سات بموقع �إلهام فل�سطين.	 
�نتد�ب ممثلين عن �لموؤ�س�سات للم�ساركة في لجان �إلهام �لمحلية، وفي 	 

لجان �لتقييم �لمحلي، و�لتقييم �لنهائي.
تحمي����ل طل����ب �لتر�سي����ح �لإلك����تروني لإله����ام فل�سطين عل����ى �لمو�قع 	 

�لإلكترونية لبع�س هذه �لموؤ�س�سات.
 فت����ح �لمر�كز �لمتو�فرة للموؤ�س�سات �ل�سبابي����ة في �ل�سفة �لغربية وفي 	 

قط����اع غزة �أمام �لطلب����ة �لر�غبين بتر�سي����ح مبادر�تهم، وذلك من 
�أج����ل م�ساعدته����م في �لتعام����ل مع طل����ب �لتر�سي����ح �لإلكتروني، وفي 

�لتقرير عن �لمبادرة.
�لإ�سهام في �لترويج لر�سالة �إلهام فل�سطين ومنطلقاته �لتربوية عبر 	 

�لمنابر �لإعلامية للموؤ�س�سات �ل�سبابية. 
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الدور المميز للموقع الإلكتروني لإلهام فلسطين
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من���ذ بد�ي���ة �إنطلاقه، تبن���ى �إله���ام فل�سطين بثق���ة خي���ار� ��ستر�تيجيا 
لتوظي���ف تكنولوجي���ا �لمعلومات و�لت�س���الت كر�فع���ة �أ�سا�سية في دعم 
فعالياته �لمتعددة و�لمتنوعة و�لترويج لها وت�سليط �لأ�سو�ء عليها. لذلك، 
تم تطوير �لموقع �لإلكتروني لإلهام فل�سطين باللغتين �لعربية و�لإنجليزية 
كمن�س���ة للتعري���ف باإلهام فل�سط���ين و�أهد�فه ومنطلقات���ه، و�أبرز معالم 
م�سيرت���ه في دورت���ي 2009/2008 و2010/2009، وكنافذة ي�ستطيع من 

خلالها �لمهتمون �لطلاع على �آخر �لم�ستجد�ت في م�سيرة �إلهام.
وعل���ى وجه �لتحديد، لعب �لموقع �لإلكتروني لإلهام فل�سطين، وما ي�ستمل 

عليه من �أدو�ت وم�سادر دعم فنية، دور� بارز� في �لجو�نب �لآتية:
�لتعري���ف بالقي���م �لتي يوؤم���ن بها �إله���ام فل�سط���ين، وينطلق منها . 1

في عمل���ه، و�لتروي���ج لها ولروؤي���ة �إلهام فل�سطين �لتربوي���ة �ل�ساملة 
ومنطلقات���ه وتوجهات���ه، ف�س���لا ع���ن �لتعري���ف بنهج���ه �لفريد في 
�ل�سر�ك���ة �لوطني���ة �لجامعة. لذل���ك يجد �لمت�سف���ح للموقع �لكثير 
م���ن �لمعلومات عما قام به �إلهام في مج���الت مختلفة، مثل: تعزيز 
�ل�سر�ك���ة وتوقي���ع مذك���ر�ت �لتفاه���م، و�جتماعات هيئ���ات �إلهام 
ولجان���ه �لمختلف���ة، مثل: مجل����س �ل�س���ركاء، و�للجن���ة �لتوجيهية، 
و�للج���ان �لمحلية، ولجان �لتقيي���م، ولقاء�ت �إله���ام في �لمديريات، 

وفعالياته �لتدريبية.
ت�سهي���ل عملي���ة �لتر�سي���ح وجعله���ا في متن���اول �لمهتم���ين، حيث تم . 2

تطوي���ر طلب تر�سي���ح �إلكتروني وتحميل���ه على �لموق���ع لي�سهل على 
مديري �لمد�ر�س، و�لمعلمين و�لمر�سدين، و�لطلبة �لر�غبين بتر�سيح 
مبادر�ته���م تعبئت���ه دون �أن يعوقه���م ع���ن ذلك بع���د مو�قع عملهم 
�لجغر�في���ة. لق���د �أ�سهم �لتعامل مع طل���ب �لتر�سيح �لإلكتروني في 
�لو�س���ول مبا�سرة �إلى �لمد�ر�س �لبعي���دة، و�أ�سهم في تو�سيع م�ساحة 
توظيف تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت في �لمجتمع �لفل�سطيني.

ت�سهي���ل عملية تقيي���م �لمبادر�ت، حيث تو�ف���ر في �لموقع �لإلكتروني . 3
�إمكان���ات �آمنة وفعال���ة �سمحت للمقيمين، وه���م في مكاتبهم �أو في 
منازله���م، بالدخول بي�س���ر �إلى �لمب���ادر�ت، وقر�ءته���ا، وتقييمها، 
وت�سجي���ل �لنتائ���ج وحفظها، كم���ا وفرت للفري���ق �لإد�ري في �إلهام 
فل�سط���ين �إمكاني���ة تتب���ع عملي���ة �لتقيي���م، و�لتاأكد م���ن �كتمالها، 
و�لح�س���ول عل���ى تقارير �لمقيم���ين، و�لملاحظات �للازم���ة لتقارير 

�لتغذية �لر�جعة.
توف���ير قاع���دة بيان���ات محو�سب���ة وثري���ة بالبيان���ات �لمختلفة عن . 4

�لمب���ادر�ت �لتربوي���ة �لتي تر�سح���ت �إلى �إلهام فل�سط���ين في دورتي 
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2009/2008 و2010/2009، وه���ذه �لقاع���دة مكن���ت فريق �إلهام 
م���ن �لتعامل م���ع �لبيان���ات، وت�سنيفها وتحليله���ا ب�سهولة. ويمكن 
و�سع هذه �لقاعدة في متناول �لمهتمين من �أ�سحاب �لقر�ر في وز�رة 
�لتربية و�لتعلي���م �لعالي ووكالة �لغ���وث، و�لباحثين في �لجامعات، 
وطلبة �لدر��سات �لعلي���ا لدر��ستها و��ستخلا�س ما يمكن �أن ي�سكل 
م�سدر� ثريا وقيما لتع���رف توجهات �لعاملين في �لمجتمع �لمدر�سي 

و�هتماماتهم.
توف���ير م�س���در تعلم���ي قيّ���م، �إذ يج���د �لمت�سف���ح للموق���ع �لإط���ار . 5

�لمفاهيم���ي لإله���ام ومنطلقات���ه �لتربوي���ة، وكتاب “ح�س���اد �إلهام 
فل�سط���ين” �ل���ذي ي�ستمل على �لمب���ادر�ت �لتربوي���ة �لملهمة، ويجد 
�أي�س���ا �لكثير من �لمعلومات عن م�سيرة �إله���ام وفعالياته، ومر�حل 
�لتر�سيح و�لتقييم. �إن ما يتو�فر من معلومات مقروءة ومرئية على 
ه���ذ� �لموقع ي�سكل فر�سة للتعل���م للمهتمين ول�سركائنا �لدوليين، �إذ 
باإمكانهم �لتعلم من �لعمليات �لمختلفة �لتي نفذها �إلهام، ويمكنهم 

�أي�سا �لتعلم من �لمبادر�ت �لتربوية. 
توفير نافذة للتو��سل مع �لمهتمين بم�سيرة �إلهام فل�سطين من خلال . 6

من���بر �إلهام في �لموق���ع �لإلكتروني، و�لذي �أت���اح �لمجال للتعبير عن 

�لآر�ء، وتقديم �أفكار و�قتر�حات تتعلق بتجربة �إلهام. كما تم و�سع 
قو�ئم مجتم���ع �إلهام فل�سط���ين وزملائه على �لموق���ع للتعريف بهم 
و�لتو��سل معهم، وت�سم هذه �لقو�ئ���م: �أع�ساء �للجنة �لتوجيهية، 
و�أع�ساء �للجنة �لتنفيذية، و�أع�ساء لجان �لتقييم �لمحلي و�لنهائي، 
و�أع�ساء لجان �إلهام �لمحلية في �لمديريات، ومن�سقي �إلهام فل�سطين 

في �لمديريات.
 رب���ط موقع �إله���ام �لإلكتروني بالمو�قع �لإلكتروني���ة لوز�رة �لتربية 7. 

و�لتعلي���م �لع���الي، ووز�رة �ل�سح���ة، ووز�رة �ل�سب���اب و�لريا�س���ة، 
وبع�س �لموؤ�س�سات �ل�سبابية.

ومم���ا يع���زز دور �لموق���ع �لإلك���تروني لإله���ام فل�سط���ين تو�ف���ر كثير من 
�لمقومات فيه، و�أهمها:

�لتحديث �لم�ستمر لمحتويات �لموقع.	 
�ل�سفافية و�لتو�فر �لغزير للمعلومات للمهتمين.	 
�سهولة �لتعامل مع �لموقع. 	 
�سمولية محتويات �لموقع.	 

�لدور �لمميز للموقع �لإلكتروني لإلهام فل�سطين
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الترويج لإلهام ولترشيح المبادرات 
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الترويج لإلهام فلسطين ولعملية الترشيح
لإي�سال ر�سالة �إلهام فل�سطين و�أهد�فه ومنطلقاته �لتربوية �إلى �أكبر عدد ممكن من قطاع �لمهتمين به، تم تطوير ��ستر�تيجية �ساملة للترويج لإلهام 

فل�سطين بعامة، ولعملية �لتر�سيح بخا�سة. وكان �أبرز مكونات هذه �ل�ستر�تيجية ما ياأتي:

ممثل���ي مديريات �ل�سحة، و�ل�سب���اب، وموؤ�س�سات �لمجتمع �لمدني. 
وكذل���ك، نظ���م �إله���ام فل�سط���ين لق���اء�ت في جامعة �لنج���اح، وفي 
جامعة �لقد�س �لمفتوحة، في منظمة �سباب �لغد في نابل�س. و�سارك 
في موؤتم���ر “�لتعلي���م �لمدر�س���ي: ��ستجاب���ة �لحا�س���ر و��ست�سر�ف 
�لم�ستقبل” �لذي نظمته مديرية �لتربية و�لتعليم في �لخليل في 26-

27 �أيار 2010. وتلبية للدعوة �لتي تلقاها �إلهام فل�سطين من �إد�رة 
جمعي���ة جائزة �لملكة ر�نيا �لعبد �لله للتميز �لتربوي، �سارك �إلهام 

تطوير �لموقع �لإلكتروني: تم تطوير �لموقع �لإلكتروني لإلهام 	 
فل�سط���ين باللغتين �لعربي���ة و�لإنجليزية ليخ���دم كمن�سة للتعريف 
باإلهام فل�سطين و�أهد�فه ومنطلقاته و�أبرز معالم م�سيرته في دورتي 
2008، و2010. وليخدم �أي�سا كنافذة ي�ستطيع من خلال �لمهتمون 
�لط���لاع عل���ى �آخ���ر �لم�ستج���د�ت في م�س���يرة �إلهام. ولع���ب �لموقع 
�لإلك���تروني دور� ب���ارز� في عملية �لتر�سيح، حي���ث تم تحميل طلب 
�لتر�سيح �لإلكتروني علي���ه لي�سهل على مديري �لمد�ر�س، و�لمعلمين 
و�لمر�سدي���ن، و�لطلبة �لر�غبين بتر�سي���ح مبادر�تهم تعبئته دون �أن 
يعوقه���م بعد مو�قع عملهم �لجغر�في���ة. و��ستمل �لموقع �لإلكتروني 
�أي�س���ا على منبر �إلهام �ل���ذي عبر خلاله �لمهتم���ون بم�سيرة �إلهام 
عن �آفكاره���م و�قتر�حاتهم. وقد تم ربط موق���ع �إلهام �لإلكتروني 
بالمو�ق���ع �لإلكتروني���ة ل���وز�رة �لتربي���ة و�لتعلي���م �لع���الي، ووز�رة 

�ل�سحة، ووز�رة �ل�سباب و�لريا�سة، ولبع�س �لموؤ�س�سات �ل�سبابية.
تنظي��م لقاء�ت تعريفية: نظم �إله���ام فل�سطين مجموعة من 	 

�للقاء�ت �لتعريفية في جميع مديريات �لتربية، �سارك فيها حو�لي 
90% من مديري ومدير�ت �لمد�ر�س، ومجموعة من روؤ�ساء �لأق�سام 
و�لم�سرف���ين �لتربويين، وتركزت معظم هذه �للقاء�ت و�لجتماعات 
في فترة �لتر�سيح، وح�سرها �أع�ساء لجان �إلهام �لمحلية، وبخا�سة 

�ل�سر�كة مع �سبكة
معاً �لإعلامية

�ل�ستفادة من 
منابر �لموؤ�س�سات 

�ل�سبابية

تنظيم حملة 
�إعلامية

�إعد�د كتاب ح�ساد 
�إلهام فل�سطين

�إنتاج �أفلام 
وثائقية

تنظيم �حتفالية 
�إلهام فل�سطين

تطوير �لموقع 
�لإلكتروني

مكونات ��ستر�تيجية 
�لترويج لإلهام 

فل�سطين ولتر�سيح 
�لمبادر�ت

�إ�سد�ر ن�سرة �إلهام 
�لأخبارية

�إعد�د رزمة 
�لتر�سيح

تنظيم لقاء�ت 
تعريفية

�لترويج لإلهام ولتر�سيح �لمبادر�ت 
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فل�سط���ين ومجموعة من �لمعلمين م���ن �أ�سحاب �لمبادر�ت �لملهمة في 
موؤتم���ر �لمعلم �لمتمي���ز �لذي عق���د في �لعقبة في �سهر كان���ون �لأول 
2009 تح���ت رعاية �لملك���ة ر�نيا �لعبد �لله؛ وذل���ك بهدف �لإ�سهام 
في ن�س���ر ثقاف���ة �لتميز وتبادل �لخبر�ت م���ع �لمعلمين �لمتميزين من 
�لجان���ب �لأردني و�لفائزين بجائزة �لملكة ر�ني���ا �لعبد �لله للمعلم 
�لمتمي���ز. وجاءت ه���ذه �لم�سارك���ة من�سجمة مع �أحد �أه���د�ف �إلهام 
فل�سطين �لمتعلقة باإ�سهار �لمب���ادر�ت وتعميمها، وتوفير فر�س �لنمو 

�لمهني وتبادل �لخبر�ت وتطوير �لقدر�ت للمبادرين و�لمبادر�ت.

�إ�س��د�ر ن�س��رة �إلهام فل�سط��ين: �أ�سدر �إله���ام فل�سطين عددين 	 
من ن�سرت���ه �لإخبارية �لتي �حتوت على �أخب���ار �لبرنامج وفعالياته 
ولقاء�ت���ه، وتم توزي���ع هذه �لن�س���رة �إلكترونيا عل���ى �أع�ساء �للجان 
�لتوجيهية و�لتنفيذية، و�أع�ساء لجان �إلهام �لمحلية، ولجان �لتقييم 

�لمحلي و�لنهائي، و�لموؤ�س�سات �ل�سبابية.
�إعد�د رزمة �لتر�سي��ح: تم �إعد�د كتيب رزمة �لتر�سيح وتوزيعه 	 

عل���ى جميع �لمد�ر�س و�لجهات �لمعنية، و��ستمل �لكتيب على تعريف 
موج���ز باإلهام فل�سط���ين و�أهد�ف���ه ومنطلقاته، ومح���اور �لتر�سيح 
و�سروط���ه، ومعايير وموؤ�سر�ت تقييم �لمب���ادر�ت، ونماذج �لتر�سيح 

�لإلكترونية لفئة �لمعلمين و�لمديرين و�لمر�سدين، وفئة �لطلبة.
�ل�ستفادة من منابر �لموؤ�س�سات �ل�سبابية: للترويج لبرنامج �إلهام فل�سطين في �أو�ساط �لطلبة و�ل�سباب، ولتعريفهم باأهد�فه، ومنطلقاته، 	 

ومح���اور �لتر�سي���ح في �لدورة �لثانية، تم عقد لق���اء�ت مع مجموعة من �لموؤ�س�سات �ل�سبابية، وتمخ�ست ه���ذه �لجتماعات عن ربط موقع �إلهام 
بمو�قع بع�س هذه �لموؤ�س�سات �لإلكترونية، وتحميل طلب �لتر�سيح لإلهام على هذه �لمو�قع، ف�سلا عن �ل�ستفادة من �لقنو�ت و�لمنابر �لإعلامية 
لموؤ�س�س���ات �سبابية مثل بي���الر� �لتي خ�س�ست حيز� مهما من ن�سرة »يوث تايمز Youth Times �ل�سبابية للحديث عن �إلهام فل�سطين، كما تم 
تخ�سي�س معظم �إحدى �لحلقات �لتلفازية في برنامج “علي �سوتك” �لذي ت�سرف عليه بيالر� بالتعاون مع ف�سائية تفلزيون فل�سطين لعر�س 

تجربة �إلهام فل�سطين وم�سيرته.
تنظيم حملة �إعلامية: نظم �إلهام فل�سطين حملة �إعلامية �ساملة للتو��سل مع �لإعلام �لمحلي بهدف �إطلاع جمهور �لمهتمين حول فعاليات 	 

�إله���ام وم�سيرت���ه و�آخر �لم�ستجد�ت فيها. وت�سمنت هذه �لحمل���ة ن�سر �أخبار فعاليات �إلهام فل�سطين في �ل�سح���ف �لمحلية وفي وكالة وفا و�سبكة 
مع���ا، و�إج���ر�ء مجموعة من �لمقابلات مع �لإذ�عات �لمحلي���ة للتحدث عن �إلهام وعن عملية �لتر�سيح، وكذلك تمت تغطية �لفعاليات في كثير من 
�لف�سائي���ات �لمحلي���ة وقيام هذه �لف�سائيات باإجر�ء مقابلات مع فريق �إلهام، ومع �أع�س���اء في مجل�س �سركاء �إلهام وفي �للجنة �لتوجيهية، ومع 

مجموعة من �لمبادرين.
�ل�سر�ك��ة م��ع �سبكة معا: وقع �إلهام فل�سطين مع �سبكة معا �لإعلامية �تفاقية �سر�كة لمدة ثلاث �سنو�ت ت�سمنت قيام �ل�سبكة باإنتاج فيلمين 	 

وثائقي���ين في كل دورة ع���ن م�سيرة �إله���ام فل�سطين، و�لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني، و�إنت���اج برنامج تلفازي من 12 حلقة يتناول 
ق�ساي���ا مجتمعي���ة تربوية مختلفة ذ�ت علاقة بتوجهات �إلهام فل�سطين و�هتماماته، ف�سلا عن قي���ام �سبكة معا بتغطية فعاليات �إلهام فل�سطين 

في �لمو�قع �لمختلفة.
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لو�سع تجربة �إله���ام فل�سطين في متناول 	  �إع��د�د كتاب “ح�ساد �إله��ام فل�سطين”: 
�لمهتم���ين بالطلاع عليه���ا �أو در��ستها وتعلمها، �أو تقييمه���ا، ولعر�س �لمبادر�ت �لتربوية 
كنم���اذج تعل���م ملهمة للاآخري���ن، �أعد �إله���ام فل�سطين في دورت���ه �لأولى كتاب “ح�ساد 
�إله���ام فل�سط���ين 2008”، وتم توزيع���ه عل���ى جميع �لمد�ر����س، و�ل���وز�ر�ت، و�لموؤ�س�سات، 
و�ل�سخ�سي���ات �لمهتم���ة. وترجم �لكت���اب �إلى �للغة �لإنجليزية لت�سهي���ل �إطلاع �ل�سركاء 
�لدوليين عليه، وتم تحميل �لن�سختين �لعربية و�لإنجليزية على مو�قع �إلهام �لإلكترونية. 

وفي دورة �إلهام �لثانية، �أعد كتاب “ح�ساد �إلهام فل�سطين 2010”. 
�إنت��اج �أفلام وثائقية: تم في نهاية دورتي �إلهام فل�سطين �لأولى و�لثانية، �إنتاج فيلم 	 

ع���ن م�سيرة �إلهام فل�سطين و�أبرز محطاتها ومعالمها، وفيلم �آخر عن �لمبادر�ت �لتربوية 
�لملهمة في �لم�ستوى �لوطني، و�لتي تم تكريم �أ�سحابها في �حتفالية �إلهام فل�سطين.

تنظي��م �حتفالي��ة �إلهام فل�سط��ين: تم تتويج دورة �إله���ام �لأولى بالحتفالية �لتي 	 
نظمت في 6 �أيار 2009 في ق�سر ر�م �لله �لثقافي تحت رعاية دولة رئي�س مجل�س �لوزر�ء 
�لدكت���ور �س���لام فيا�س، وتك���رر �لأمر بتنظيم �حتفالي���ة �إلهام فل�سط���ين تتويجا للدورة 

�لثانية.

الفئات المؤهلة للترشيح وشروط الترشيح
كان �لتر�سيح في �إلهام فل�سطين 2010/2009 تر�سيحا ذ�تيا ومفتوحا للفتئين �لآتيتين:

�لفئة �لأولى: ت�سمل جميع �لمعلمين/�ت، و�لمر�سدين/�ت، ومديري/�ت �لمد�ر�س، �لمتفرغين جميع مد�ر�س فل�سطين، �لحكومية، و�لخا�سة، 	 
ومد�ر�س وكالة �لغوث، ولجميع �لمر�حل و�لتخ�س�سات، با�ستثناء ريا�س �لأطفال. حيث ي�ستطيع �لمعلم /ة، �لمر�سد /ة ، �لمدير/ ة، تر�سيح نف�سه 

�إذ� تو�فرت لديه �لقناعة باأن مبادرته �لتعليمية �أو �لتربوية، تت�سم بالتميز بما ين�سجم ومحاور �إلهام فل�سطين.
�لفئة �لثانية: �لهيئات �لطلابية �لمكونة من طلبة �ل�سفوف من �لثامن حتى �لثاني ع�سر، حيث ي�ستطيع �لطلبة تر�سيح �أنف�سهم في مجموعات 	 

�إذ� تو�فرت لديهم �لقناعة باأن مبادرتهم تت�سم بالتميز بما ين�سجم ومحاور �إلهام فل�سطين. 
وحت���ى ل تح���ول �لعو�م���ل �لجغر�فية دون تمكن �لمبادري���ن من تر�سيح مبادر�ته���م، وحتى ل تقف �لإج���ر�ء�ت �لبيروقر�طية عائق���ا في �سبيل و�سول 
مبادر�تهم، فاإن عملية �لتر�سيح تمت على نحو ذ�تي عن طريق �لموقع �لإلكتروني لإلهام فل�سطين:  www.elham.ps . و�أتيح �لمجال لمن �سعب عليه 

�لتعامل مع �لموقع �لإلكتروني، تقديم ن�سخة WORD من طلب �لتر�سيح، وت�سليمها على قر�س م�سغوط. 

�لترويج لإلهام ولتر�سيح �لمبادر�ت 
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�أما فيما يتعلق ب�سروط �لتر�سيح في هذه �لدورة فقد كانت كما ياأتي:
�لتر�سح على نحو ذ�تي و��ستثناء تر�سيح �لآخر.	 
تقدم �لمر�سح بمبادرة و�حدة فقط، ويمكن �لتقدم باأكر من مبادرة في �لمدر�سة �لو�حدة ب�سرط �أن يكون �لمر�سحون مختلفين.	 
�ن�سجام �لمبادرة مع و�حد �أو �ثنين على �لأكر من محاور �لتر�سيح، وعدم �لنظر في �لمبادر�ت �لمتميزة خارج محاور �لتر�سيح.	 
تر�سح �لمبادر�ت �لمتميزة �لتي نفذت منذ بد�ية �لعام 2006.	 
وجود �لمر�سح على ر�أ�س عمله “مز�ول للمهنة” وقت تقديم طلب �لتر�سيح، وي�سمل ذلك من يكون في �إجازة ق�سيرة مثل �إجازة �لأمومة، ورف�س 	 

�لمبادر�ت �لمقدمة من قبل �لمتقاعدين.

محاور الترشيح في دورة 2010
كان هن���اك �أربع���ة محاور للتر�سي���ح في دورة �إله���ام فل�سطين �لأولى 

2009/2008، وهذه �لمحاور هي:

�أم���ا في دورة �إله���ام فل�سط���ين �لثانية 2010/2009، فق���د تم تو�سيع 
مح���ور �أ�ساليب �لتعلي���م و�لتعلم لي�سم���ل ��ستر�تيجيات �لتقويم، وتم 
دمج محور تكنولوجيا �لت�سالت و�لمعلومات فيه، وتم �عتماد محور 
�لبيئة �لتعلمية �لأمنة و�لمحفزة بدل من محور �لمناخ �لمدر�سي �لعام، 
و�أ�سيفت �ل�سحة �لج�سدية �إلى محور �ل�سحة �لنف�سية و�لجتماعية 
لت�سبح �أك���ر �سمولية، و��ستحدث محور جديد ه���و محور �لم�ساركة 
و�لري���ادة �لطلابية ليتما�سى م���ع فتح �لمجال �أم���ام �لطلبة لتر�سيح 

مبادر�تهم.

محاور �لتر�سيح في 
دورة 2009/2008

�أ�ساليب �لتعليم 
و�لتعلم

�لمناخ
 �لمدر�سي �لعام

�لإعلام 
وتكنولوجيا 

�لمعلومات 
و�لت�سالت

�ل�سحة �لنف�سية 
و�لجتماعية

محاور �لتر�سيح 
في �لدورة �لثانية 

2010/2009

�أ�ساليب 
�لتعليم و�لتعلم 
و��ستر�تيجيات 

�لتقويم

��لبيئة �لتعلمية 
�لآمنة و�لمحفزة 

للطلبة

�لم�ساركة و�لريادة 
�لطلابية

�ل�سحة �ل�سمولية 
�ل�سوية للطلبة
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وبالتالي �أ�سبحت محاور �لتر�سيح في دورة 2010/2009 كما ياأتي:
محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتعلم و��ستر�تيجيات �لتقويم

تنمي���ة ح���ب �ل�ستط���لاع و�ل�ستك�ساف ومهار�ت �لقر�ءة و�لكتاب���ة و�ل�ستق�ساء و�لبحث ورعاي���ة �لميول �لإبد�عية، وتنمية مه���ار�ت �لتفكير على 
�أنو�عها، و�لذكاء�ت �لمتعددة.

جعل �لتعلّم �أكر ت�سويقاً وتحفيزً� و�أكر معنى و�رتباطاً بالبيئة �لحياتية للطلبة، وتنمية �لقدرة على �لتعلم و�لإقبال عليه و�ل�ستمتاع به.
جع���ل �لبيئ���ة �ل�سفية �أكر �حتر�ماً للتكوين �لفريد لكل طالب، و�أكر ��ستجابة لحاجات و�أنماط تعلمه، و�حتر�م طر�ئقه �لخا�سة في �لتعبير عن 

ذ�ته و�آر�ئه و�حتياجاته.
�إد�رة وتوظيف تكنولوجيا �لمعلومات وو�سائل �لت�سال و�لإعلام �لمرئي و�لم�سموع و�لمقروء، و��ستخد�مها ب�سكل فاعل في �لتعلم وفي تح�سين �لتو��سل 

�لإن�ساني و�لتعريف بثقافتنا �لعربية و�لنفتاح على ثقافات �ل�سعوب �لأخرى.
تحفيز �لطلبة على �كت�ساب عاد�ت و�سلوكيات �سحية و�سليمة في ��ستخد�م تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سال، وتنويرهم وذويهم بالمحاذير �لناجمة 

عن �لإدمان عليها و�ل�ستخد�م �لمفرط لها.
��ستثمار م�سادر �لتعلم في �لمدر�سة و�لمجتمع �لمحلي في خدمة تعلم �لطلبة ب�سكل فاعل.

تنويع �ل�ستر�تيجيات �لتي ي�ستخدمها �لمعلم لتقويم فاعلية تعليمه وتعلم طلبته، وتوظيفها في تح�سين �لعملية �لتعليمية/�لتعلمية.
تطوير �أ�ساليب و�أدو�ت ملائمة لعملية �لتقويم، ومن�سجمة مع �لتوجهات �لحديثة في مجال �لتقويم.

توظيف نتائج عملية �لتقويم في تح�سين �لعو�مل �لتي ترتبط بتعلم �لطلبة وتوؤثر فيه.
تنفي���ذ م�ساري���ع تعلمي���ة تنمي مهار�ت �لطلبة في �لتفكير باأنو�عه و�لعم���ل في فريق و�تخاذ �لقر�ر وحل �لم�س���كلات �لمدر�سية �أو �لمجتمعية بطريقة 

�إبد�عية.
تعليم �لأقر�ن وتقديم �لم�ساعدة �لأكاديمية للطلبة �لذين يعانون من �سعف في �لتح�سيل و�لأد�ء �لأكاديمي.

محور �لبيئة �لتعلمية �لآمنة و�لمحفزة  
جعل �لبيئة �لمدر�سية �أكر �أمناً و�سلامة وديمقر�طية، و�ل�سعي �إلى تحريرها من مظاهر �لعنف �لج�سدي و�لمعنوي و�لنف�سي كافة.

بن���اء علاقات �سحي���ة �سليمة بين مختلف �أطر�ف �لعملية �لتعليمية/�لتعلمية د�خل مجتمع �لمدر�س���ة، وتعزيز �لتو��سل و�لن�سجام و�لتناغم فيما 
بينهم.

جعل �لبيئة �لتعليمية/ �لتعلمية �لمادية و�لمعنوية للمدر�سة �أكر ملاءمة ل�ستقبال ذوي �لحاجات �لخا�سة.
�إيج���اد بيئ���ة مدر�سية محفزة تطلق طاقات �لطلبة ومو�هبهم وت�سقلها وتنميها، وتي�سر ممار�س���ة �لطلبة لمهار�تهم وهو�ياتهم �لريا�سية و�لفنية 

و�لثقافية و�لجتماعية.
�إيج���اد بيئ���ة تعليمية/ تعلمية ترعى حقوق �لطفل وتحميها، وتمك���ن �لطلبة من ممار�سة حقوقهم �لمختلفة، و�إ�سم���اع �سوتهم و�لتعبير عن ر�أيهم 

وحقوقهم �لأخرى.

�إيج���اد بيئ���ة مدر�سي���ة تنمي �لقيم �لتربوية و�لإن�ساني���ة لدى �لطلبة وتعزز �لتز�مهم به���ا وتمثلهم لها. وتحفز �لطلبة وتطل���ق طاقاتهم وت�سقلها 
وتنميها.

رعاية حقوق �لطفل، وتوعية �لطلبة حول حقوقهم وتمكينهم من ممار�ستها. �حتر�م �لطفل وكر�مته، وحمايته.

�لترويج لإلهام ولتر�سيح �لمبادر�ت 



حصاد إلهام فلسطين 2010

39

محور �ل�سحة  �ل�سمولية )�لج�سدية و�لنف�سية و�لعقلية و�لجتماعية و�لروحية( �ل�سوية للطلبة
رعاي���ة �ل�سح���ة �لج�سدية و�لنف�سي���ة و�لجتماعية للطلبة، وبناء مناعتهم �لنف�سي���ة وقدرتهم على �لتعامل مع �لتحدي���ات �لحياتية �لمختلفة �لتي 

تو�جههم، وبخا�سة في ظل �لظروف �لقا�سية �لتي يعي�سها �ل�سعب �لفل�سطيني.

�لتوعية و�لتثقيف �ل�سحي للطلبة، وتنمية وتعزيز �لعاد�ت و�ل�سلوكيات �ل�سحية �ل�سليمة في �لماأكل و�لم�سرب و�لريا�سة، ومكافحة �آفات �لتدخين 
و�لمخدر�ت و�لكحول وغيرها من �لممار�سات �ل�سارة.

توجي���ه �لطلب���ة و�إر�سادهم في �لمجالت �لنف�سي���ة و�لجتماعية، وم�ساعدتهم على تجاوز م�سكلاتهم، وتمكينهم م���ن �لتعبير عن حقوقهم و�إ�سماع 
�آر�ئهم و�سوتهم.

�لتن�سي���ق و�لتو��س���ل مع �أولياء �لأمور و�لمجتم���ع �لمحلي، و�ل�ستفادة من خبر�ته���م وطاقاتهم في تحقيق �لطفولة �ل�سوية م���ن �لجو�نب �لج�سدية 
و�لنف�سية و�لجتماعية.

تعزي���ز ثقة �لطلب���ة باأنف�سهم وبقدر�تهم، و�حتر�مهم لذ�تهم، وم�ساعدتهم على �لتعرف على مكامن قوتهم وميولهم وفهمهم لذ�تهم، وتمكينهم 
من �إ�سماع �سوتهم و�لتعبير عن ر�أيهم بحرية.

محور �لم�ساركة و�لريادة �لطلابية
غر�س �لمو�طنة �ل�سالحة وروح �لم�سوؤولية و�لممار�سات �لديمقر�طية وتنميتها في نفو�س �لطلبة، وتر�سيخ �لت�سامح و�حتر�م �لتعددية و�لر�أي �لآخر.

تعزي���ز �لنخ���ر�ط �لهادف و�لإيجابي للطلبة في �لحي���اة �لمدر�سية وفي محيطهم ومجتمعهم، وتعزيز روح �لمب���ادرة و�لقيادة و�لم�ساركة و�لم�سوؤولية 
لديهم.

رفع م�ستوى وعي �لطلبة بالق�سايا �لمجتمعية و�لطلابية، وتعزيز �نتمائهم �إلى مجتمعهم من خلال �لقيام باأن�سطة و�أعمال تطوعية تخدم �لمجتمع.
ت�سجيع �لطلبة وتنمية مو�هبهم، ومهار�تهم �لريا�سية و�لفنية و�لثقافية و�لجتماعية.

بيانات عن المبادرات التربوية المرشحة
فتح �لباب ل�ستقبال طلبات �لتر�سيح �بتد�ء من 2010/1/10 وحتى 2010/3/10، ثم تم تمديد �لفترة �لى 2010/3/21 لفتح �لمجال �أمام �لمهتمين 
م���ن غزة لتق���ديم مبادر�تهم. ولت�سهيل عملية �لتر�سيح و�لترويج لها، تم �إعد�د رزمة �لتر�سيح �لتي ��ستملت على طلب �لتر�سيح لكل من �لفئة �لأولى 
و�لفئ���ة �لثاني���ة، ف�سلا عن �سروط �لتر�سيح، ومعايير �لتقييم وموؤ�سر�ته. وقد وزعت �لرزمة على جميع مديريات �لتربية و�لمد�ر�س. فيما ياأتي بع�س 

�لبيانات عن �لمبادر�ت �لمر�سحة لدورة �إلهام فل�سطين �لثانية:

توزيع �لمبادر�ت �لمر�سحة ح�سب �لفئة �لموؤهلة للتر�سيح
يبين �لجدول )1 ( عدد �لمبادر�ت من �لفئتين معا �لتي تر�سحت في �لدورة �لثانية، وقد بلغ هذ� �لعدد 503 مبادر�ت، منها 377 مبادرة مر�سحة من 
قبل مديري �لمد�ر�س و�لمعلمين و�لمر�سدين ون�سبتها 75%. �أما �لمبادر�ت �لمر�سحة من قبل �لهيئات �لطلابية في �لمد�ر�س، فقد بلغ عددها 126 مبادرة، 

وكانت ن�سبتها %25.
جدول رقم )1(: عدد �لمبادر�ت �لمقدمة من كل فئة ون�سبتها 

�لن�سبة%�لعددفئة �لتر�سيح
37775�لفئة �لأولى
12625�لفئة �لثانية

503100�لمجموع
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توزيع �لمبادر�ت �لمر�سحة ح�سب �لجهة �لم�سرفة
تع���ود �لغالبي���ة من �لمبادر�ت �لمر�سحة �إلى �لمد�ر�س �لحكومية ون�سبتها 77.7% ، �أما �لمب���ادر�ت �لمر�سحة من مد�ر�س وكالة �لغوث �لدولية فقد كانت 
ن�سبتها 17.3%، في حين بلغت ن�سبة �لمبادر�ت �لمر�سحة من �لمد�ر�س �لخا�سة 5%. ويبين �لجدول )2( توزيع مبادر�ت كل من �لفئتين �لأولى و�لثانية 

ح�سب �لجهة �لم�سرفة.
جدول رقم ) 2(: عدد ون�سبة �أ�سحاب �لمبادر�ت من �لفئتين ح�سب �لجهة �لم�سرفة

�لفئة �لثانية�لفئة �لأولى�لجهة �لم�سرفة
�لن�سبة�لعدد�لن�سبة�لعدد

28776.110482.5حكومة
7720.4107.9وكالة

133.4129.5خا�سة
377100126100�لمجموع

توزيع �لمبادر�ت �لمر�سحة ح�سب محاور �إلهام �لرئي�سة
ترك���ز ثلث���ا �لمبادر�ت �لمر�سحة في محور �أ�سالي���ب �لتعليم و�لتعلم و��ستر�تيجيات �لتقويم، حيث بلغت ن�سبته���ا حو�لي 65% من �لفئة �لولى و68% من 
�لفئ���ة �لثاني���ة، في ح���ين بلغت ن�سبة �لمبادر�ت في مح���ور �لبيئة �لآمنة و�لمحفزة للطلب���ة، 21% من �لفئة �ألولى، و16% من �لفئ���ة �لثانية. وبلغت ن�سبة 
�لمب���ادر�ت في مح���ور �ل�سحة �لج�سدية و�لنف�سية و�لجتماعية �ل�سوية للطلبة حو�لي 11% من �لفئ���ة �لأولى، و9% من �لفئة �لثانية. �أما �لمحور �لر�بع 

�لمتعلق بالم�ساركة و�لريادية �لطلابية فقد كانت ن�سبته حو�لي 3% من �لفئة �لأولى، و8% من �لفئة �لثانية.
جدول رقم )3(: توزيع �أ�سحاب �لمبادر�ت ح�سب �لمحاور �لرئي�سة لإلهام للفئتين معا

�لفئة �لثانية�لفئة �لأولى�لمحور �لرئي�سي
�لن�سبة�لعدد�لن�سبة�لعدد

24665.38567.5محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتعلم و��ستر�تيجيات �لتقويم
7820.72015.9محور �لبيئة �لتعليمة �لآمنة و�لمحفزة للطلبة

4110.9118.7محور �ل�سحة �لج�سدية و�لنف�سية و�لجتماعية �ل�سوية للطلبة
123.2107.9محور �لم�ساركة و�لريادية �لطلابية

377100126100.0�لمجموع

�لترويج لإلهام ولتر�سيح �لمبادر�ت 



حصاد إلهام فلسطين 2010

41

توزيع مبادر�ت �لفئة �لأولى ح�سب جن�س �أ�سحابها وم�سماهم �لوظيفي
 بلغ���ت ن�سب���ة �لمب���ادر�ت �لمقدمة من �لإناث حو�لي 60%، في حين بلغت ن�سبة �لمبادر�ت �لمقدمة من �لذك���ور 40%. وكانت غالبية �لمبادر�ت مقدمة من 
�لمعلمين و�لمعلمات وبلغت ن�سبتها حو�لي 68%، يليها �لمبادر�ت �لمقدمة من مديري ومدير�ت �لمد�ر�س ون�سبتها حو�لي 24%، �أما �لمبادر�ت �لمقدمة من 

�لمر�سدين و�لمر�سد�ت في �لمد�ر�س فقد بلغت ن�سبتها حو�لي %7.
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إطار تقييم المبادرات
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خ�سعت جميع �لمبادر�ت �لمر�سحة لإلهام فل�سطين، لثلاث مر�حل، هي:
مرحل���ة �لتقييم �لأولي: وفيها تمت مر�جعة �لمب���ادر�ت �لمر�سحة ب�سكل �أولي من قبل فريق خا�س ي�سكله 	 

�إلهام فل�سطين.
مرحل���ة �لتقيي���م �لمحل���ي: وفيها تمت في مديري���ة �لتربية و�لتعلي���م �أو �لمنطقة �لتعليمي���ة من قبل لجان 	 

�لتقييم �لمحلية.
مرحلة �لتقييم �لنهائي: وفيها تمت في م�ستوى مركزي في برنامج �إلهام فل�سطين من قبل لجان �لتقييم 	 

�لقطاعية �لمركزية.
وبع���د �لنته���اء من تقييم �لمبادر�ت  تم رفعها �إلى �للجن���ة �لتوجيهية لتخاذ �لتو�سيات، ومن ثم �إلى مجل�س �س���ركاء �إلهام فل�سطين لتخاذ �لقر�رت 

ب�ساأن �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة. ويبين �لمخطط �لآتي �سير عملية تقييم �لمبادر�ت و�إقر�ر �لملهمة منها:

مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين

�للجنة �لتوجيهية

برنامج �إلهام فل�سطين

برنامج �إلهام فل�سطين

لجنة �لتقييم 
�لقطاعية 

�لمركزية

لجنة �لتقييم 
�لقطاعية 

�لمركزية

لجنة �لتقييم 
�لقطاعية 

�لمركزية

لجنة �لتقييم 
�لقطاعية 

�لمركزية

�للجان �لمحلية لإلهام فل�سطين في �لمديريات و�لمناطق �لتعليمية

لجان �لتقييم �لمحلي في �لمديريات

فريق �لتقييم �لأولي للمبادر�ت في �إلهام فل�سطين

مرحلة
�لتقييم �لنهائي

مرحلة �لتقييم �لمحلي

مرحلة �لتقييم �لأولي
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مرحلة التقييم الأولي
تم �لتقييم �لأولي للمبادر�ت من قبل فريق خا�س �سكله �إلهام فل�سطين. وتم بناء على هذه �لعملية �تخاذ �لقر�ر برف�س �لمبادرة �أو تحويلها �إلى مرحلة 

�لتقييم �لمحلي �لتالية. وفيما ياأتي مجموعة �لمعايير و�لموؤ�سر�ت �لتي �عتمدت في عملية �لتقييم �لأولي:

�لموؤ�سر�ت �لمعايير
�نتم���اء �ساحب �لمبادرة �إلى �لفئة �لموؤهلة للتر�سيح �لمعل���ن عنها )معلم/ة، مدير/ة مدر�سة، 	 

مر�سد/ة، هيئة طلابية( �أهلية �لمر�سح

�ن�سجام �لمبادرة مع محاور �لتر�سيح  في �إلهام فل�سطين.	 
كفاية �لمعلومات �لمقدمة في طلب �لتر�سيح.	 
تنفيذ �لمبادرة خلال �لفترة 2006-2009، ومرور عام و�حد على �لأقل على بدء تطبيقها.	 
�كتمال �لمبادرة وقت �لتقدم للتر�سيح.	 

 �أهلية �لمبادرة من حيث �لم�سمون و�لمحتوى
ووقت �لتنفيذ

ت�سمن �لمبادرة بعد� �إبد�عيا ملهما.	 
تمي���ز �لمب���ادرة من حيث �أثره���ا على �لفئة �لم�ستهدف���ة �أو �لبيئة �لمدر�سي���ة في �سياق �لطفولة 	 

�ل�سوية.
�ن�سج���ام �لمب���ادرة م���ع �لمنظور �لترب���وي لإله���ام فل�سطين �لخا����س بمفهوم �ل�سوي���ة �لذ�تية 	 

للاأطفال.
تميز �لمبادرة من حيث �أثرها على تعلم �لقائمين بها و�سخ�سياتهم وقدر�تهم.	 

قيمة �لمبادرة و�ن�سجامها مع منظور �إلهام

قدم �لفريق �لمكلف بعملية �لتقييم �لأولي تو�سية ب�ساأن �لمبادرة �لمر�سحة بحيث كان قر�ره و�حد� من �لخيار�ت �لثلاثة �لآتية:
�لمبادرة ذ�ت طلب تر�سيح غير مكتمل.	 
�لمبادرة غير متاأهلة للتقييم �لمحلي.	 
�لمبادرة متاأهلة للتقييم �لمحلي.	 

نتائج �لتقييم �لأولي للمبادر�ت ح�سب فئة �لتر�سيح 
يظه���ر �لج���دول )4( �لآتي �أن 281 مبادرة مر�سحة من �لفئة �لأولى ون�سبتها 74% قد تاأهلت نتيجة للتقييم �لأولى، في حين تاأهل 62 مبادرة مر�سحة 
م���ن �لفئ���ة �لثانية ون�سبتها 49%. �أما ن�سبة �لمبادر�ت غير �لموؤهل���ة من �لفئة �لأولى فقد بلغت حو�لي 2% ومن �لفئة �لثانية 4%. وكانت ن�سبة �لمبادر�ت 

غير �لمكتملة من �لفئة �لأولى 24% ، ومن �لفئة �لثانية %47. 
جدول رقم )4(: نتائج �لتقييم �لولي للمبادر�ت ح�سب فئة �لتر�سيح

نتيجة �لتقييم �لأولي
�لفئة �لثانية�لفئة �لأولى

�لن�سبة�لعدد�لن�سبة�لعدد
8923.65946.8طلبات تر�سيح غير مكتملة

28174.56249.2مبادر�ت متاأهلة للتقييم �لمحلي
71.954.0مبادر�ت غير متاأهلة للتقييم �لمحلي

377100126100�لمجموع

�إطار تقييم �لمبادر�ت
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�عتبرت �لمبادرة غير موؤهلة �إذ� تو�فر فيها و�حد �أو �أكثر من �لأ�سباب �لآتية:
ل ينتمي �ساحب �لمبادرة �إلى �لفئة �لموؤهلة للتر�سيح.. 1
ل تن�سجم �لمبادرة مع �أحد محاور �لتر�سيح �لمعلن عنها.. 2
ل تن�سجم �لمبادرة مع مفهوم �لطفولة �ل�سوية.. 3
ل تحمل �لمبادرة في بنيتها تميز� و��سحا وبعد� ملهما.. 4
�لمعلومات �لمقدمة في طلب �لتر�سيح غير كافية.. 5
�لمبادرة غير مكتملة وقت �لتر�سيح.. 6
�لمبادرة لم تنفذ فعليا خلال �لفترة 2009-2006.. 7
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مرحلة التقييم المحلي
�لتقيي���م �لمحل���ي هو �لمرحلة �لثانية م���ن عمليات �لتقييم �لتي خ�سعت لها �لمبادر�ت �لتربوية �لمر�سحة، وق���د تمت في �لمديريات من قبل لجنة خا�سة 
تم ت�سكيله���ا له���ذ� �لغر�س، وجاءت بعد �نتهاء مرحلة �لمر�جعة �لأولية للمبادر�ت، وقبل عملية �لتقيي���م �لنهائي للمبادر�ت. �أما �لغر�س �لرئي�س من 

�لتقييم �لمحلي فقد كان تقييم �لمبادر�ت �لخا�سة بالمديرية من �أجل ت�سنيفها وتقدير م�ستو�ها ح�سب م�ستويات �لتقدير �لآتية:

�لمو��سفاتم�ستوى �لتقدير �لعام
�أول: مب���ادر�ت ت�ستح���ق �لمناف�س���ة في �لم�ست���وى 

�لوطني
�لمب���ادرة غير عادية، متميزة، نا�سجة ومكتملة، ذ�ت توجه تربوي ومن�سجمة بدرجة عالية مع 

توجهات �إلهام، ذ�ت تاأثير مهم ومدعم بالأدلة، ت�سكل �إ�سافة نوعية.
ثانيا: مبادر�ت ت�ستح���ق �لعتر�ف و�لتقدير في 

م�ستوى �لمديرية
منح���ى و��سح، مطورة �إلى حد معقول، تاأثير ملمو����س وموؤ�س�س، وجود موؤ�سر�ت على �لحر�ك 

�لذي �أحدثته، نتائج و�عدة، يمكن �إنجاز �كر مما �أنجزته.
ثالث���ا: مبادر�ت تع���د و�عدة لكنها م���ا ز�لت في 

بد�ياتها
بد�ي���ة و�ع���دة، منحى و��س���ح، دليل مقنع باأن �لمب���ادرة يمكن �أن تحدث قيم���ة حقيقية �إذ� تم 

تطويرها و�ل�ستثمار فيها �كر.
ر�بع���ا: مبادر�ت غير جاهزة وتحتاج �إلى �لمزيد 

من �لعمل
�لمب���ادرة غ���ير مكتملة وغير جاه���زة، �لدليل غير متو�ف���ر على حدوث ف���رق �أو تاأثير، طريقة 

�لتنفيذ غير ملائمة، غير من�سجمة مع توجهات �إلهام.

�إطار تقييم �لمبادر�ت
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معايير وموؤ�سر�ت �لتقييم �لمحلي
�عتمدت لجان �لتقييم �لمحلي للمبادر�ت معايير وموؤ�سر�ت �لتقييم �لمبينة في �لم�سفوفة �لآتية:

م�ستويات �لتقدير�لموؤ�سر�ت�لمعيار

روح �لمبادرة ومنطلقاتها

و�لتربوي���ة  )�لذ�تي���ة  و�لمنطلق���ات  �لدو�ف���ع  و�س���وح 
و�لمهنية( للقيام بالمبادرة.

تحدي���د �لحاج���ات و�لم�سكلات �لحقيقي���ة في �لمجتمع 
�لمدر�سي ومخاطبة �لمبادرة لها.

روح مبادرة متميزة ومنطلقات قوية	 
روح مبادرة معقولة ومنطلقات مقبولة	 
روح �لمبادرة في بد�ياتها �لأولى	 
ل يوجد ما يدلل على روح �لمبادرة	 

�ن�سجام �لمنحى �لتربوي 
م���ع توجه���ات ومح���اور 

�إلهام

�إن�سجام �أهد�ف �لمبادرة مع توجهات �إلهام فل�سطين.
�رتباط �لمب���ادرة وتاأثيرها بالمح���اور و�لتوجهات ذ�ت 

�لعلاقة.

�ن�سجام قوي ومدعم بالأدلة	 
�ن�سجام معقول	 
�ن�سجام كامن، لكنه يحتاج �إلى �لمزيد من �لتطوير	 
�ن�سجام هام�سي	 

مدى عمق تاأثير �لمبادرة 
و�لبيئ���ة  �لطلب���ة  عل���ى 
�لمدر�سي���ة في �لجو�ن���ب 

ذ�ت �لعلاقة

و�سوح �أثر �لمب���ادرة �لمبا�سر في �لم�ستفيدين �لرئي�سين 
منها.

�أهمي���ة �لم�ساهمة �لتي قدمتها �لمبادرة للبيئة �لتربوية 
في �لمحاور ذ�ت �لعلاقة.

و�س���وح �لإنج���از�ت �لت���ي حققتها �لمب���ادرة في بيئتها 
�لطبيعية.

�لتاأث���ير قوي ومدعم ب�س���كل كاف بالأدلة، و�لإنجاز�ت 	 
ملمو�سة

�لتاأثير معقول و�لإنجاز�ت مقبولة، لكن �لتاأثير يحتاج 	 
�إلى �لمزيد من �لعمق

هناك �إ�سارة و�عدة على �لتاأثير، �لإنجاز�ت محدودة، 	 
تحتاج �إلى �لكثير من �لعمل

�لتاأثير هام�سي وكذلك �لإنجاز�ت	 

�أحدثته  �ل���ذي  �لحر�ك 
�لمب���ادرة في �لمجتمع���ين 

�لمدر�سي و�لمحيط

تولي���د �لهتم���ام و�لحما�س���ة و�لح���ر�ك في �لمجتم���ع 
�لمدر�سي و�لمجتمع �لمحيط

�لقب���ول �ل���ذي لقيت���ه �لمب���ادرة في محيطه���ا كما تدل 
�سورتها في عيون �لآخرين )�لمجتمع �لمحلي.. �لنظام 

�لتعليمي ...�لخ(.

حر�ك متميز وقبول عال	 
ح���ر�ك معق���ول، لكنها تحت���اج �إلى �إح���د�ث �لمزيد من 	 

�لحر�ك
بد�ية و�عدة، تحت���اح �إلى �لكثير من �لعمل لكي تحدث 	 

حر�كا مقبول
ل يوج���د ما يدل���ل على �إح���د�ث ح���ر�ك في �لمجتمعين 	 

�لمدر�سي و�لمحيط.

�لروح �لريادية و�لمقدرة 
�لم�س���ادر  ح�س���د  عل���ى 
و�لتعامل مع �ل�سعوبات

�لنه���ج �لت�سارك���ي �لمتمثل في �لم�سارك���ة �لفاعلة لذوي 
�لعلاقة بالمبادرة.

�لمب���ادرة في تجنيد �لمو�رد �لب�سرية و�لمادية �لمتاحة في 
�لبيئة �لمدر�سية ومحيطها.

�لق���درة عل���ى تحدي���د �ل�سعوب���ات �لحقيقي���ة و�لجد 
و�لجلد و�لمثابرة في �لتعامل معها.

روح متميزة ومقدرة عالية	 
روح معقولة ومقدرة مقبولة، لكن تحتاج �إلى �لمزيد من 	 

�لعمل
بد�ية و�عدة، تحتاج �إلى �لكثير من �لعمل	 
ل يوجد ما يدلل على هذه �لريادة �أو �لمقدرة	 
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مرحلة التقييم النهائي
بع���د �لنته���اء من مرحلة �لتقييم �لمحلي للمبادر�ت �لمر�سحة، ت�سلم �إلهام فل�سطين �لنتائ���ج، ثم قام بتحويل �لمبادر�ت �لتي �جتازت هذه �لمرحلة �إلى 
عملي���ة �لتقيي���م �لنهائي �لتي تمت في م�ستوى مركزي م���ن قبل لجان �لتقييم �لنهائي �لقطاعية.  وتمثل �له���دف �لرئي�س من هذه �لمرحلة في تحديد 
�لمبادر�ت �لتي قامت باإحد�ث م�ساهمة نوعية في �لبيئة �لتعليمية، و�لتي جعلت منها معيناً �أكبر للن�ساأة �ل�سوية للطلاب، في و�حد �أو �أكر من محاور 
�لتر�سي���ح �لأربع���ة �لمن�سو�س عليها، و�لتي ت�ستحق بجد�رة �أن يتم ��ستك�سافه���ا، وتقديرها، و�إ�سهارها، وتعميمها على �أنها تجارب ملهمة ويقتدى بها 

في �لم�ستوى �لوطني �أو في م�ستوى �لمديرية. 
وتكون���ت مرحل���ة �لتقييم �لنهائي من خطوتين �أ�سا�سيتين، هما: �لخطوة �لأولى وهي �لتقييم �لمكتبي �لإلكتروني للمبادر�ت �لتي و�سلت لهذه �لمرحلة، 
و�لخط���وة �لثاني���ة وهي مقابلة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتي �جتازت �لعلامة �لتي تم تحديدها كنتيجة للخطوة �لأولى. وقد �سارك �لطلبة و�ل�سباب �لذين 

تم �ختيارهم بعد �نتهاء تدريبهم، في لجان �لمقابلة.

خطوتا �لتقييم �لنهائي

�لتقييم �لمكتبي 
�لمقابلة�لإلكتروني

خطوتا �لتقييم 
�لنهائي

�إطار تقييم �لمبادر�ت
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معايير وموؤ�سر�ت �لتقييم �لنهائي
عندما قامت لجان �لتقييم �لنهائي بخطوة �لتقييم �لمكتبي �لإلكتروني، �عتمدت معايير وموؤ�سر�ت �لتقييم �لمبينة في �لم�سفوفة �لآتية :

م�ستويات �لتقدير �لموؤ�سر�ت �لمعايير و�لعلامة
مب���ادرة تت�س���ف بدرج���ة عالي���ة م���ن �لتمي���ز 	 

و�لإبد�ع
مب���ادرة تت�س���ف بدرج���ة مقبول���ة م���ن �لتميز 	 

و�لإبد�ع
مب���ادرة و�ع���دة م���ن حي���ث تميزه���ا و�إبد�عها 	 

وتحتاج �إلى مزيد من �لعمل
مب���ادرة متو��سع���ة وتفتق���ر �إلى تمي���ز و�إب���د�ع 	 

و��سحين

��ستناد �لمبادرة �إلى نهج تربوي.	 
تميز �أ�سلوب �لعمل و�لتطبيق في �لمبادرة.	 
�لق���درة على �ختيار خبر�ت ومعارف متنوعة 	 

من م�سادر متعددة وتوظيفها.
�لجدة و�لأ�سالة و�لد�فعية و�لجلد.	 

�لإبد�ع و�لتميز في �لمبادرة

مبادرة تمتلك مقومات �لتعميم �إلى حد كبير	 
مبادرة قابلة للتعميم �إلى حد معقول	 
مبادرة تمتلك �لقليل من مقومات �لتعميم	 
مبادرة تفتقر �إلى مقومات �لتعميم 	 

تو�فر �ل�سمات �لتي تجعل �لمبادرة قابلة للتعميم.
و�قعية �لمتطلبات و�لمو�رد �ل�سرورية لتطبيقها.

مدى ��ستعد�د �لقائمين عليها للم�ساركة �لفعالة في 
تعميمها، وقدرتهم على تنفيذها.

�آلية �لتعميم و��سحة ومحددة.

�أهلية �لمبادرة للتعميم

مب���ادرة قابل���ة �إلى ح���د كب���ير لأن تك���ون قدوة 	 
ح�سنة ونموذجا ملهما.

مب���ادرة قابل���ة �إلى حد معق���ول لأن تكون قدوة 	 
ح�سنة ونموذجا ملهما.

مبادرة يمكنه���ا �أن تكون قدوة ح�سنة ونموذجا 	 
ملهما بعد �لتدخل فيها.

مبادرة ل تمتلك مقومات �أن تكون قدوة ح�سنة 	 
ونموذجا ملهما.

�مت���لاك �لمب���ادرة خ�سائ�س تجعلها ق���دوة ح�سنة 
تحتذى.

تميز �لمبادرة بحيث يمكنها �أن تكون نموذجا ملهما 
للاآخرين.

ق���درة �لمبادرة عل���ى �إحد�ث نقل���ة نوعية في مجال 
تاأثيرها وتميزها.

قابلي���ة �لمب���ادرة لأن تك���ون ق���دوة 
ح�سن���ة تحت���ذى ونموذج���ا ملهم���ا 

للاآخرين 

مقابلة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لمتناف�سة في �لم�ستوى �لوطني
بعد �أن �جتازت مجموعة من �لمبادر�ت �لتي تناف�ست في �لم�ستوى �لوطني �لعلامة �لتي تم تحديدها في خطوة �لتقييم �لمكتبي �لإلكتروني، تمت دعوة 
�أ�سحابه���ا لمقابل���ة مدته���ا 30 دقيقة توزعت كما ياأتي: 10 دقائ���ق عر�س تقديمي موجز، ثم 20 دقيقة تطرح فيها �للجن���ة �أ�سئلة يجيب عنها �ساحب 
�لمبادرة. وتكونت كل لجنة مقابلة من �أربعة �أع�ساء: �ثنين من �لخبر�ء، و�ثنين من �ل�سباب، وتم تخ�سي�س لجنة مقابلة �أو �أكر لكل محور على حدة 

ح�سب عدد �لمبادر�ت فيه.
وتم تزوي���د كل ع�س���و لجن���ة مقابلة م�سبقا بملف يحتوى على: برنامج �لمقابلات، �آلية �لمقابلة، قائمة بالمب���ادر�ت �لتي �سي�سارك في تقييمها، ن�سخ من 

�لمبادر�ت، نموذج �لتقييم في �لمقابلة. كما تم تزويده بمجموعة مقترحة من �لأ�سئلة للا�ستعانة بها في �لمقابلة، وهذه �لأ�سئلة هي:
كيف برزت �لحاجة �إلى هذه �لمبادرة؟ وما �أهد�فها؟	 
ما �أهم معالم مبادرتك و�لتي جعلتها متميزة في ر�أيك؟	 
ما �لأثر �لذي �أحدثته �لمبادرة في �لبيئة �لتربوية و�لفئة �لم�ستهدفة؟	 
ما �لذي يمكن �أن ن�ساهده في �لمدر�سة على �أر�س �لو�قع كنتيجة للمبادرة ودليل على �أثرها؟	 
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ما �لتحديات �لتي و�جهتك عند �لتخطيط لهذه �لمبادرة وتنفيذها؟	 
ما �لذي يجعل مبادرتك قابلة للتعميم؟ وماذ� تقترح لتطوير مبادرتك لكي يتم تعميمها و�إفادة �لآخرين منها؟	 
هل تعتبر مبادرتك نموذجا ملهما للاآخرين؟ لماذ� وكيف؟	 

وبع���د �نتهاء مقابلة كل �ساح���ب/ة مبادرة، قام �أع�ساء �للجنة بتخ�سي�س 10 دقائق للتد�ول في �لمبادرة، و�لتحدث عن ملاحظاتهم. بعد ذلك 
قام كل ع�سو بو�سع �لعلامة ب�سكل منفرد في نموذج �لتقييم �لآتي.

نموذج �لتقييم في �لمقابلة
رقم �لمبادرة: .......................................................................................
عنو�ن �لمبادرة: ....................................................................................
��سم �ساحب/ �لمبادرة: ........................................................................

�لعلامة �لموؤ�سر�تمعايير �لتقييم
�لق�سوى

�لعلامة 
�لفعلية

قدرة �لمبادرة على �إحد�ث تاأثير 
�إيجابي

تو�فر �لأدلة �لمقنعة على نجاح �لمبادرة في �إحد�ث تغيير �إيجابي.	 
ر�أي �لم�ستهدفين وقناعتهم فيما يتعلق باأهمية �لمبادرة ومدى ��ستفادتهم 	 

منها.
10

�لإبد�ع و�لتميز في �لمبادرة

��ستناد �لمبادرة �إلى نهج تربوي.	 
تميز �أ�سلوب �لعمل و�لتطبيق في �لمبادرة.	 
�لق���درة عل���ى �ختي���ار خبر�ت ومع���ارف متنوع���ة من م�س���ادر متعددة 	 

وتوظيفها.
�لقدرة على �لتعامل مع �لتحديات و�ل�سعوبات ب�سكل مبدع.	 

10

�أهلية �لمبادرة للتعميم
تو�فر �ل�سمات �لتي تجعل �لمبادرة قابلة للتعميم.	 
و�قعية �لمتطلبات و�لمو�رد �ل�سرورية لتطبيقها وتعميمها.	 
مدى ��ستعد�د �ساحب �لمبادرة للم�ساركة �لفعالة في تعميمها.	 

10

قابلي���ة �لمب���ادرة لأن تكون قدوة 
ح�سنة تحت���ذى ونموذجا ملهما 

للاآخرين

�متلاك �لمبادرة خ�سائ�س تجعلها قدوة ح�سنة تحتذى.	 
تميز �لمبادرة بحيث يمكنها �أن تكون نموذجا ملهما للاآخرين.	 
قدرة �لمبادرة على �إحد�ث نقلة نوعية في مجال تاأثيرها وتميزها.	 

10

40�لمجموع

�إطار تقييم �لمبادر�ت
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خلاصة رقمية عن تقييم المبادرات
فيما ياأتي خلا�سة رقمية تحدد �لمر�حل �لتي مرت بها �لمبادر�ت �لمر�سحة، وعدد �لمبادر�ت في كل مرحلة ونتائجها:

مبادر�ت �لفئة �لثانيةمبادر�ت �لفئة �لأولى�لمرحلة

377 مب���ادرة، منه���ا  356 مب���ادرة في �ل�سفة خ�سع للتقييم �لأولي 503 مبادر�ت
�لغربية و21 مبادرة في غزة

126 مب���ادرة، منه���ا  117 مب���ادرة في �ل�سفة 
�لغربية و9 مبادر�ت في غزة

مب���ادرة،   343 �لأولي  �لتقيي���م  م���ن  تاأه���ل 
وخ�سعت للتقييم �لمحلي

281 مبادرة موزعة كما ياأتي:
268 مب���ادرة من �ل�سفة �لغربية، و13 مبادرة 

من غزة
164 مبادرة في محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتقويم
72  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

36 مبادرة في محور �ل�سحة �ل�سمولية
9  مب���ادر�ت في مح���ور �لري���ادة و�لم�سارك���ة 

�لطلابية

62 مبادرة موزعة كما ياأتي:
57 مب���ادرة من �ل�سف���ة �لغربية، و5 مبادر�ت 

من غزة
33 مبادرة في محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتقويم
14  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

9 مبادر�ت في محور �ل�سحة �ل�سمولية
6  مب���ادر�ت في مح���ور �لري���ادة و�لم�سارك���ة 

�لطلابية

دخ���ل �لتقيي���م �لنهائ���ي �لمكتب���ي للتناف�س في 
�لم�ستوى �لوطني

200 مبادرة

156 مبادرة موزعة كما ياأتي:
150 مبادرة من �ل�سفة �لغربية، و6 مبادر�ت 

من غزة
93 مبادرة في محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتقويم
40  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

17 مبادرة في محور �ل�سحة �ل�سمولية
6  مب���ادر�ت في مح���ور �لري���ادة و�لم�سارك���ة 

�لطلابية

44 مبادرة موزعة كما ياأتي:
39 مب���ادرة من �ل�سف���ة �لغربية، و5 مبادر�ت 

من غزة
26 مبادرة في محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتقويم
7  مبادر�ت في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

6 مبادر�ت في محور �ل�سحة �ل�سمولية
و�لم�سارك���ة  �لري���ادة  مح���ور  في  مب���ادر�ت   5

�لطلابية

دخ���ل �لمقابلة في �لتقيي���م �لنهائي للتناف�س في 
�لم�ستوى �لوطني

99 مبادرة

79 مبادرة موزعة كما ياأتي:
73 مب���ادرة من �ل�سف���ة �لغربية، و6 مبادر�ت 

من غزة
47 مبادرة في محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتقويم
22  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

7 مبادر�ت في محور �ل�سحة �ل�سمولية
3  مب���ادر�ت في مح���ور �لري���ادة و�لم�سارك���ة 

�لطلابية

20 مبادرة موزعة كما ياأتي:
17 مب���ادرة من �ل�سف���ة �لغربية، و3 مبادر�ت 

من غزة
10 مبادرة في محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتقويم
3  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

4 مبادر�ت في محور �ل�سحة �ل�سمولية
3  مب���ادر�ت في مح���ور �لري���ادة و�لم�سارك���ة 

�لطلابية

عدد �لمب���ادر�ت �لتي تم �ختياره���ا كمبادر�ت 
ملهمة في �لم�ستوى �لوطني 38 مبادرة

30 مبادرة للفئة �لأولى موزعة كما ياأتي:
15 مبادرة من فئة )�أ(

15 مبادرة من فئة )ب(

8 مبادر�ت طلابية موزعة كما يلي: 
5 مبادر�ت من فئة )�أ(

3 مبادر�ت من فئة )ب(
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تقدير المبادرات التربوية وإشهارها
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رزمة تقدير المستويات المختلفة من المبادرات 
تم ت�سنيف �لمبادر�ت �لتي خ�سعت للتقييم �لمحلي �إلى �أربعة م�ستويات، كما يبين �لجدول �لآتي:

�لمو��سفات م�ستوى �لمبادرة 
�أول: مب���ادر�ت ت�ستح���ق �لع���تر�ف و�لتقدير في 

�لم�ستوى �لوطني
�لمبادرة غير عادية، متميزة، نا�سجة ومكتملة، ذ�ت توجه تربوي ومن�سجمة بدرجة عالية مع 

توجهات �إلهام، ذ�ت تاأثير مهم ومدعم بالأدلة، ت�سكل �إ�سافة نوعية. 
ثاني���ا: مب���ادر�ت ت�ستحق �لع���تر�ف و�لتقدير في 

م�ستوى �لمديرية 
منح���ى و��سح، مطورة �إلى حد معقول، تاأثير ملمو�س وموؤ�س�س، وجود موؤ�سر�ت على �لحر�ك 

�لذي �أحدثته، نتائج و�عدة، يمكن �إنجاز �أكر مما �أنجزته. 
ثالث���ا: مب���ادر�ت تع���د و�ع���دة لكنها م���ا ز�لت في 

بد�ياتها 
بد�ي���ة و�ع���دة، منحى و��سح، دلي���ل مقنع باأن �لمبادرة يمكن �أن تح���دث قيمة حقيقية �إذ� تم 

تطويرها و�ل�ستثمار فيها �أكر.
ر�بعا: مب���ادر�ت غير جاهزة وتحت���اج �إلى �لمزيد 

من �لعمل 
�لمب���ادرة غ���ير مكتملة وغير جاهزة، �لدليل غ���ير متو�فر على حدوث ف���رق �أو تاأثير، طريقة 

�لتنفيذ غير ملائمة، غير من�سجمة مع توجهات �إلهام. 

للمحافظة على د�فعية وعطاء �أ�سحاب �لمبادر�ت بغ�س �لنظر عن �لم�ستوى �لذي حققته مبادر�تهم، ولتوفير �أ�سكال مختلفة من �لت�سجيع و�لهتمام 
و�لتحفي���ز للا�ستم���ر�ر في �لعمل و�لعطاء �لمتميز، وحماية لبع�س �لمبادرين من �لإحب���اط و�لنطفاء، تم �قتر�ح �لرزمة �لمبينة في �لم�سفوفة �لتية من 

�أ�سكال �لتقدير للم�ستويات �لمختلفة من �لمبادر�ت:

ح�سول 
على 

ن�سر�ت 
�إلهام 

ح�سور 
فعاليات
�إلهام 

م�ساركة 
في بناء 

�لقدر�ت 

�ن�سمام 
�إلى مجتمع 

�إلهام 

ر�سالة 
تغذية 
ر�جعة 

تكريم في 
م�ستوى 

�لمديرية 

تكريم في م�ستوى 
�لوطن+ منحة 

تطويرية + توثيق 
في ح�ساد �إلهام  

م�ستوى �لمبادرة 

x x  x x  x x  x
ت�ستحق �لعتر�ف 

و�لتقدير في م�ستوى 
�لوطن 

x x  x x  x x
ت�ستحق �لعتر�ف 

و�لتقدير في م�ستوى 
�لمديرية 

x x  x x  x
تعد مبادرة و�عدة 

لكنها في بد�ياتها

x x  x x  x
تعد مبادرة غير جاهزة 

وتحتاج للمزيد من 
�لعمل 

يلاحظ في هذه �لرزمة  �أ�سكال �لتقدير �لم�ستركة �لآتية �لتي يجب �أن توجه لأ�سحاب �لمبادر�ت من �لم�ستويات �لأربعة:
�لح�سول على ر�سالة تغذية ر�جعة تبين جو�نب �لقوة و�لتميز في �لمبادرة )مهما كانت ب�سيطة( و�لجو�نب �لتي تحتاج �إلى تح�سين وتطوير.	 
�لن�سمام �إلى مجتمع �إلهام و�ل�ستفادة من �متياز�ته مثل �لم�ساركة في �لفعاليات و�لح�سول على �لن�سر�ت و�لمن�سور�ت.	 
�لم�ساركة في برنامج بناء �لقدر�ت �لذي يجري �لتفكير و�لتخطيط لإدخاله �إلى برنامج �إلهام فل�سطين.	 
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تقدير المبادرات التربوية الملهمة في المستوى الوطني
�سيتم تقدير وتكريم �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة من �لفئتين )�أ( و)ب( في �لم�ستوى �لوطني من خلال:

�لحتفال بالمبادرة و�ساحبها في م�ستوى �لوطن.	 
توفير �لدعم �لملائم )�لمنح �لتطويرية( لهذه �لمبادرة من �أجل �سقلها وتطويرها.	 
�إتاحة �لفر�سة لأ�سحاب �لمبادر�ت للم�ساركة في محافل محلية، و�إقليمية، ودولية ل�سرح مبادرتهم.	 
�إ�سر�ك �ساحب �لمبادرة في برنامج �إلهام فل�سطين لبناء وتطوير �لقدر�ت.	 
ن�سر �لمبادر�ت �لملهمة في كتاب بعنو�ن “ح�ساد �إلهام فل�سطين”.	 

تقدير المبادرات التربوية المميزة في مستوى المديريات
�سيت���م تقدي���ر وتكريم �لمبادر�ت �لتربوي���ة �لمميزة في م�ستوى �لمديرية من خ���لال: �لحتفال بالمبادرة و�ساحبها في �أرب���ع موؤتمر�ت مركزية، ثلاثة في 
�ل�سفة وو�حد في غزة، ووو�سع قائمة بهذه �لمبادر�ت في كتاب »ح�ساد �إلهام فل�سطين«، ف�سلا عن تقديم �سهادة �أو درع تقدير، ون�سر موجز عن هذه 

�لمبادر�ت �لملهمة في �لموقع �لإلكتروني لإلهام فل�سطين، و�إ�سر�ك �ساحب �لمبادرة في برنامج �إلهام فل�سطين لبناء وتطوير �لقدر�ت. 

�لتغذية �لر�جعة
�سيت���م تزويد كل �ساحب/ة مب���ادرة بتقرير تغذية ر�جعة يوؤكد من خلاله برنامج �إلهام فل�سطين تقدي���ره لأ�سحاب �لمبادر�ت، وحر�سه على ديمومة 
د�فعيته���م، وعل���ى ��ستمر�ر تميزهم بالعط���اء �لتربوي. ويقدر �إله���ام فل�سطين، من خلال هذ� �لتقري���ر، ما بذله �أ�سحاب �لمب���ادر�ت من جهد، وما 

حققوقه من نتائج مهما كانت ب�سيطة، وما �أحدثوه من تاأثير مهما كان متو��سعا.
ويت���م في ه���ذ� �لتقرير تحديد �أهم مو�طن �لقوة و�لتميز في مبادر�ته���م لكي يقومو� با�ستثمارها وتعزيزها، وكذلك تحديد �أبرز �لجو�نب �لتي تحتاج 
�إلى �هتمام �ساحب �لمبادرة، و�لمزيد من جهده وعمله لتح�سينها وتطويرها، لكي ت�سبح �لمبادرة �أكر قدرة على �إحد�ث تغيير في �لفئة �لم�ستهدفة �أو 

في �لبيئة �لتربوية، بحيث يكون هذ� �لتغيير �إيجابيا وملمو�سا، ومدعما بالأدلة على حدوثه، وتاأثيره.

تقدير �لمبادر�ت �لتربوية و�إ�سهارها
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وفيما ياأتي نموذج لتقرير �لتغذية �لر�جعة �لذي تم تزويد �أ�سحاب �لمبادر�ت �لمميزة في م�ستوى �لمديرية به:

تقرير �لتّغذية �لرّ�جعة 
لأ�سحاب �لمبادر�ت �لمميّزة في م�ستوى �لمديرية

�ل�سّيّدة: .................................................................................................

�لمديرية: تربية .......................................................................................
عنو�ن �لمبادرة: .......................................................................................

نهنئ���ك على �ختي���ار مبادرتك �سمن �لمبادر�ت �لتّربوية �لمميّزة في م�ستوى مديرية �لتّربية، وي�سعدن���ا �أن نقدّر دورك �لفاعل في �إعد�د هذه 
�لمبادرة، و�أن نثمّن �إنجاز�تها �لقيّمة وجو�نب �لقوة و�لتّميز �لآتية:

�لنّظرة �ل�سّمولية لدور �لمدر�سة كعن�سر �أ�سا�سي وفعّال في �إحد�ث �لتّغيير.	 
تعزيز �لتّعلّم ذي �لمعنى من خلال ربط �لتّعلّم بالبيئة �لمحلية �لتي يعي�س فيها �لطّالب.	 
عوبات، و�لمحاولة �لجادّة لتذليلها.	  بر في مو�جهة �ل�سّ �لجلد و�لمثابرة في تنفيذ �لمبادرة، و�ل�سّ
�لتّحلّي بالم�سوؤولية، و�ل�سّعي �لحثيث لإفادة �لطّلبة وتوفير �لبيئة �لتّربوية �لملائمة لهم. 	 
تح�سّ�س �لم�سكلات �لتي تو�جه �لعملية �لتّعليمية/�لتّعلّمية، و�لبحث عن حلول و�قعية وممكنة لها.	 

وفي �س���وء م���ا �أ�س���ارت �إليه لجان �لتّقييم �لتي نظ���رت في مبادرتك، فاإنّنا ن���ودّ �أن ن�سترعي �نتباهك �إلى مجموعة م���ن �لجو�نب �لتي كانت 
م�ستركة في معظم �لمبادر�ت في م�ستوى �لمديريّات، و�لتي تحتاج منك �إلى مزيد من �لهتمام و�لعمل من �أجل تح�سين مبادرتك وتطويرها، 

وهذه �لجو�نب هي:
�لحر�س على توفير �أدلة قوية وملمو�سة تدعم �لمبادرة، وتوؤكّد قدرتها على �إحد�ث تغيير ملمو�س.	 
�لتّح���دّث عل���ى نحو �أدق تحدي���دً� عن �لنّهج �أو �لمنحى �لتّربوي �لذي �عتمدته �لمبادرة، وعن م���دى �ن�سجامه مع توجّهات برنامج �إلهام 	 

فل�سطين ومنطلقاته �لتّربوية.
�إبر�ز مخرجات �لمبادرة ونتائجها �لتي توؤكّد ما �أحدثته من فرق ملمو�س، و�إبر�ز جو�نب �لإبد�ع و�لتّميّز فيها على نحو �أكر و�سوحاً.	 
كتابة �أبرز معالم �لمبادرة بطريقة �أكر تما�سكاً وقوّة و�إقناعاً. 	 
��ستثم���ار �لم�س���ادر �لب�سرية و�لمادّية �لمتو�ف���رة في �لبيئة �لمدر�سية وفي �لمجتم���ع �لمحلّي بطريقة �أكر تنظيم���اً وفاعلية، وعلى نحو �أكر 	 

جدوى.
�إبر�ز حالة �لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة في �أو�ساط �لم�ستفيدين منها و�لمتاأثّرين بها �سو�ء في �لمدر�سة �أو في محيطها.	 
تعزي���ز �لنّه���ج �لتّ�ساركي في �لمبادرة، وتفعيل دور �لطّلبة ك�س���ركاء �أ�سا�سيّين فيها، ولي�س كم�ستفيدين فق���ط، و�لتّحدّث عن هذ� �لنّهج 	 

بطريقة �أدق تحديدً� و�أكر و�سوحاً.
عوبات �لتي و�جهت �لمبادرة �أثناء تنفيذها.	  �إبر�ز �لجانب �لإبد�عي في �لتّعاطي مع �لتّحدّيات و�ل�سّ

و�أخ���يرً�، فاإنّن���ا نوؤكّد تقدير برنامج �إلهام فل�سطين لك و�عت���ز�زه بما قمت به، وننتهز هذه �لفر�سة لدعوتك للم�سيّ قدماً في تطوير مبادرتك، 
مع �لأخذ بعين �لهتمام �لجو�نب �لمذكورة �أعلاه لتح�سين �لمبادرة. 

مدير �إلهام فل�سطين 
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جائزة فلسطين للإبداع التربوي
�ألق���ى دول���ة رئي�س مجل�س �لوزر�ء في �حتفالية �إلهام فل�سطين بتاري���خ 6 �أيار 2009 في ق�سر ر�م �لله �لثقافي كلمة �أعلن فيها �أن �لحكومة �ستكر�س في 

�إطار �إلهام فل�سطين جو�ئز تقديرية ت�سجيعية. فيما ياأتي مقتطفات من هذه �لكلمة:
»وفي ه��ذ� �لمج��ال، فاإنن��ا نوؤك��د دعمنا �لكامل له��ذه �ل�سر�ك��ة �لوطنية، و�لتز�من��ا ببذل كل جه��د م�ستطاع من �أج��ل تر�سيخها 
وتو�سيعها ورعايتها. �إن �سر�كة وطنية يتبو�أ فيها �طفالنا مو�سع �لقلب ت�ستحق منا كل دعم وم�ساندة. وفي هذ� �ل�سياق، ي�سرني 
�أن �أعل��ن هن��ا �أن �لحكومة �ستكر�س، في �إط��ار �إلهام فل�سطين، جو�ئز تقديرية وت�سجيعية �سنوي��ة لكل و�حدة من فئات �لمجتمع 
�لمدر�س��ي، ت�سمل �لمدر�س��ة �لمبدعة، و�لمدير �لمبدع، و�لمعلم �لمبدع، و�لطالب �لمبدع. وه��ذ� ياأتي �سمن روؤية تنموية تحفز وترعى 
�لإبد�ع في مختلف مناحي �لحياة في بلادنا، وناأمل �أن يقوم مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين بو�سع �لآلية و�لمعايير �للازمة لتنفيذ 
ه��ذ� �لأمر. فالتق��اط �لإبد�ع ورعايته ي�ستحقان منا كل �لهتمام، وبما يمكن �سعبنا م��ن مو�جهة �لتحديات، ويعزز من قدرته 

على حماية �أر�سه وهويته وثقافته �لوطنية، وتقدمه �لعملي و�لمعرفي«.
بن���اء على هذ� �لإعلان، تد�ر����س مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين في �جتماعه �لأخير �لمنعقد بتاري���خ 2010/8/8 نتائج تقييم �لمبادر�ت �لتربوية �لتي 

تر�سحت لدورة �إلهام فل�سطين 2010/2009، وقرر ما ياأتي فيما يتعلق بالمر�سحين لجائزة فل�سطين للاإبد�ع �لتربوي:
تر�سيح معلمين �ثنين ليتقا�سما جائزة فل�سطين للمعلم �لمبدع،	 
تر�سيح مديري مدر�ستين ليتقا�سما جائزة فل�سطين للمدير �لمبدع،	 
تر�سيح هيئة طلابية و�حدة ليتقا�سم �أع�ساوؤها جائزة فل�سطين للطالب �لمبدع.	 

و�أقر �لمجل�س �أ�سماء �لمر�سحين لكل جائزة كما ياأتي:

�لمدر�سة و�لمديرية�لمر�سحونفئة �لجائزة

جائزة �لمعلم/ة 
�لمبدع/ة

�لمعلمة لمياء يا�سر عودة �لله �أحمد	 
�لمعلم محمد نزيه �سالح �أبو عباه	 

مدر�س���ة خليل �لرحم���ن �لأ�سا�سية )خا�س���ة( في مديرية تربية ر�م 	 
��لله و�لبيره

مدر�سة ذكور قلقيلي���ة �لأ�سا�سية في منطقة نابل�س �لتعليمية/ وكالة 	 
�لغوث

جائزة مدير/ة �لمدر�سة 
�لمبدع/ة

�لمديرة هيام خليل مو�سى �أبو مفلح	 
�لمدي���ر ن���ور �لدي���ن محم���د مو�سى 	 

عمرو

مدر�سة بنات بيت لحم �لثانوية في مديرية تربية بيت لححم	 
مدر�سة �سر�ج �لقد�س )خا�سة( في مديرية تربية �سو�حي �لقد�س	 

جائزة �لهيئة �لطلابية 
�لمبدعة

�لطالبة مر�م �سعيد عي�سى �سرحة	 
�لطالبة �سمية نايف محمود رجوب	 
�لطالبة نفين ف�سل ح�سين �أبو زنيد	 

مدر�سة بنات كري�سة �لأ�سا�سية في مديرية تربية جنوب �لخليل	 

تقدير �لمبادر�ت �لتربوية و�إ�سهارها
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مبادرات حصاد إلهام فلسطين 2010

ي�سم ح�ساد �إلهام 2010 ع�سرين مبادرة �سمن �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة فئة )�أ(،
وثم���اني ع�سرة مبادرة �سمن �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة فئ���ة )ب(. وقد تم ترتيب هذه �لمبادر�ت وفق 

�لترتيب �لهجائي للاأ�سم �لأول ل�ساحب/ة �لمبادرة  



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

58

المبادرات التربوية الملهمة في المستوى الوطني فئة ) أ ( 
�لمديرية�لمدر�سةعنو�ن �لمبادرة��سم �ساحب/ة  �لمبادرة

�لمعلمون/�ت

تدري����س م���ادة �لعرو�س ع���ن طريق �إدخ���ال �للحن �أمية محمود م�سطفى قر�رية               
تربية قباطيةذكور �سيلة �لظهر �لثاتوية للبنين                           �لمو�سيقي و�لغناء

�لهتم���ام بالأطفال و�ل�سغاء له���م يفتح لهم نافذة �إيمان ن�سار حماد زغارنة
�سو�حي ذكور �بن خلدون �لأ�سا�سية�أمل و��سعة تربي���ة 

�لقد�س

طالبات يقمن بدور قيادي في م�ساءلة �لم�سوؤولين عن بدرية عوني محمد �سكر 
منطق���ة غ���زة/ بنات غزة �لعد�دية �أ  �نت�سار مر�س �ل�سرطان بين �لمز�رعين

وكالة �لغوث

�لحمي���د  عب���د  �أحم���د  ج���لال 
بريغيث

حو�سب���ة منهاج لغتن���ا �لجميلة لطلب���ة �ل�سف �لأول  
تربية �لخليلذكور �لرحمة �لأ�سا�سية )خا�سة(�لأ�سا�سي

��ستغلال خام���ات �لبيئة لإنتاح �ألعاب تربوية ممتعة رجاء �أحمد عادل �أبو ريان                                               
�سم���ال �سهد�ء حلحول �لأ�سا�سية للبناتومحفزة لتعلم �لريا�سيات تربي���ة 

�لخليل

تربية �سلفيتبنات كفل حار�س �لأ�سا�سيةجمال �بت�سامتك في �سحّة �أ�سنانك�سكينة عبد �لكريم در�ج �سالح

�سيدنا �بر�هي���م �لخليل �لأ�سا�سية تنمية مهار�ت �لبحث �لعلمي لدى طلبة �لمد�ر�سفار�س علي عطية زهور 
تربية �لخليلللبنين

�لطر�ئ���ق �لف�سل���ى لإث���ر�ء �للغ���ة �لعربي���ة ت�سق���ل لمياء يا�سر عودة �لله �أحمد
�ل�سخ�سية وتحفز �لإبد�عية

خليل �لرحمن �لأ�سا�سية )مدر�سة 
خا�سة(

�لله  ر�م  تربي���ة 
و�لبيره

�إندماج �لفنون �لحرفي���ة بالمناهج �لدر��سية لبتكار محمد نزيه �سالح �أبو عباه
نابل�س/ ذكور قلقيلية �لأ�سا�سية �لأولى�لو�سائل �لتعليمية منطقة 

وكالة �لغوث

رب���ط �للغة �لعربية بال���تر�ث �لفل�سطيني عن طريق هنية يو�سف محمود �أبو �لعد�س
نابل�س/ بنات بلاطة �لأ�سا�سية �لأولى�لدر�ما و�لم�سرح و�لق�سة و�لأنا�سيد منطقة 

وكالة �لغوث

و�سي���م عب���د �لوه���اب يو�س���ف 
تربية طولكرمكفر �سور �لثانوية �لمختلطة�لمذيعون �ل�سغار�لعطعوط

�لمديرون/�ت
�سعدي���ة عبد �لوه���اب عبد ربه 

�ل�سر�حنة
مك���بّ نّفايات مقاب���ل للمدر�سة يتح���ول �إلى حديقة 

جنوب �لخليلبنات ذ�ت �لنطاقين �لأ�سا�سية                             �ألعاب

�سو�حي بنات �أبودي�س �لثانوية للبنات                                                                       مدر�سة باإد�رة طلابيّةن�سال ح�سن قا�سم �أبو هلال تربي���ة 
�لقد�س

مبادر�ت ح�ساد �إلهام فل�سطين 2010
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�لمكفوف���ين نور �لدين محمد مو�سى عمرو ب���ين  تدم���ج  كفي���ف  يديره���ا  مدر�س���ة 
تربية �لقد�س�سر�ج �لقد�س )خا�سة(                                                                                              و�لمب�سرين

تربية بيت لحمبنات �لحرية �لأ�سا�سية                                                                     وفرو� لي بيئة �آمنة وم�سجعة؛ �أحب مدر�ستي و�أتعلمهيام خليل مو�سى �أبو مفرح                                           

فئة �لطلبة

�لمديرية�لمدر�سةعنو�ن �لمبادرة�أ�سماء �لطلبة �لمبادرين
�حمد �بر�هيم محمد دلل
�سند نافز ر�سمي �سرقاوي

عمر نبيل م�سطفى م�سرفة

توعي���ة �لطلبة وم�ساعدته���م على �لحد من 
نابل�س/ ذكور قلقيلية �لأ�سا�سية�ل�ستخد�م �لمفرط للاإنترنت منطقة 

وكالة �لغوث

ح�سن نبيل ح�سن �ل�سالحي
محمد �أمين محمد عليان

تحوي���ل �لم���ادة �لتعليمي���ة �إلى فيل���م فيدي���و 
تربية نابل�س�لإ�سلامية �لثانوية )خا�سة(تعليمي

حنين طريف �أ�سهب 
�سارة محمد �سلامة

�سلام م�سطفى �لقاق

توف���ير بيئة تعلمي���ة �آمنة في مدر�س���ة �لفتاة 
تربية �لقد�س�لفتاة �للاجئة �لثانوية�للاجئة �لثانوية

�آلء حاتم ر��سم مرقه
جنات حاتم ر��سم مرقه

تعلمي���ة  �أد�ة  وينتج���ن  ي�سمم���ن  طالب���ات 
تربية �لخليلن�سيبة �لمازنية �لأ�سا�سية للبناتمبتكرة لإيجاد جيب �لز�وية وجيب تمامها

�سمية نايف محمود رجوب
مر�م �سعيد عي�سى �سرحة
نفين ف�سل ح�سين �أبو زنيد

�سغ���ير�ت  طالب���ات  �ل�سغ���يرة:  �لأي���دي 
جن���وب بنات كري�سة �لأ�سا�سية                                                                                     ينجحن في ��ست�سلاح �أر�س وزر�عتها تربي���ة 

�لخليل
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المبادرات التربوية الملهمة في المستوى الوطني فئة ) ب (
�لمديرية�لمدر�سةعنو�ن �لمبادرة��سم �لمبادر/ة

�لمعلمون/�ت

�لحقيب���ة �لتّعليمي���ة �لإلكتروني���ة �أ�سل���وب �أ�سيل نظمي عبد �لله حمد�ن
منطق���ة �لخليل /بنات �لخليل �ل�سا�سيةفعّال في �إك�ساب �لطّلبة �لمفاهيم �لعلمية

وكالة �لغوث

منطق���ة �لخليل /بنات حلحول �لأ�سا�سية                خلق بيئة تربوية تعليمية �آمنة�إكر�م عبد �لقادر ح�سن عطاونة
وكالة �لغوث

�إيمان رجب خليل �سندوقة
�ل�ستف���ادة م���ن �ساعات م���ا بع���د �لدو�م 
�لمدر�س���ي في تح�س���ين �لم�ست���وى �ل�سح���ي 

و�لأكاديمي
�لله بنات بني زيد �ل�سا�سية                                                                                    ر�م  تربي���ة 

و�لبيرة

�لتّعلي���م بالتّرفي���ه نافذت���ي لتعلّ���م �للّغ���ة ثروت عبد �لفتاح محمد �سكري                                    
�سو�ح���ي جبع �لأ�سا�سية �لمختلطة                   �لإنجليزية تربي���ة 

�لقد�س

رينال عو�س جري�س �لزعبي �لبردويل                                          
برنام���ج محو�سب لإك�س���اب �لطلبة مهارة 
حل �لم�ساأل���ة �لفيزيائية وزي���ادة د�فعيتهم 

للتعلم
تربية بيت لحمبنات بيت لحم �لثانوية                                                                                   

�لأول �سفاء علي د�ود �لحج �ل�س���ف  في  �لريا�سي���ات  تعلي���م 
�سو�ح���ي �لجيب �لأ�سا�سية �لمختلطة �لأ�سا�سي بطريقة مرحة وم�سوقة تربي���ة 

�لقد�س

مز�رع���ون �سغ���ار يتدربون عل���ى �لزّر�عة عبد �لرحيم �أحمد عزت �لعار�سة
و�لمهار�ت �لحياتية

�ل�سهي���د عبد �لله ع���ز�م �لأ�سا�سية 
تربية جنينللبنين                  

�لخر�ئط و�لمج�سّمات �لم�ساعدة في تدري�س عفاف ع�ساف ح�سن �لخولي
�لكفيف مادّة �لعلوم �لجتماعية

�لقب�س للاإعاق���ة �لب�سرية �لثانوية 
)خا�سة(

�لله  ر�م  تربي���ة 
و�لبيرة

برنام���ج �إر�سادي ر�ئ���د في تدري�س �لتّربية علاء �لدين عي�سى �أحمد �أبو جربوع                                              
غ���زة/ ذكور رفح �لعد�دية ه��لجن�سية للطلبة منطق���ة 

وكالة �لغوث

تربية قلقيلية�ل�سيماء �لثانوية للبنات                                                                   تو�أمة مد�ر�س في محافظة قلقيليةفاطمة عبد �لرحمن �سالم �أ�سقر     

كفاية �أ�سعد �أحمد م�ساروة    
�لحف���اظ عل���ى �ل���تر�ث �لفل�سطين���ي من 
�ل�س���ن في  كب���ير�ت  م���ع  �لتع���اون  خ���لال 

�لمجتمع �لمحلي
تربية قباطيةبنات ر�با �لثانوية                                                                                  

معلمة وطالباتها يط���ورن موقعا �إلكترونيا كهرمان فوؤ�د �سعد �لدين نجم
تربية نابل�س�ل�سلاحية �لثانوية للبنات                      لمدر�ستهن

مبادر�ت ح�ساد �إلهام فل�سطين 2010
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محمد �أمين عرفات �أحمد عليوي                                               
ن���ادي �لموهوب���ين: فر�س���ة للطلب���ة لتنمية 
�ل���دو�م  مو�هبه���م في �ساع���ات م���ا بع���د 

�لمدر�سي
تربية نابل�س�لإ�سلامية �لثانوية )خا�سة(                                                                                     

درو����س محو�سبة في مادتي �للغ���ة �لعربية محمد م�سطفى محمد جعاي�سة                                             
منطق���ة نابل����س /ذكور �لفارعة �لأ�سا�سيةو�لريا�سيات لل�سف �لأول �لأ�سا�سي

وكالة �لغوث

طالب���ات يقم���ن باإع���د�د درو����س تعليمية مطيعة ��سعد عبد �لله رم�سان               
تربية نابل�سبيت دجن �لثانوية للبنات                                                                                 محو�سبة

فئة �لطلبة

�لمديرية�لمدر�سةعنو�ن �لمبادرة�أ�سماء �لطلبة �لمبادرين
ب�سمة ماهر �ل�سو�سي

مريم طاهر لولو
�سامية ماهر �ل�سويركة

مريم فايز �ساق �لله

طلب���ة مبدع���ون ينتج���ون بر�م���ج تعليمية 
تربية غزةب�سير �لري�س �لثانوية للبناتمحو�سبة

ريم نا�سر �سعيد �أبو ز�يد
ند�ء فتحي عبد �لفتاح زقوت

ولء محمد زيد كيلاني
خلود علي محمد عثمان

طالب���ات مدر�س���ة ينظم���ن حمل���ة لإن�ساء 
نابل����س/ ع�سكر �لأ�سا�سية �لمختلطة                                                                                  عيادة طبية في مجتمعهن �لمحلي منطق���ة 

وكالة �لغوث

مجل�س طلبة مدر�سة �لفرندز للبنين
مجل�س �لطلبة في مدر�سة �لفرندز: تجربة 
ديمقر�طي���ة حي���ة ومن�س���ة للتعب���ير ع���ن 

حقوق �لطلبة

مدر�س���ة �لفرندز للبن���ين )مدر�سة 
خا�سة(                                                                          

�لله  ر�م  تربي���ة 
و�لبيره
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 إضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
في المستوى الوطني فئة )أ(

يت�سم���ن هذ� �لف�سل عر�سا موجز� ع���ن كل و�حدة من �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني 
فئ���ة ) �أ (. وي�سم���ل �لعر�س عن كل مبادرة �إ�ساء�ت على خلفيته���ا ون�ساأتها، و�أثرها و�أبرز �إنجاز�تها، 
وعو�م���ل نجاحه���ا، وكيفي���ة تعاطيها مع �ل�سعوب���ات و�لتحديات �لت���ي و�جهتها، ف�س���لا عن تطلعات 
�ساح���ب/ة �لمبادرة، وماذ� ق���ال �لآخرون عنها. وقد تم ترتيب هذه �لمب���ادر�ت وفق �لترتيب �لهجائي 

للا�سم �لأول ل�ساحب/ة �لمبادرة.
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و�سف موجز للمبادرة 
تق���وم �لمب���ادرة عل���ى تدري����س م���ادة �لعرو�س 
ف���ين �لأوّل و�لثّ���اني �لثّانوي���ين عن طريق  لل�سّ
للبح���ور  و�لغن���اء  �لمو�سيق���ي  �للّح���ن  �إدخ���ال 
�لو�سائ���ل  توظي���ف  خ���لال  م���ن  �ل�سّعري���ة، 
�لتّكنولوجي���ة في �لتّعلي���م )�لحا�سوب(؛ وذلك 
لت�سهيل فهم �لمادة على �لطّلبة، وبخا�سة لأنّها 
كان���ت تقدّم لهم على �سكل م�سطلحات ورموز 
عرو�سية خالية من جوهرها �لحقيقي، �أل وهو 
�للّح���ن �لمو�سيقي للتّفعي���لات �لعرو�سية د�خل 
�لبي���ت �ل�سّعري؛ كما �أنّ �لمب���ادرة تربط �أوز�ن 
�لبحور �لعرو�سية بالأغاني �لتّر�ثية �لتي تغنّى 
في �أعر��سن���ا، وه���ذ� يعني ربط �لم���ادة بالبيئة 
�لتي يعي�س فيه���ا �لطّالب مّما يجعله �أكر حبّاً 
وتعلّقاً وفهماً للمادة، ف�سلا عن �أنّها تعمل على 
تنمية ق���در�ت �لطّالب �لأدبية و�لفنية، وبذلك 
تمكن���ه من �أن ينظم �ل�سّعر و�لأغاني، ويمار�س 

�لتّلحين.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
ز�دت �لمب���ادرة م���ن ثقتي بنف�س���ي وقدر�تي في 
عملي���ة �لتّعليم عندم���ا ر�أيت �لطّلب���ة يفهمون 

�لمادة ويتقبلونها، وه���ذ� ما دفعني �إلى �لبحث 
ع���ن �لو�سائل �لتّعليمي���ة �لمنا�سبة، مع �لحر�س 
على توظيف تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت 

في عملية �لتّعليم و�لتّعلّم.
وجعل���ت �لمب���ادرة �لمعلّمين �أكر ق���درة و�إقد�ماً 
عل���ى �لم�ساهم���ة في توفير بيئ���ة تعليمية تربوية 
�سحي���ة �سوي���ة لطلبته���م. لأنّه���ا تعتم���د عل���ى 
�أ�سل���وب جديد في تدري����س م���ادة �لعرو�س �أل 
وه���و �لمو�سيق���ا و�لغن���اء، ورب���ط �أوز�ن �لبحور 
بالو�قع �لذي يعي�س���ه �لطّلبة، وتقديم كل ذلك 
من خلال �لحا�سوب؛ مّم���ا يجعل �لتّعليم �أكر 
ت�سويق���اً وتحفيزً� و�أكر معنىً و�رتباطاً بالبيئة 
�لحياتي���ة للطّلب���ة، ف�س���لا ع���ن �إ�سهامه���ا في 
تحفي���ز �لطّلبة على ��ستخ���د�م �لتّكنولوجيا في 

عملية �لتّعليم و�لتّعلّم. 
كم���ا جعل���ت �لطّلبة يحبّ���ون �لم���ادة ويتقبلونها 
وظه���ر  بدر��سته���ا،  وي�ستمتع���ون  ويفهمونه���ا 
ذلك من خلال م�سارك���ة �لطّلبة د�خل �لغرفة 
فية. وعملت �لمبادرة على تنمية مو�هبهم  �ل�سّ
و�إب���ر�ز قدر�تهم على �لتّلحين و�لغناء. وف�سلا 
ع���ن ذلك قام���و� بنظم �أبيات م���ن �ل�سّعر على 
�لبح���ور �ل�سّعري���ة �لتي در�سوه���ا، وقد مكنهم 

ذل���ك من ت�سمي���م بع����س �لدّرو����س �لتّعليمية 
على �لحا�سوب، وز�د من قدرتهم على �لتّلحين 
كل م���ن �لمو�سيق���ى و�لغناء للبح���ور �لعرو�سية 

وتقديمها بطريقة تن�سجم مع �لمنهاج.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�أ�سه���م في �إنج���اح �لمب���ادرة و�ل���د �أح���د طلب���ة 
�ل�س���ف، حيث �ساعدن���ا في �لتّلح���ين و�لعزف 
�لبح���ور  وف���ق  �ل�سّعري���ة  �لأبي���ات  وغن���اء 
و�لتفعي���لات �لعرو�سي���ة. و��ستعن���ا في تطوي���ر 
�لمبادرة بكت���اب “�لعرو�س �لزّ�خر و�حتمالت 

�أمية محمود م�سطفى قر�رية
معلم في مدر�سة  ذكور �سيلة �لظهر �لثانوية للبنين

مديرية تربية قباطية

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س لغة عربية

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في تاأليف كتاب “�ساعر من بلدي”

ت�سميم مجموعة من �لبر�مج �لتعليمية �لمحو�سبة.

تدريس مادة العروض عن طريق إدخال اللحن الموسيقي والغناء

�ساعد �أحد �أولياء �لأمور في تلحين �لأبيات 
�ل�سعرية وغنائه���ا وفق �لبحور و�لتفعيلات 

�لعرو�سية
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�لدّو�ئر” لل�سّاعر و�لأديب �لفل�سطيني محمود 
ف �لحادي  مرعي، وكتاب �لعل���وم �للغوية لل�سّ
ع�سر. وم���ن جهة ثانية، �ساعد ت�سجيع �لمجتمع 
�لمحل���ي لن���ا، وم�سارك���ة مدر����س �لحا�سوب في 
ت�سخير �لحا�سوب في خ���روج هذه �لمبادرة �إلى 

حيز �لنور.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوبات و�لتّحديّات �لتي و�جهتني  من �أهم �ل�سّ
ع���دم تو�فر جه���از حا�س���وب محم���ول وجهاز 
�لعر����س )LCD( فكن���ت �أ�ستخ���دم مخت���بر 
�لحا�س���وب، غ���ير �أن���ه في بع�س �لأحي���ان كان 
يق���ع تعار����س م���ا ب���ين ح�س�س���ي وح�س����س 
مدرّ����س �لحا�س���وب، فاأعط���ي �لح�س���ة د�خل 

غرفة �ل�س���ف و�أ�سرك معي �لطّلبة في �لتلحين 
و�لغن���اء. وق���د بقي ه���ذ� �لحال قائم���ا �إلى �أن 
قدم لنا �لمعهد �لوطني للتدريب �لتربوي �لتابع 
ل���وز�رة �لتربية و�لتعليم �لع���الي جهاز �لعر�س 

بعد زيارته للمدر�سة .
وم���ن هنا تعلم���ت �أنّ �لمعلّم باإمكان���ه �أن يتغلّب 
عوبات �لتي تو�جهه في عملية �لتّعليم  على �ل�سّ
وتذليلها؛ وذلك بالبحث عن �لو�سائل �لتّعليمية 
�لبديل���ة و�لمنا�سبة �لتي ت�ساعد �لطّالب وتجعله 
�أكر فهم���اً للم���ادة و�إقبالً عليه���ا، ف�سلا عن 
�أن توظي���ف �لتّكنولوجيا ي�سه���م في دفع عملية 
�لتّعلي���م و�لتّعلّ���م �إلى �لأمام. وه���ذ� ما �سعرت 
ب���ه  في �أثن���اء تدري����س م���ادة �لعرو����س ع���بر 
فية، حيث وجدت  �لحا�سوب د�خل �لغرفة �ل�سّ
�أنّ �لطّ���لاب يتفاعل���ون م���ع �لم���ادة ويتقبلونها 

وي�ستمتعون بها بدرجة كبيرة جدً�.

تطلّعات م�ستقبلية
عوبات �لت���ي تو�جه  �آم���ل �أن يذلّ���ل �لمعلّ���م �ل�سّ
�لطّلب���ة من خلال ربط �لمادة �لتّعليمية بالو�قع 
مم���ا يجعلها �أ�سه���ل و�أكر فائ���دة. و�أدعو �إلى 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
نال��ت �لمب��ادرة �إعج��اب �لفري��ق �لوز�ري �ل��ذي ز�رني في �لمدر�س��ة عندما قم��ت بعر�س �لمادة للطلب��ة �أمامهم، كم��ا نالت �إعجاب 
�لموجودين في موؤتمر »نحو توظيف �لتكنولوجيا و�لت�سالت في �لتعليم« �لذي عقد في ر�م �لله عندما قمت بتقديم عر�س عن 
فة �لغربي��ة، وبع�س �لم�سوؤولين في ق�سم �لمناهج �لفل�سطينية،  ه��ذه �لو�سيل��ة، بح�سور مديري ومدير�ت �لتّربية و�لتّعليم في �ل�سّ

وبع�س م�سرفي �للّغة �لعربية في �لمديريات.
و�عتبرت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها ��ستندت �إلى نهج تربوي و��سح، وتميزت بالجدة و�لأ�سالة و�لجلد.

تدري����س م���ادة �لعرو����س عن طري���ق �لمو�سيقا 
و�لغن���اء مّم���ا يحب���ب �لطّالب بالم���ادة ويجعله 
يقب���ل عليها، كما �أنه يعم���ل على تنمية مو�هبه 
وقدر�ته �لفنية و�لأدبي���ة، وي�ساعده على تذوق 
�لجان���ب �لمو�سيق���ي و�لجم���الي في �لق�سائ���د 
�لتي يدر�سها في �لمنهاج، ويفتح �لطريق �أمامه 

لنظم �ل�سّعر.

باإم���كان �لمعل���م تذلي���ل م���ا يو�جه���ه م���ن 
�سعوب���ات من خ���لال �لبحث ع���ن �لبد�ئل 
�لمنا�سب���ة ورب���ط �لم���ادة �لتعليمي���ة بو�ق���ع 

�لطلبة 

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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و�سف موجز للمبادرة
تت���م �لعملي���ة �لتعليمي���ة في معظ���م مد�ر�سن���ا 
ب�س���ورة يحكمه���ا �لتّلق���ين وباأ�سالي���ب بعي���دة 
ع���ن �لهتم���ام بالجو�ن���ب �لوجد�ني���ة، وكاأن 
�لطف���ل مخلوق من عق���ل فقط؛ فنج���د �لمعلم 
يهت���م بالأم���ور �لمعرفي���ة ب���كل م���ا �أعط���ي من 
طاق���ة، ويهت���م فقط باإي�س���ال �لمعلوم���ات �إلى 
عق���ل �لطالب مهملًا �لعام���ل �لنف�سي ومهم�ساً 
م�ساع���ر �لطّالب، وبخا�س���ة �سع���وره بالتفاوؤل 
و�لت�ساوؤم، في حين ي�ستلزم �لأمر �أن نهتم بهذ� 
�لطفل في �سنو�ته �لأولى على نحو �أكر �سمولية 
يجمع ب���ين �لجو�نب �لنف�سية و�لعقلية كي ياأتي 
�لغ���د م�سرقاً وو�ع���دً�،  فالنج���اح في �ل�سنو�ت 

�لأولى يوؤ�س�س للنّجاح في �ل�سنو�ت �لتي تليها.
وم���ن هن���ا ب���رزت �لحاج���ة �إلى ه���ذه �لمبادرة 
لزي���ادة دّ�فعي���ة �لأطف���ال �إلى �لتعلّ���م وح���ب 
�لمدر�سة بل �لنتماء �إليها عن طريق توفير بيئة 
�آمنة ومحفزة للطلبة، و�لعمل على زيادة قدرة 
�لطالب على ق���ر�ءة �لم�ساعر وحركات �لج�سد 
و�لوج���وه و�لق���درة عل���ى مو�جه���ة �لتحدي���ات 
و�لم�ساعر �ل�سلبية، وكذلك زيادة تفاوؤل �لطلبة 
وتوجهه���م �لإيجابي نحو �لتّعلّم وتدريبهم على 

�إيمان ن�سار حماد زغارنة
معلمة في مدر�سة ذكور �بن خلدون �لأ�سا�سية

مديرية تربية �سو�حي �لقد�س

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س تربية �بتد�ئية وماج�ستير في �لتاريخ �لعربي �لإ�سلامي

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في عدة ور�سات عمل مع موؤ�س�سة �لقطان

م�ساركة في موؤتمر للطفولة في بيت لحم

الاهتمام بالأطفال والاصغاء لهم يفتح لهم نافذة أمل واسعة

�لإ�سغاء و�لتعاطف م���ع �لآخرين، وخلق �سعور 
بالتفاوؤل عند �أطفال �ل�سفوف �لثلاثة �لأولى، 
وتعليمه���م �أ�سل���وب حل �لم�س���كلات في �سياقات 
حياتية ليطورو� تفكيرً� �إيجابياً في تعاملهم مع 

�لأمور من خلال �لحو�ر �لدّ�خلي مع �لنّف�س. 
�قت�سرت �لمب���ادرة في بد�يتها عل���ى ��ستخد�م 
ق�س����س وكت���ب و�سور م���ن جري���دة �لقد�س، 
���ف �لتّقليدي���ة.  وكان���ت تنف���ذ في غرف���ة �ل�سّ
ولك���ن مع �إ�سر�ري عل���ى �ل�ستمر�ر نجحنا في 
توف���ير غرفة �أ�سميناها »غرف���ة �لأمل«، ومثلت 
ه���ذه �لغرفة �لبيئ���ة �لتعليمية �لآمن���ة للطلبة؛ 
�إذ وج���دو� فيها �لهتمام به���م و�لإ�سغاء لهم، 
ولم�سو� �لتن���وع في �لأ�ساليب و�لو�سائل، ووجدو� 

فيها نافذة �أمل لتعلم �أف�سل، ولعالم �أو�سع.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أ�سبحت قادرة عل���ى �لتّعامل مع �لو�سط �لذي 
�أعي����س فيه باأ�سلوب يتّ�سف بالتز�ن �لنفعالي 
و�لتّكيّف �ل�سّليم و�أ�سبحت نظرتي �أكر تفاوؤلية 
للاأم���ور و�أكر �إ�سر�رً� على �لمقاومة و�لتحدي. 
وق���د ع���ززت �لمب���ادرة �إيم���اني باأن ل���كل طفل 
خ�سو�سيت���ه وتكوين���ه �لفري���د، و�أن �لإ�سغ���اء 

للاأطفال حق وو�جب، كما �أن من حقهم �لتعلم 
في بيئة �آمنة ومحفزة. 

وكان ل�ستخ���د�م غرف���ة �لأم���ل �أث���ر و��سح في 
�لطلب���ة، فق���د �أ�سب���ح غيابهم �أقل م���ن �لمعتاد 
و�أ�سبح���و� �أكر �إقبالً على �لتعلم، وتم توظيف 
�لق�س�س في علاج جو�نب من �ل�سعف عندهم 
و�لعم���ل عل���ى ��ستعماله���م عب���ار�ت وكلم���ات 
تدفعه���م �إلى �لأم���ام وتخل���ق عنده���م �سعورً� 
بالتف���اوؤل؛ وبذل���ك تح�سّ���ن م�ست���وى �لطلب���ة، 
لأنن���ي �أخذت �أنظر �إلى كل طالب ح�سب قدرته 

وتكوينه �لفريد وخ�سو�سيته.
 كم���ا �أ�سف���ت �لمب���ادرة �أج���و�ء �أك���ر ت�سويق���اً 
وتحفي���زً� للعملي���ة �لتربوي���ة، وعمق���ت �نتماء 
�لطلب���ة و�إح�سا�سه���م ب���اأن �لمدر�س���ة بي���ت ثانٍ 
لهم، بيت �آمن وقادر عل���ى تحقيق �لتفاعل مع 

�حتياجاتهم.
�ساهم نج���اح �لمبادرة في ��ستقط���اب �لمعلمات 
�للو�ت���ي كنّ يقاومن فك���رة ��ستخد�م مفرد�ت 

في �لبد�ي���ة، لم يتفهم �لكث���ير من �لمعلمين 
و�لم�سرفين �لمبادرة وذل���ك لتركيزهم على 
�لجانب �لعقلي و�لأكاديمي فقط في �لتعليم
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تدف���ع �لطف���ل للاأم���ام وتخل���ق عن���ده �سع���ورً� 
بالتف���اوؤل و�لأمل وتطوّر تفك���يره �إيجابياً، وقد 
�ساعد ذلك في تغير نظرته���ن للعمل و�لتعليم، 
ودفعته���ن �إلى تجري���ب �أف���كار تربوي���ة جديدة 
ت�ساع���د على خل���ق بيئ���ة �سفية �أك���ر تحفيزً� 

ود�فعية.
و�أم���ا �أولياء �لأمور فقد �أ�سارو� �إلى وجود تاأثير 
و��س���ح للمب���ادرة في وج���وه �لطلب���ة في حبهم 
للمدر�سة من خلال �لق�س����س �لتي ياأخذونها 
في �لغرف���ة وم�ساهدة �لأف���لام �لخا�سة فيها، 
ثم ينقلونه���ا �إلى �أهلهم في �لبي���ت،  كما �أبدى 
�لمجتمع �لمحل���ي �إعجابه في به���ذه �لغرفة عند 

زيارتهم لها في �ليوم �لمفتوح.

حة و�لتّعليم   عزّزت �لمبادرة �لعلاق���ة بين �ل�سّ
و�لتّربية، وذلك من خ���لال �إن�ساء غرفة �لأمل 
وم�ساه���دة �لمعلّم���ات لح�س�س ه���ذه �لغرفة، 

ف�سلًا عن جعلها �لمدر�سة بيتاً �آخر للطّلبة.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساعد في �إنجاح �لمب���ادرة �إيماني و�إدر�كي باأن 
�لطّف���ل كل متكامل يجمع ب���ين �لعقل و�ل�سعور، 
وتوجي���ه  تنمي���ة  �إلى  بحاج���ة  �لم�ساع���ر  و�أن 
وتفريغ بالقدر نف�سه �ل���ذي يحتاج �إليه �لعقل. 
و�ساع���د في �لنجاح كذل���ك �إد�رة �لمدر�سة �لتي 
عملت عل���ى توفير “غرفة �لأم���ل” وتجهيزها 
بم���ا قدرت علي���ه، وت�سهي���ل ��ستخ���د�م �لمعلمة 

و�لطالبات لها.

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�ساد رئي�س ق�سم �لإ�سر�ف في �لمديرية بالمبادرة وقال: �إنّ غرفة �لأمل �أجمل ما في �لمدر�سة، لأنها بعيدة كل �لبعد عن ��ستخد�م 

فوف، ولأن �سكلها مختلف كلياّ. �أ�سلوب �لتّلقين �لموجود في بع�س �ل�سّ
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنها تميزت باعتبارها �لمدر�س��ة لي�ست فقط مكانا يكت�سب فيه �لطف��ل �لمعلومات، بل هو مكان يعي�س 
فيه فترة طويلة من يومه ويحتاج �إلى من يهتم بم�ساعره و�أحا�سي�سه وير�عي �حتياجاته �لفردية. و�عتبرت �للجنة �أي�سا �أن 

وجود غرفة في �لمدر�سة مخ�س�سة لبعث �لأمل و�لتفاوؤل �أمر فيه �أ�سالة وجدة. 

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
و�جهت �لمبادرة في �لبد�ية عدة �سعوبات، فلم 
يتفه���م �لكثير من �لمعلم���ين و�لم�سرفين �لمبادرة 
نظ���ر� ل�سي���ادة �لتركي���ز على �لجان���ب �لعقلي 
و�لأكاديم���ي في �لتعليم، و�كتظاظ �لمنهاج. ولم 
يكن يتو�فر مكان خا�س في �لمدر�سة لتتطبيقها، 
وكذل���ك لم تتو�فر بع����س �لحتياجات �للازمة 

مثل تلفاز لعر�س �لأفلام.
 في �لع���ام �لدر��س���ي 2008/2007، �قت�سرت 
�لمبادرة على ��ستخد�م ق�س�س وكتب و�سور من 
ف  جريدة �لقد����س، وكانت تنفذ في غرفة �ل�سّ
�لتّقليدي���ة. ولكن مع �إ�س���ر�ري على �ل�ستمر�ر 
عوبات من  به���ذه �لتّجربة، تّم تجاوز ه���ذه �ل�سّ
خلال توفير غرفة، و�لقيام بتنظيفها ودهانها 
وتوف���ير بع����س �لأثاث و�لموكي���ت و DVD، وتم 
تطوي���ر �لخط���ة بم�ساع���دة �لباحثت���ين ليان���ا 
جاب���ر ومها قرعان من مرك���ز �لقطّان للبحث 

و�لتّطوير �لتّربوي.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى �ليوم �لذي يرى فيه �لطفل �لمدر�سة 
بيت���ا ثانيا ل���ه، ي�سع���ر فيها بال���دفء و�لحنان 
و�لأم���ان، ويجد فيه���ا من ي�سغي ل���ه ويحترم 
حقوقه؛ �إذ عندما تتحول �لمدر�سة �إلى بيت ثان 
بالفع���ل، فاإن �لأمل ينبعث ل���دى �لجميع بتعلم 

�أف�سل وم�ستقبل �أكر �إ�سر�قا.

ع���ززت �لمب���ادرة �إيم���اني ب���اأن ل���كل طفل 
خ�سو�سيت���ه وتكوينه �لفريد، و�أن �لإ�سغاء 

للاأطفال حق وو�حب

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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بدرية عوني محمد �سكر
معلمة في مدر�سة بنات غزة �لإعد�دية )�أ(

منطقة �سرق غزة �لتعليمية/ وكالة �لغوث

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س تاريخ

م�ساركة في عدة دور�ت تدريبية في مجال حقوق �لإن�سان، و�لتوجيه و�لإر�ساد

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
�لم�ساركة في �لعديد من �لأن�سطة  و�لدور�ت 

�لح�س���ول على جو�ئز و�سه���اد�ت تقدير من قبل موؤ�س�سات �لمجتم���ع �لمحلي، و�لح�سول على 
لقب �أف�سل موظفة في وكالة �لغوث في غزة لعام 2009م.

طالبات يقمن بدور قيادي في مساءلة المسؤولين عن انتشار مرض السرطان بين المزارعين

و�سف موجز للمبادرة
بع���د �أن �سعرن���ا �أن���ا وطالباتي بوج���ود م�سكلة 
كب���يرة تقلق كل من يعن���ى بحقوق �لإن�سان، ول 
�سيما حق �لإن�سان في �لحياة و�ل�سحة و�لأمان، 
وه���ي م�سكلة تمثل���ت في �رتفاع ن�سب���ة مر�سى 
�ل�سّرط���ان في قطاع غزة، عندئذ �أخذنا نجمع 
�لمعلومات حول تز�يد ن�سب���ة �لمر�سى باأنو�عه، 
فوجدن���ا �أن �أعلى �لنّ�سب موج���ودة في �لمناطق 
�لزّر�عي���ة وعن���د �لمز�رع���ين، كم���ا وجدن���ا �أن 
م���و�د م�سرطنة ومحرمة دولياً ت�ستخدم هناك 
��ستخد�م���ا و��سع���ا. وفي �س���وء ذل���ك، تد�ولنا 
عدة حلول، وقررنا �لتركي���ز على تفعيل قانون 
�لزّر�ع���ة �لفل�سطيني كعام���ل م�ساعد في �لحد 

من �نت�سار مر�س �ل�سرطان بين �لمز�رعين. 
و��ستمل���ت �لمب���ادرة على كثير م���ن �لفعاليات، 
فق���د توجهنا �إلى �لأ�س���و�ق لمعاينة �لخ�سرو�ت 
و�لفو�ك���ه ب�سحب���ة مهند����س زر�ع���ي؛ وقمن���ا 
بحم���لات توعي���ة، وتنظي���م ن���دو�ت �سحي���ة، 
و�إع���د�د ن�س���ر�ت عن �أخطار �لمبي���د�ت وكيفية 
�لتعام���ل معه���ا، كم���ا قمن���ا بدر��س���ة تحليلية 
لقانون �لزر�عة �لفل�سطيني وتحديد ما يخ�س 

�لمبيد�ت فيه.

وللتاأث���ير في �ل�سّلط���ة �لتّ�سريعي���ة �لم�سوؤولة عن 
ت�سريع �لقانون ومر�قب���ة تنفيذه، قام �لبرلمان 
�لطلاب���ي في �لمدر�س���ة بتنظي���م تجم���ع �سلمي 
كب���ير، وم���ن ث���م توجهن���ا �إلى مق���ر �لمجل����س 
�لتّ�سريعي، وطلبنا م�ساءلة �لم�سوؤولين عن عدم 
تنفيذ قانون �لزّر�عة �لفل�سطيني؛ وقمنا �أي�سا 
بتق���ديم �سك���وى با�س���م �لطّالبات �س���د مدير 

�لمجل�س �لتّ�سريعي ووزير �لزّر�عة.
لق���د �أك���دت من خلال ه���ذه �لمب���ادرة �أنّ مهنة 
�لتّعلي���م لم توجد فقط لتعلي���م �لمو�د �لدّر��سية 
و�كت�س���اب �لطلب���ة �لمعارف �لمختلف���ة فح�سب، 
و�إنما وج���دت لتحقيق هدف �سام يتجاوز ذلك 
ويتمث���ل في تربية ن�سء قي���ادي قادر على تحمل 
�لم�سوؤوليات �لج�سيمة �لت���ي �ستلقى على عاتقه 

في �لم�ستقبل.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
لق���د �أظهرت هذه �لمب���ادرة �إمكانات �لطّالبات 
في �لتو�س���ل �إلى �لمعلوم���ات �للازم���ة لتدعي���م 
�إلى  �لتّوج���ه  خ���لال  م���ن  نظره���ن  وجه���ة 
ووز�رة  و�لمز�رع���ين  و�لم�ست�سفي���ات  �لأ�س���و�ق 
ح���ة، و�إج���ر�ء مقاب���لات وجم���ع بيان���ات  �ل�سّ

ع���ن ع���ن �لم�سكل���ة، وتحلي���ل قان���ون �لزر�ع���ة 
�لفل�سطيني؛ كما �أظه���رت قدرتهن على تفعيل 
بع����س �لممار�س���ات �لديمقر�طي���ة في �لإد�ر�ت 

�لر�سمية.
وكذل���ك كان للمب���ادرة دور في �إتاح���ة �لفر�سة 
لمجموعة م���ن �لطالب���ات للم�ساركة في ور�سات 
عمل تدريبية لكي ي�سبح���ن ع�سو�ت فاعلات 
في مجتمعه���ن ويك���ون له���ن تاأث���ير ملمو�س في 
حياته���ن وحي���اة �لآخرين؛ فق���د تم �ختيارهن 
م���ن �لطّالب���ات �للو�ت���ي يمتلك���ن روح �لقيادة 
و�لرّي���ادة، وتم تدريبه���ن على ح���ل �لم�سكلات 
بطريق���ة علمي���ة. و�أ�ستطي���ع �لق���ول ب���كل ثقة 
�إن �لمب���ادرة تمكن���ت م���ن تعزي���ز روح �لقيادة 
و�لريادة لدى �لطالب���ات �لم�ساركات فيها. كما 
�ساع���دت عملية �لتدري���ب �لطالبات في معرفة 
بع�س �لتّجاوز�ت �لخط���يرة في �لأ�سو�ق، مثل: 
��ستخ���د�م �لمبي���د�ت �لم�سرطن���ة في �لأ�س���و�ق، 

�أتاح���ت �لمب���ادرة للطالب���ات �لفر�سة لكي 
ي�سبحن ع�س���و�ت فاعلات في مجتمعهن، 
و�أن يك���ون له���ن تاأثير ملمو����س في حياتهن 

وحياة �لآخرين
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لاحية  و�كت�ساف �أ�سمدة كيماوي���ة منتهية �ل�سّ
فيها دون �لتدخل لعلاج �لم�سكلة.

كم���ا مثل���ت �لمب���ادرة نقط���ة تح���ول �إيجابي في 
حيات���ي �لعملي���ة كمعلم���ة؛ فق���د ح�سل���ت بعد 
نجاح���ي فيها على �لمركز �لأوّل في مركز �إبد�ع 
�لمعل���م في م�ستوى مد�ر����س �لوكالة و�لحكومة، 
�لرّ�ئع���ة في  �لمب���ادر�ت  لق���ب موظف���ة  وعل���ى 
وكالة �لغ���وث 2009؛ وقامت بتكريمي �لمفو�س 
�لعام للاأمم �لمتحدة ومدي���ر عمليات �لوكالة، 
ور�سح���ت �لمب���ادرة لجائ���زة فل�سط���ين �لدّولية 

للتميّز و�لإبد�ع.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساع���دني في �إخر�ج �لمب���ادرة �إلى حيّز �لوجود 
�لإ�س���ر�ر و�لجلد و�لمثابرة بالرّغم من محاولة 
بع����س زملائ���ي �إحباط���ي وتب�س���يري بالف�سل، 
وعدم �إمكانية �لو�سول �إلى �أي نتيجة ملمو�سة.

جم���ع  في  مه���م  دور  للطّالب���ات  كان  وكذل���ك 
�لمعلوم���ات من خ���لال �لزّي���ار�ت �لميد�نية �إلى 
مر�ف���ق كث���يرة في �لمجتم���ع، كم���ا كان لبع����س 
موؤ�س�س���ات �لمجتم���ع �لم���دني مث���ل �لجمعي���ات 
و�لإغاثة �لزر�عية دور مه���م �أي�سا في تزويدنا 
بمعلوم���ات عن �لمبادرة وكيفي���ة �لتّعامل معها، 

مير لحقوق �لإن�سان  كما �ساهمت موؤ�س�سة �ل�سّ
م�ساهم���ة كبيرة في �إنج���اح �لمب���ادرة باإ�سد�ر 
ورق���ة موق���ف، ورف���ع ق�سي���ة عل���ى �لمعني���ين، 
ومتابعة �لمبادرة متابعة قانونية مدرو�سة. وكان 
ممن �ساعد في حمل���ة �لتوعية بع�س �لمز�رعين 
وبع�س تجار �لمبيد�ت، ف�سلا عن مجموعة من 

�أولياء �لأمور.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوب���ات �لتي و�جهتن���ي في �أثناء  م���ن �أهم �ل�سّ
تنفي���ذ �لمب���ادرة �تهامي ب���اأن ما �أق���وم به يعد 
تحري�سا على فري���ق �سيا�سي في �لبلد، ولكننى 
تمكنت من �إقن���اع �لمعنيين بحقيقة �أنني �أ�سعى 
عوبات �لتي  للم�سلحة �لعامة فق���ط. ومن �ل�سّ

و�جهتن���ي �أي�ساً �أولي���اء �لأم���ور �أنف�سهم، فقد 
رف����س بع�سه���م دخ���ول �بنت���ه هذه �لمب���ادرة، 
وقم���ت عندئ���ذ باإقناعهم باأهمي���ة �لمبادرة في 
�لم�ست���وى �ل�سّخ�س���ي للطّالب���ات وفي �لم�ست���وى 

�لعام للمجتمع.

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�عت��بر مدي��ر مكت��ب �إبد�ع �لمعلم في غزة �أن �لمبادرة ق�ست على حالة �لبلادة �لتي يعاني منها �أفر�د �لمجتمع، في حين ر�أى م�سرف 
�لجغر�في��ا في وز�رة �لتربي��ة و�لتعليم �لعالي في �سرق غزة �أن �لمبادرة توج��ه �لطالبات نحو تطبيق �لديمقر�طية عمليا ولي�س 

نظريا.  
حة، و�لزّر�عة،  ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها تت�سم ب�سجاعة لفتة للنّظر، و�أنها تناولت مو�سوعا غير تقليدي، يربط بين �ل�سّ
و�لقانون، و�لتعليم؛ ودعت �للجنة �إلى �لقتد�ء بالمبادرة كنموذج للاإ�سر�ر و�لتّحدي و�لنّقد �لذّ�تي، للتو�سل �إلى حل م�سكلات 

حياتية ومجتمعية.

�أعتق���د �أنّ هذه �لمبادرة كان���ت تحدّياً كبيرً� في 
حيات���ي؛ �إذ لم يقت�س���ر �لتح���دي على مو�جهة 
�ل�سّلط���ات ول �لتّقالي���د ول �لبيئ���ة �لمحيط���ة، 
و�إنّما تحدّي���ت �أي�سا نف�سي باأننى �أنا وطالباتي 
ق���ادر�ت عل���ى تحقيق هدفن���ا، وتحوي���ل عدم 
�لك���تر�ث �ل���ذي �أظهره �لكث���يرون في �لمجتمع 

نحو �لمبادرة �إلى نقطة قوّة وم�سدر �إ�سر�ر. 

تطلّعات م�ستقبلية
�تطل���ع �إلى �لي���وم �ل���ذي تهتم في���ه �لموؤ�س�سات 

وتطوي���ر  �لطلب���ة  ق���در�ت  بتعزي���ز  �لتّربوي���ة 
مهار�ته���م �لحياتية، ليكونو� قادرين على لعب 

دور فاعل في ر�سد م�ساكل مجتمعهم وحلها.

ع���دم  لتحوي���ل  تحدي���ا  �لمب���ادرة  مثل���ت 
�لكتر�ث �لذي �أظهره �لكثيرون في �لمجتمع 

�إلى نقطة قوة وم�سدر �إ�سر�ر.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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جلال �أحمد عبد �لحميد بريغيث
معلم و�سكرتير في مدر�سة ذكور �لرحمة �لأ�سا�سية

مديرية تربية �لخليل

�لموؤهّلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س تربية �إ�سلامية

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
�لم�ساركة في مجموعة من �لدور�ت �لتدريبية و�لفعاليات �لمجتمعية

حوسبة منهاج لغتنا الجميلة لطلبة الصف الأول  الأساسي

و�سف موجز للمبادرة
���ة �لأيتام  ر�أي���ت �لكثير م���ن �لطّ���لاب وبخا�سّ
منه���م، ل يجدون من ي�ساعده���م في درو�سهم 
�لعلم���ي؛  تح�سيله���م  ت���دنّي  �إلى  �أدّى  مّم���ا 
وكذلك �سع���رت بالم�سقّ���ة �لتي تعانيه���ا �لكثير 
م���ن �لأمّه���ات في تدري����س �أبنائه���ن و�جباتهم 
���ة من لديها �أكر م���ن طفل في �لمرحلة  وبخا�سّ
�لأ�سا�سي���ة، فكانت فك���رة �لمب���ادرة تقوم على 
م�ساعدة �لطلبة في تح�سير درو�سهم وحفظها 
�لتّر�ج���ع  بط���رق م�سوق���ة، وفي ح���ل م�سكل���ة 

�لدّر��سي لدى �لطّلاب.
و�لمب���ادرة عبارة ع���ن برنام���ج محو�سب �سهل 
لغتن���ا  منه���اج  لدرو����س  �ل�ستخ���د�م ومميّ���ز 
���ف �لأوّل مق�سّم ح�س���ب تق�سيم  �لجميل���ة لل�سّ
�لمنه���اج، يب���د�أ �لعر����س فيه بح���ركات فلا�س 
فحة �لأولى،  و�سور متحركة وكتابة ناطقة لل�سّ
فح���ة �لتّالي���ة عل���ى �لطّال���ب �أن يقوم  وفي �ل�سّ
بمحاول���ة ق���ر�ءة �لدّر����س م�ستعين���اً بالف���اأرة؛ 
فهناك �إر�س���اد�ت �سوتية مع كل حركة للفاأرة، 
وبمجرد �لنقر بها على �أي كلمة �أو �سورة يقوم 
فحة  �لبرنام���ج بقر�ءة ذل���ك �لأم���ر. وفي �ل�سّ
�لت���ي تلي ذل���ك، تتم م�ساع���دة �لطّالب في حل 

ور  �لتّمارين م�ستعيناً بالأ�سو�ت �لنّاطقة و�ل�سّ
�لمتحرّكة، وي�سمح �لبرنام���ج للطّالب بمحاولة 
�لإجاب���ة منفرد�، وفي حال عج���زه، هناك �أمر 
حيح���ة. وبع���د  ير�س���د �لطّال���ب للاإجاب���ة �ل�سّ
ذل���ك، يتم تجري���د �لحرف �لمطل���وب بطريقة 
م�سوق���ة م���ع �لتّماري���ن �لموج���ودة، ث���مّ يجري 
عر�س باقي �لتّماري���ن وم�ساعدة �لطّالب على 
حلّه���ا مع موؤثّ���ر�ت جميلة في حال ك���ون �إجابة 
�لطّال���ب �سحيح���ة �أو خاطئ���ة؛ وفي خت���ام كل 
در�س توج���د مجموعة من �لألع���اب �لتّرفيهية 
�لتي ل ي�س���ل �إليها �لطّالب �إل بعد �نتهائه من 
�لدّر�س وتمارينه؛ و�لمميّز في �لأمر �أن كلّ در�س 
يت���م عر�سه بموؤثّر�ت و�س���ور وحركات جديدة 
تختلف عن �لدر�س �لذي قبله للتّغلّب على �لملل 
ولإ�سف���اء نوع من �لمتعة و�لتّ�سويق �لم�ستمر على 

�لعمل.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
في �لحقيق���ة �إنّ ه���ذه �لمب���ادرة �ساهم���ت بقدر 
كب���ير في تطوير قدر�تي في مج���ال �لحا�سوب، 
و�أدّت �إلى و�سع نو�ة لبرنامج جديد �آخر لتعليم 
�لح���روف �لهجائي���ة بطريق���ة غاي���ة في �لمتعة 

و�لتّ�سويق.

�لمعلّ���م في  كم���ا عمل���ت عل���ى ت�سهي���ل مهمّ���ة 
��ستخ���د�م �لبرنام���ج �لتّعليم���ي �لمحو�س���ب في 
�أثناء �لح�س�س �لدّر��سية لجذب �نتباه �لطّلبة 

وتحفيزهم على �لم�ساركة.
ووجد �أولياء �لأمور ما يخفف �لعبء �لتّدري�سي 
اً، ويقومون  عنهم، فهم ل يبذلون جه���دً� خا�سّ
باأعمالهم وي�ستغلون بم�ساغلهم وهم مطمئنون 
�إلى �أنّ هن���اك م���ن ين���وب عنه���م في تدري����س 
�أبنائهم. ومما �ساعد �أهالي �لطّلبة في تدري�س 
�أبنائهم مو��سيع �لمنهاج كونها تعر�س بطريقة 
�سهل���ة تجمع بين تعليم �لمنه���اج و�لتّرفيه في �آن 

و�حد. 
ويمك���ن �إجمال �أثر ه���ذه �لمب���ادرة و�إنجاز�تها 
في توف���ير و�سيل���ة منا�سبة تعمل عل���ى م�ساعدة 
�لطّفل في تعلّمه لمادة �لمنهاج �لتّعليمي، وتعويد 
�لطّفل �لعتماد عل���ى نف�سه با�ستخد�م و�سائل 
متو�ف���رة في كل بيت تقريب���اً، ف�سلا عن توفير 

�ساعدت �لمب���ادرة �أهالي �لطّلبة في تدري�س 
�أبنائه���م مو��سي���ع �لمنهاج لكونه���ا تعر�س 
بطريق���ة �سهل���ة تجمع ب���ين تعلي���م �لمنهاج 

و�لتّرفيه في �آن و�حد. 
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جو من �لم���رح و�لتّرفيه في �أثن���اء �لتّعليم؛ مما 
يزيد من د�فعية �لطّف���ل نحو �لتّعليم، ويح�سن 

�أد�ءه �لتعلّمي با�ستخد�م �لتّكنولوجيا. 

عو�مل نجاح �لمبادرة
م���ا �ساعدني على �لنّجاح ه���و معرفتي �لجيّدة 
�لت���ي ح�سل���ت عليه���ا  في مج���ال �لحا�س���وب 
�س���ي بعيدً� عن  بجه���د فردي، علم���اً �أن تخ�سً
هذ� �لمج���ال، فقد مكنتن���ي مهار�تي في مجال 
�لحا�س���وب من �لقي���ام بهذ� �لجه���د �لمتو��سع 
طلبتن���ا  لم�ساع���دة  تقديم���ه  ي�سع���دني  �ل���ذي 

�لأعز�ء.
وكذل���ك �ساع���د في �لنج���اح �أن �لبرنام���ج تم 
���ف �لأوّل  تجريب���ه عل���ى عدد م���ن �أطفال �ل�سّ
وكانت �لنّتائج ر�ئعة، من حيث ��ستغناء �لطّفل 
ع���ن �أي م�ساع���دة خارجي���ة في تعل���م درو����س 
�لمنه���اج، ف�سلا عن �لمتعة �لت���ي دفعت �لطّالب 
ليب���ادر �إلى فت���ح �لبرنام���ج ومتابع���ة درو�س���ه 
با�ستم���ر�ر، وبخا�س���ة لأنّه في نهاي���ة كل در�س 

توجد مجموعة من �لألعاب �لم�سوقة.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
�إن جع���ل �سورة �لكتاب �لمدر�س���ي حيّة وناطقة 
بطريقة جذّ�بة وممتعة لي�س بالأمر �ل�سّهل؛ �إذ 
تطلّب �لأمر �لتّعامل مع �لكثير من �لبر�مج في 

�آن و�حد، مثل بر�مج ت�سوير �سفحات �لكتاب 
وت،  و�إدخالها للحا�سوب، وبر�مج ت�سجيل �ل�سّ
وبر�م���ج �لفيدي���و، وبر�مج �لفلا����س، وبر�مج 
تحرير �لكتابة و�لنّ�سو�س، ودمجها بع�سها مع 
بع�س، لينتج في �لنّهاية در�س ناطق ومتحرّك؛ 
كلّه���ا �سعوب���ات تحت���اج �إلى �أناة وحل���م و�سعة 

معرفة بالحا�سوب وبر�مجه.
عوب���ات �أي�ساً تغ���يّر �لمنهاج من وقت  ومن �ل�سً
لآخر، مّما ي�سيب �لمبرمج بنوع من �لإحباط، 
وب���ذل �لمزيد من �لجه���د لتعديل �أيّ تغيير على 
�لمنه���اج؛ فعل���ى �سبي���ل �لمث���ال، عم���دت وز�رة 
�لتّربي���ة في �ل�سّنة �لحالية �إلى �إجر�ء تعديلات 
فوف،  عل���ى بع�س �لكتب �لمنهجي���ة لبع�س �ل�سّ
وه���ذ� �لأم���ر يرب���ك �أي محاول���ة لحو�سبة �أي 

منهاج تعليمي ر�سمي.

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
تّم عر���س �لبرنام��ج في �لملتق��ى �لتّربوي �لثّ��اني عام 2006 �أمام جميع مدي��ري مد�ر�س �لمحافظة، وح�سل عل��ى �لمرتبة �لأولى 
للمد�ر���س �لم�سارك��ة، وكل من �ساهد �لبرنامج طلب ن�سخة منه، وكذلك �ساهده عدد من �لم�سرفين �لتّربويين في �لمحافظة، فاأبدو� 

�إعجابهم وثناءهم على �لبرنامج وكانت تو�سيتهم بتبني �لبرنامج وتوزيعه على �لمد�ر�س كافة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنه��ا تميزت بالجلد و�لأ�سالة و�لج��دة، و��ستغلت مورد تكنولوجيا �لمعلوم��ات و�لت�سالت، لإك�ساب 

�لطلبة �لمعرفة و�لمهار�ت �لتي تمكنهم من تعلم �للغة �لعربية بطريقة فاعلة.

وم���ن جه���ة �أخ���رى، يتطل���ب �لبرنام���ج جهد� 
كب���ير� ووقتا طويلا؛ فعل���ى �سبيل �لمثال، تطلب 
عم���ل كل در�س في �لكتاب من 3-5 �أيّام بمعدّل 
)5( �ساع���ات يومياً. وقد �أحجمت عن تو�سيعه 
وتطوي���ره؛ لأنني لم �أجد �س���وى �لثناء و�لمديح، 

ولم �أجد من يتبنى �لفكرة ويدعمها ماليا.

تطلّعات م�ستقبلية
�آمل �أن يتم تبني �لمبادرة من �لجهات �لر�سمية 
و�لعم���ل عل���ى توزيع ه���ذ� �لبرنام���ج �لتعليمي 
وتعميمه���ا  كاف���ة،  �لمد�ر����س  عل���ى  �لمحو�س���ب 
لي�ستفي���د منها �أكبر عدد م���ن �لطّلبة. و�أتطلع 
�إلى فت���ح �لباب لمن لديه �لق���درة و�لقابلية من 
�لمعلّم���ين وغيره���م، للقي���ام بتطوي���ر �لمبادرة 
�لمناه���ج  معظ���م  لت�سم���ل  �لتّجرب���ة  وتعمي���م 

�لتّعليمية.

�أحجمت ع���ن تطوي���ر �لبرنام���ج �لتعليمي 
�لثن���اء  �س���وى  �أج���د  لأنن���ي لم  �لمحو�س���ب 
و�لمديح، ولم �أجد من يتبناه ويدعمه ماليا.
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رجاء �أحمد عادل �أبو ريّان
معلمة في مدر�سة �سهد�ء حلحول �لأ�سا�سية للبنات 

مديرية تربية �سمال �لخليل

�لموؤهّلات �لأكاديمية و�لمهنية
دبلوم تربية �بتد�ئية وم�ساركة في عدة دور�ت تدريبية

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية

م�ساركة في عدة معار�س وور�سات عمل
تدريب معلمين على ��ستخد�م خامات �لبيئة في �سنع �ألعاب تربوية 

استغلال خامات البيئة لإنتاج ألعاب تربوية ممتعة ومحفزة لتعلم الرّياضيات

و�سف موجز للمبادرة
للاأطف���ال  �للع���ب  باأهمي���ة  لإيم���اني  نظ���رً� 
وتعلّمهم، و�أثره في �سحتهم �لج�سدية و�لعقلية 
و�لنّف�سي���ة، و�إيماني ب�سرورة تطوي���ر �أ�ساليب 
�لتّعلي���م و�إ�س���ر�ك �لأطف���ال في �سن���ع �ألع���اب 
تربوية ت�ساعد في �لنّهو�س بم�ستوى تح�سيلهم 
وتطوير قدر�تهم، قم���ت بهذه �لمبادرة، متيحة 
م���ن خلالها �لفر�س���ة للاأطف���ال للم�ساركة في 
�إنت���اج �ألعاب تربوي���ة من خام���ات �لبيئة؛ وقد 
�ساعدهم ذل���ك في تعلّم مه���ار�ت �لرّيا�سيات 
�لأ�سا�سي���ة بطريقة محبب���ة وم�سوقة وممتعة؛ 
�لأمر �لذي �أ�سهم في زيادة �إقبال �لأطفال على 

�لتّعلّم.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أدّت �لمب���ادرة �إلى تعزي���ز علاقات���ي بالمجتم���ع 
�لمحلّ���ي عل���ى نح���و ملمو����س، وبن���اء علاق���ات 
��ستغ���لال  ومعرف���ة  طالبات���ي،  م���ع  مميّ���زة 
�لإمكان���ات �لهائلة للمجتم���ع و�لبيئة في تطوير 
�لتّعليم وزيادة �لحب و�لنتماء لعملية �لتّعليم.

وكان للمبادرة �أثر كب���ير على �لطّالبات، تمثل 
في تح�سّن م�ست���وى �لتّح�سيل عندهن في مادة 

�لرّيا�سيات، وتعمق �نتماء �لطّالبات، وتو��سل 
�أولياء �لأمور مع �لمدر�سة.

كذلك عملت �لمبادرة على زيادة �لدّ�فعية عند 
�لمعلّم���ات لبتكار �ألعاب تربوية جديدة وتطوير 

�أ�سلوب �لتّعليم �إلى �لأف�سل.
كم���ا �أدّت �لمب���ادرة �إلى خل���ق ج���و تعليمي غير 
تقليدي محفّز ومثير وممت���ع �ساعد �لطالبات 
في �إتق���ان �لعملي���ات �لرّيا�سي���ة �لمطلوب���ة على 
�لطّلب���ة  تفاع���ل  وز�د  قدر�ته���ن.  �خت���لاف 
و�لمعلم���ات و�أولي���اء �لأم���ور مع فك���رة �لمبادرة 
وتجاوب���و� معه���ا بع���د �أن �طلعو� عل���ى نتائجها 
�لملمو�سة في تح�سن تح�سيل �لطّالبات وتح�سن 

�سحتهن �لنف�سية و�لعقلية.

عو�مل نجاح �لمبادرة
تعاونت مع �لطّالبات و�أمهاتهن بتجميع خامات 
م���ن �لبيئ���ة مث���ل كرتون���ات �لبي����س و�لعبو�ت 
�لفارغة...�إل���خ، ث���مّ قم���ت بعم���ل ور�سة عمل 
م���ع �لطّالب���ات و�أمهاتهن لعمل �ألع���اب تربوية 

للرّيا�سي���ات، ودرّب���ت �لأمه���ات عل���ى طريقة 
�ل�ستخ���د�م؛ مّم���ا �أدى �إلى �إث���ارة �لدّ�فعي���ة 
لديهن، و�لتّو��سل مع �لمدر�سة وخلق �تجاهات 

�إيجابية نحو �لمدر�سة و�لتّعليم و�لمعلّمين.
ومما �ساعد في نجاح �لمب���ادرة �أي�ساً ح�سوري 
�لدّر�م���ا، وخ�سائ����س نم���و  دور�ت في  ع���دّة 
�لطّفل، وو�سائل وط���رق �لتّو��سل مع �لأطفال؛ 
وقد �أك�سبني ذلك �لخبرة في معرفة �حتياجات 
���ة، و�لأ�سالي���ب �لأك���ر �إث���ارة  �لطّف���ل �لخا�سّ
ود�فعي���ة لجذب �نتباهه وتفعيل دوره في عملية 

�لتعلم، بحيث ي�سبح متعلما ن�سطا.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوب���ات كت�سكك  و�جه���ت �لمب���ادرة بع����س �ل�سّ
زميلات���ي �لمعلّم���ات في جدوى �أ�سل���وب �لتّعليم 
ع���ن طريق �للّعب، و�عتباره���ن ذلك �أمر� غير 
مج���د وم�سيعة للوقت؛ غير �أنّه بعد �أن لحظت 
تح�س���ن  في  �لأ�سل���وب  ه���ذ�  نتائ���ج  �لمعلم���ات 

في �لبد�ي���ة، �سكك���ت زميلات���ي في ج���دوى 
�أ�سلوب �لتعليم ع���ن طريق �للعب و�عتبرن 

ذلك �أمر� غير مجد

تعليم���ي  ج���و  خل���ق  �إلى  �لمب���ادرة  �أدت 
غيرتقليدي محفز ومثير وممتع
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تح�سي���ل �لأطف���ال و�أث���ره عل���ى �إقبالهم على 
�لتعلم، ف�سلا عن �إثارته للبهجة و�لفرح د�خل 
�ل�سف، تبددت نظرته���ن �لمت�سككة، و�أ�سبحن 

د�عمات ومقلّد�ت وم�سجّعات للمبادرة.
ووجدت في بد�ية �لأمر �سعوبة لعدم تو�فر �أدلة 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
نال��ت �لمبادرة �لدع��م و�لتّ�سجيع �للازمين من زميلاتي �لمعلم��ات ومديرة �لمدر�سة و�لم�سرفين �لتربوي��ين و�لمجتمع �لمحلي، بعد �أن 

لم�سو� �آثارها �لإيجابية على تعلم �لأطفال ونف�سياتهم.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنها ت�ستن��د �إلى نهج تربوي و��س��ح، و�أنها نجحت في �لختي��ار و�لتوظيف لخ��بر�ت ومعارف ومو�د 
متنوع��ة من م�س��ادر متعددة. و�أو�ست �للجنة باإعد�د دليل مر�فق يوثق �لألعاب و�لو�سائ��ل بما ي�سهل نقلها للاآخرين، ويت�سمن 

عمل نماذج �سغيرة من �لألعاب وكتابة و�سف ملخ�س لها ف�سلا عن �لهدف �لرئي�س �لذي ير�د تحقيقه با�ستخد�مها.

ومر�ج���ع ت�ساعد في توجي���ه �لمعلمين و�لمعلمات 
ح���ول كيفي���ة ��ستغلال خام���ات �لبيئ���ة لإنتاج 
�ألع���اب تربوية ممتعة ومحفزة في �لريا�سيات، 
وتغلبت عل���ى هذه �ل�سعوبة م���ن خلال �لتعلم 
ع���ن طريق �لمحاول���ة و�لخط���اأ مت�سلحاً بالجلد 

و�لإ�سر�ر على �لنجاح.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّ���ع �إلى تعميم هذه �لمب���ادرة على �لمد�ر�س 
�لأخ���رى لم���ا لها م���ن �آث���ار ناجح���ة  في تعزيز 
�لتّو��س���ل و�لتّعلّ���م �لذّ�تي و�لتّعل���م عن طريق 
�لأق���ر�ن و�للّع���ب، وزي���ادة �لدّ�فعي���ة للتعل���م، 
ف�سلا عن �لخ���روج من �لجو �لتّقليدي للتّعليم 
�إلى ج���و تعليمي فعّ���ال ومحفّز. �أدع���و كلّا من 
�لمعلّمين و�لمعلّم���ات �إلى ��ستثمار خامات �لبيئة 
�لمتو�ف���رة وغير �لمكلفة في �سن���ع �ألعاب تربوية 

محببة للاأطفال وم�سهلة لتعلمهم.
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�سكينة عبد �لكريم مدر�ج �سالح
معلمة وموظفة �سحة في مدر�سة  بنات كفل حار�س �لأ�سا�سية

 مديرية تربية �سلفيت

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س في علوم �لتمري�س

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
متطوعة في جمعية �لهلال �لأحمر

م�ساركة في عدة دور�ت تدريبية في �ل�سحة �لنف�سية و�لإ�سعاف �لأولي

جمال ابتسامتك في صحّة أسنانك

و�سف موجز للمبادرة
ح���ة بفح����س �أ�سنان  بعد قي���ام مديريّ���ة �ل�سّ
���ف �لأوّل، وج���دت �أن ع���دد� كبير�  طلب���ة �ل�سّ
م���ن �لطّلب���ة يعانون م���ن ت�سوّ����س في �لأ�سنان، 
ومن خ���لال متابعتي للحالت �لمختلفة، وجدت 
�أنّ دور �لمدر�س���ة �لماأل���وف يقت�س���ر على جانب 
�إع���لام �أولي���اء �لأمور فق���ط؛ و�إن تّمت �لمتابعة 
فاإنه���ا كان���ت تت���م ب�س���كل ع�سو�ئ���ي ول تلق���ى 
�لم�سكل���ة �لهتم���ام �لمنا�سب من قب���ل �لمدر�سة 
�أو حتّ���ى �أولي���اء �لأمور. وفي �جتم���اع للاأمّهات 
ح���ول مو�سوع �لعناية ب�سح���ة �لفم و�لأ�سنان، 
فاجاأتن���ي �إجابة بع����س �لأمّهات، �أنّه���ا �أ�سنان 
غ���ير د�ئمة ول توجد م�سكل���ة لأن �لطّفل �سوف 
ي�ستبدله���ا؛ ومن هنا جاءت فكرة �لمبادرة �لتي 
حي ح���ول �سحّة  ته���دف �إلى ن�س���ر �لوعي �ل�سّ

�لف���م و�لأ�سنان بين �لأمّهات و�لطّلبة �ن�سجاما 
مع �لتوجه���ات �لأخيرة نحو تطبيق �لإجر�ء�ت 
ت�سوّ����س  �نت�س���ار  عل���ى  لل�سّيط���رة  �لوقائي���ة 
�لأ�سن���ان وتو�سي���ح �أهمّي���ة �لعناي���ة بالأ�سنان 
حتّى ل���و كانت لبنية، فب���د�أت بعقد لقاء�ت مع 
�لطّلب���ة، وتدريبهم على طرق تنظيف �لأ�سنان 
با�ستخ���د�م مج�سّمات، و�لبتع���اد عن �لأغذية 
�لم�سرة بالأ�سنان، كما تّم �لتّن�سيق مع موؤ�سّ�سات 
�لمجتمع �لمحلّي وتوفير فر��سي �أ�سنان ومعاجين 
ومنادي���ل؛ وبذلك خلقت علاقة تكاملية ما بين 
�لمدر�سة و�لمجتمع �لمحلّ���ي، �ساعدت في �متد�د 
خدم���ات �لمدر�سة �لتعليمية �إلى �لعناية ب�سحة 

�لأطفال. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أثرّت �لمبادرة في �لمن���اخ �لعام للمدر�سة، حيث 
�أ�سبح هنالك تغيّر ملمو�س في �سلوك �لطّالبات 
ح���ي، وتغيّر و��س���ح في �لبيئ���ة �لمدر�سية،  �ل�سّ
و�لت���ز�م �سامن���ي �لمق�س���ف بتوف���ير �لأغذية 
�لمدر�سي���ة  �لإذ�ع���ة  خ���لال  وم���ن  حي���ة.  �ل�سّ
حية وتقديم  �أ�سب���ح �لتّركيز على �لق�سايا �ل�سّ
ن�سيح���ة �أم���ر� يومي���ا، وكذل���ك �ل�ستر�ك في 
حي���ة مث���ل �لي���وم �لعالم���ي لغ�س���ل  �لأيّ���ام �ل�سّ

حة  �لأي���دي، ويوم �لنّظافة �لعالم���ي، ويوم �ل�سّ
�لعالم���ي، مّم���ا �أثر في �لطّالب���ات وجعلهن �أكر 
فاعلية و�أك���ر �ندماجاً في �لأعم���ال �لتّطوعية 

و�لن�سجام مع �سيا�سات �لمدر�سة.
كما كان �لأثر �لكبير في �سخ�سيتي، فقد ز�دت 
ثقتي بنف�سي عندم���ا لحظت �هتمام �لطّلبات 
بهذه �لمعلومات وتج���اوب �لطّلبات مع ما يقدّم 
�إليهن من ن�سائح و�إر�ساد�ت؛ و�زد�دت خبرتي 
في �لمعلوم���ات �لتي قدّمها بع�س �لمخت�سين من 
�أطبّاء �لأ�سنان، �أو م���ن خلال تبادل �لخبر�ت 
م���ع �أولياء �لأمور، وقد �سع���رت ب�سعادة عندما 
كن���ت �أرى �لطالبات يلتزمن بحم���ل كوب �لماء 
�لخا�س بكل منهن �أو قطعة �ل�سابون و�لمنديل 
�لخا����س به���ا يومي���ا، �لأم���ر �لذي ي�س���ير �إلى 

�كت�سابهن عاد�ت �سحية �سليمة. 
كما كان للمحا�سر�ت و�لنّ�ساطات �لتي قدّمت 
في �لمدر�س���ة م���ن قبل �للّج���ان �لمختلفة؛ �أثر في 
تّطوي���ر ق���درة �لطّالب���ات وكذل���ك �لأمّهات في 
حية �لتي تو�جههن  �لتّعام���ل مع �لم�سكلات �ل�سّ
�أو تو�ج���ه �أ�سره���ن؛ مّم���ا وف���ر تعليم���اً نوعياً 
لرب���ط �لعلم بالحياة، وربط �لمدر�سة بالأ�سرة؛ 
ف�سع���رت �لطالب���ات �أن �لمدر�س���ة بمنزل���ة بيت 



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

74

ثان لهن؛ �لأمر �ل���ذي ز�د من �حتر�م �لمجتمع 
حة  �لمحلّ���ي وتقديره لدور �لمدر�س���ة، ودور �ل�سّ
�لمدر�سية في �لمديرية، وز�د من تو��سل �لأهالي 

و�لمجتمع �لمحلّي مع �لمدر�سة.

عو�مل نجاح �لمبادرة
بم���ا �أنّ �لطّالب يق�سي �أك���ر من ثلث �ليوم في 
�لمدر�سة فاإن���ه يقع على عات���ق �لمدر�سة �ل�سّيء 
حية  �لكث���ير في �سق���ل �لعل���وم و�لمع���ارف �ل�سّ
لدي���ه، وتمكين���ه م���ن لع���ب دور فاع���ل في ن�سر 

حي بين باقي �أفر�د �لأ�سرة.  �لوعي �ل�سّ
لق���د �ساعدت م�سارك���ة �لأمّه���ات في ن�ساطات 
�سحية نظمته���ا �لمدر�سة، مث���ل: �لمحا�سر�ت، 

وجل�س���ات نقا����س، وعم���ل �إفط���ار�ت جماعية 
حية  �سحي���ة، في تر�سي���خ مفهوم �لتّربي���ة �ل�سّ
ل���دى �لطالب���ات و�كت�سابه���ن ع���اد�ت �سحية 
�سليمة.  وكان للمدر�سة و�إذ�عتها �لدّور �لكبير 

في خلق علاقة تكاملية بين �لبيت و�لمدر�سة.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوب���ات �لت���ي و�جهتني خ���لال تنفيذ  م���ن �ل�سّ
�لمب���ادرة، �أنّ بع�س �لطّالبات ل يمتلكن فر�ساة 
�أ�سن���ان في بيوته���ن، فم���ا بال���ك في �لمدر�س���ة، 
و�أنّ بع����س �لأ�سر تعت���بر فر�س���اة �لأ�سنان من 
م���ن  تع���د  بالأ�سن���ان ل  �لكمالي���ات و�لعناي���ة 
�لأولوي���ات، لذ� قمت بالت�سال م���ع موؤ�سّ�سات 
�لمجتم���ع �لمحلّي لتوفير مجموعة م���ن �لأدو�ت 
�ل�سحي���ة للطالب���ات، فا�ستطع���ت توفير �أكر 
م���ن �سبعمئة حقيبة نظافة تحتوي على معجون 
�أ�سن���ان، وفر�ساة، ومنديل و�ساب���ون، وفر�ساة 

�سعر، ومحارم مبلّلة مقدّمة من �لموؤ�سّ�سات. 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�عتبر �لمطلعون على �لمبادرة �أنها �ساهمت في خلق جو �ساده �لمحبّة و�لوئام بين �لأهالي و�إد�رة �لمدر�سة و�لمجتمع �لمحلّي. 

ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنها نجحت في �إ�سر�ك �أط��ر�ف مجتمعية متعددة، و�أنها �سهلة �لتطبيق، ذ�ت متطلبات و�قعية يمكن 
توفيرها.

�سعرت �لطالب���ات �أن �لمدر�سة بمنزلة بيت 
ثان لهن؛ ف���ز�د �حتر�م �لمجتم���ع وتقديره 

للمدر�سة

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن ت�سهم هذه �لمب���ادرة في ت�سجيع �لطّلبة 
عل���ى �إكت�س���اب ع���اد�ت �سحي���ة �سليم���ة مث���ل 
�لعناية با�ستمر�ر باأ�سنانهم، و�لهتمام بتناول 
�لأغذي���ة �لت���ي تق���وي �أ�سنانهم ب���دل من تلك 
�لأغذية �لتي تعمل عل���ى ت�سو�سها. و�أتطلع �إلى 
دور �أك���ر فاعلي���ة من قب���ل �أولي���اء �لأمور نحو 
�أبنائهم وبناتهم، فالتربي���ة م�سوؤولية م�ستركة 

كما هو معلوم.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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فار�س علي عطية �لزهور
معلم في مدر�سة  �سيدنا �إبر�هيم �لخليل �لأ�سا�سية للبنين

مديرية تربية �لخليل

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س فيزياء، فرعي حا�سب �لكتروني، وماج�ستير فيزياء

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في عدة موؤتمر�ت في �لفيزياء

م�ساركة في ملتقيات تربوية ومخيمات علمية

تنمية مهارات البحث العلمي لدى طلبة المدارس

و�سف موجز للمبادرة
�لأمم  وث���روة  �لم�ستقب���ل  عم���اد  �لي���وم  طلب���ة 
م���ان لم�ستقب���ل  وعدّته���ا، و�إعد�ده���م ه���و �ل�سّ
م�س���رق، لذل���ك يمثّل �لبح���ث �لعلم���ي �ل�سّبيل 
�لأمث���ل لح���ل �لم�س���اكل و�لنّم���و و�لتّط���وّر على 
�سعيد �لفرد و�لمجتمع، وهو �لثّمرة �لمرجوة من 

�لعملية �لتّعليمية باأ�سرها.

مبادرة تنمية منهج �لبح���ث �لعلمي لدى طلبة 
�لمد�ر�س تمثّل �أحد �لجهود لإعد�د طلبة علميين 
موؤهّل���ين لعمل �لأبحاث �لعلمي���ة، بهدف تنمية 
مه���ار�ت �لبح���ث �لعلمي لدى طلب���ة �لمد�ر�س، 
من خلال م�ساريع علمية �سغيرة تعالج �لم�سكلة 

بمو�د و�أدو�ت ب�سيطة غير مكلفة.
ويعتم���د تنفيذ �لم�ساري���ع، في �لمقام �لأول، على 

�لطّلبة، �إذ تناق�س �لم�ساريع في �لبد�ية مع لجنة 
من �لمدرّ�سين، ويتم �ختيار عدد من �لطّلبة من 
ثلاث���ة طلاب �إلى خم�سة ل���كل م�سروع، وتو�سع 
خطّة زمنية لكل منه���ا وتحدّد خطو�ت �لعمل، 
وتوؤخ���ذ �لنّتائ���ج وتحلّ���ل ويت���مّ توثيقه���ا، ويتم 
�إع���د�د تقرير علمي ومن�س���ور بالم�سروع يعر�س 

�لطّلبة فيه �لنّتائج �أمام زملائهم.
وعل���ى مدى �ل�سن���و�ت �لث���لاث �لما�سية �سارك 
25 طالبا في �إنجاز ع���دد من �لم�ساريع �لعلمية 
غ���يرة، �لت���ي �عتم���دت على �أف���كار علمية  �ل�سّ
ب�سيط���ة و�أدو�ت متو�ف���رة ذ�ت كلف���ة قليل���ة، 
وعالج���ت �لم�ساري���ع م�س���اكل مرتبط���ة بو�ق���ع 

�لحياة �لعملية.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
منحتن���ي �لمبادرة �لدّ�فعية للعمل من �أجل هذه 
�لأجي���ال �ليافعة و�ل�سير به���م �إلى �لأمام، كما 
ز�دتني �لمبادرة خبرة ومهارة جديدتين، فكلّما 
طرق���ت باباً بحثياً جديدً� فهم���ت جانباً علمياً 
جديدً�. كما �كت�س���ب �لطّالب مهار�ت مختلفة 
مث���ل: �لقدرة عل���ى ر�س���د �لم�سك���لات، وو�سع 
�لفرو����س �لعلمي���ة، و�ختبار �سحّ���ة �لفرو�س، 



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

76

ور�سد �لمتغ���يّر�ت وتوثيقها، ومعالجة �لبيانات 
ب���كلّ  �لعلمي���ة  �لتّقاري���ر  وكتاب���ة  وتحليله���ا، 
عنا�سره���ا، و��ستخ���د�م �لبر�م���ج �لحا�سوبية 
)وورد، �إك�س���ل، بوربوين���ت(، ف�سلا عن بع�س 

�لمهار�ت �ليدوية.

�إع���د�د  �لمب���ادرة  �إنج���از�ت  �أب���رز  م���ن  وكان 
مجموعة من �لأبحاث �لعلمية منها )�لمو�سلية 
�لكهربائي���ة للم���اء، در��س���ة �أث���ر �لرتفاع عن 
�سط���ح �لبح���ر، و�لنّ���وع �لجتماع���ي عل���ى نمو 
وء على  ���ف �ل�سّابع، و�أثر �س���دّة �ل�سّ طلبة �ل�سّ
نمو �لنّبات���ات(، و��ستنباط �أجهزة علمية منها 
جه���از قيا����س �لم�ساف���ات �لبعي���دة با�ستخد�م 
�لليزر وجهاز فح�س �سلاحية �لمو�د �لغذ�ئية، 
ف�س���لا ع���ن تحقي���ق �لتّكامل ب���ين مو�سوعات 
�لعلوم �لمختلفة، وتوظيف �لإنترنت و�لمكتبة في 
�لبح���ث �لعلمي، وتوظي���ف �لمفاهيم �لعلمية في 

خدمة �لمجتمع.

عو�مل نجاح �لمبادرة
حاول���ت �ل�ستفادة مّما ه���و موجود، فلم �أكلّف 
�لمدر�سة ول �لمجتم���ع �لمحلّي ب�سيء، بل حاولت 
�ل�ستف���ادة م���ن �لخ���بر�ت �لعلمي���ة �لمتو�ف���رة 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
نالت �لمبادرة تقدير �لآخرين و�حتر�مهم، وبخا�سة �لطلبة �لذين �سعرو� بجدو�ها وفائدتها.

ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنه��ا تمكنت م��ن تفعيل �لتفك��ير �لناقد عند �لطلب��ة وحثتهم عل��ى �لتعلم عن طري��ق �ل�ستق�ساء 
و�لبحث، ودعت �إلى منح �لطلبة بغ�س �لنظر عن تح�سيلهم فر�سة تطوير قدر�تهم في مجال �لبحث. 

�ساع���دت �لمب���ادرة في تحقي���ق �لتكامل بين 
وتوظي���ف  �لمختلف���ة،  �لعل���وم  مو�سوع���ات 

�لمفاهيم �لعلمية في خدمة �لمجتمع

في �لمدر�س���ة، وم���ن �لخبر�ت �لعملي���ة �لمتعدّدة 
�لت���ي �أمتلكه���ا )نج���ارة، وح���د�دة، وكهرباء، 

وزر�عة...(.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوبات �لتي و�جهتن���ي في �أثناء �لعمل  م���ن �ل�سّ
قل���ة خ���برة �لطّلب���ة في �لبد�ي���ة وع���دم تقبّ���ل 
�لفك���رة؛ وقد تغلّبت عليهم���ا من خلال �لتّدرج 
و�ختي���ار مو�سوع���ات ماألوف���ة، وكذلك �سعوبة 
ت�س���كك �لإد�رة في جدوى �لمبادرة �لذي ��ستمر 
�إلى ح���ين ظهور �أوّل �لنّتائ���ج. ومن �ل�سعوبات 

�لأخرى �سيق �لوقت؛ مّما دفعني �إلى ��ستغلال 
باحي،  وق���ت �ل�ستر�ح���ة وقب���ل �لطّاب���ور �ل�سّ
وعدم تو�فر �لإنترنت في �لمدر�سة؛ مّما دفعني 
ل�ستخ���د�م خ���ط بيت���ي �لخا����س، ف�س���لا عن 
�سعوبة عدم تو�فر �لكتب �لعلمية، �لذي دفعني 

�إلى �ل�ستعانة بالمكتبات �لمحيطة.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّ����ع �إلى قي����ام مد�ر�سن����ا بالهتم����ام بتطوي����ر 
�لمنهجية �لبحثي����ة للطّالب �لفل�سطين����ي، و�إتاحة 
�لفر�سة له لتطوير مهار�ته وقدر�ته في هذ� �لمجال.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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لمياء يا�سر عودة �لله �أحمد
معلمة في مدر�سة خليل �لرحمن  �لخا�سة

مديرية تربية ر�م �لله و�لبيره

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س لغة عربية و�آد�بها ودبلوم تربية

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�سرفة �لأن�سطة �للا�سفية و�لإذ�عة �لمدر�سية

�لإ�سر�ف على منتدى عكاظ �لتربوي �لتعليمي �ل�سنوي

الطرائق الفضلى لإثراء اللغة العربية تصقل الشخصية وتحفز الابداعية

و�سف موجز للمبادرة
ت�ستن���د مبادرتي �إلى منهجي���ة تحفيز وت�سجيع 
وت�سوي���ق عملية �لتعلم و�لتعليم للطالب و�لمعلم 
عل���ى حد �س���و�ء، وذلك، من خ���لال ��ستخد�م 
�أ�سالي���ب محف���زة وم�سوق���ة وممتع���ة، ت�ساعد 
في �إح���د�ث تغ���ير�ت ملمو�س���ة في �أد�ء �لطلبة، 
وفي �لك�س���ف ع���ن مو�ط���ن �إبد�عه���م في �للغة 
�لعربي���ة، ف�سلا عن �إث���ر�ء �سليق���ة �لف�سحى 
ل���دى �لطلاب ليغدو� مت�سلح���ين بل�سان �ل�ساد 
�لذي يدعم ثقتهم باأنف�سه���م ويعزز �نتماءهم 

لهويتهم �لعربية.
وتتلخ�س ه���ذه �لأ�ساليب �لتي تمحورت حولها 

�لمبادرة فيما ياأتي:
�لعم���ل �لم�سرح���ي ) م�سرحي���ات �سعرية 	 

ونرية تخدم ق�سايا وطني���ة، وتاريخية، 
وعرو�سي���ة،  ونحوي���ة،  و�جتماعي���ة، 

وتر�ثية(.
تدري����س �لعرو�س و�لبح���ور �ل�سعرية من 	 

�لمو�سيقي���ة  �لأدو�ت  ��ستخ���د�م  خ���لال 
و�لغناء.

تدري����س �لكتاب���ة �لإبد�عي���ة م���ن خلال 	 

و�س���ع �لطلبة في �أج���و�ء مفعمة بالخيال؛ 
مما ي�سج���ع على �لتفك���ير ون�سج �لخيال 

وتوظيف ذلك في �لكتابة.
��ستغ���لال �لإذ�ع���ة �لمدر�سي���ة ��ستغ���لال 	 

كب���ير� لعر����س كل م���ا �سب���ق بالإ�ساف���ة 
كان���ت  �ل���ذي  �ل�سن���وي  ع���كاظ  لمنت���دى 

تجربته �لأولى في 2007/2006.
لق���د لحظت من خ���لال تجربتي �أنن���ا بحاجة 
ما�س���ة لطر�ئ���ق مط���ورة وم�سان���دة لإط���لاق 
لعج���ز  وذل���ك  ومو�هبه���م؛  �لطلب���ة  طاق���ات 
�لطر�ئق �لتقليدية عن تحقيق ذلك، فهي غير 
مي�س���رة لممار�س���ة �لطلبة لمهار�ته���م �لإبد�عية 
�للغوي���ة، في حين يعاني �لطلب���ة �سعفا و��سحا 
في �لقر�ءة و�لإلقاء و�لكتابة �لإبد�عية، ف�سلا 
عن �سع���ف �ل�سخ�سي���ة وعدم �لثق���ة بالنف�س 
وغي���اب �لإبد�ع ل���دى �لكثيرين منه���م، ونفور 
�لطلاب م���ن �للغ���ة �لعربية ب�سب���ب ��ستخد�م 

�لطرق �لتقليدية غير �لفعالة في تدري�سها.
ونجحت ه���ذه �لمب���ادرة في تحويل م���ادة �للغة 
�لعربي���ة من مادة غ���ير مرغوب���ة و�سعبة عند 
�لتلامي���ذ �إلى م���ادة �سهل���ة محبب���ة وم�سوق���ة 
وممتع���ة، و�بتدع���ت �لمب���ادرة طر�ئ���ق مطورة 

في تدري����س �لبحور �ل�سعري���ة م�ستعينة بالغناء 
و�لإيق���اع �لمو�سيقي فغدت مادة �لعرو�س �سهلة 

ومفهومة للطلاب.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أ�ستطي���ع �لق���ول �إن مبادرت���ي �أث���رت في ع���دة 
فئات و�أط���ر�ف في �لمدر�س���ة باأ�سكال مختلفة، 
فالطلب���ة �أ�سبحو� �أك���ر تعلقاً باللغ���ة �لعربية 
وحب���ا لها و��ستمتاعا به���ا و�أكر ثقة باأنف�سهم، 
وبذلك �سقل���ت �لمب���ادرة �سخ�سيتهم وحفزت 
مو�ط���ن �لإبد�ع �لكامن لديه���م في �للغة كتابة 
و�إلق���اء و�سياغة وتمثيلًا عل���ى خ�سبة �لم�سرح، 
كم���ا �أنها �أطلق���ت �لمو�هب فظه���رت �سخ�سية 
�لطالب �لتعبيرية قوية وم�سلحة بل�سان �ل�ساد 

�لف�سيح.
و�أ�سهم���ت �لمب���ادرة في جعل �لمعل���م �أكر عطاء 
و�نتم���اء للمهنة، وزودته بم���و�رد للتعليم. وقام 
بع�س �لمعلمين و�لمعلمات بتعميم ما �ساهدوه في 

�لطلب���ة،  �سخ�سي���ات  �لمب���ادرة  �سقل���ت 
وحف���زت مو�ط���ن �لإبد�ع �لكام���ن لديهم، 

و�أطلقت مو�هبهم
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تدري����س �للغة �لعربية على مو�د تعليمية �أخرى 
مث���ل �لريا�سي���ات م���ن خ���لال كتاب���ة ق�س�س 
وم�سرحيات تخاطب مفاهيم وق�سايا ريا�سية. 
وم���ن ذلك تاأثر معلم���ة �لريا�سيات في مدر�سة 
د�ر �لمعرف���ة بهذه �لأ�سالي���ب و��ستخد�مها لها 
في تدري����س م���ادة �لريا�سيات ع���ن طريق فن 
�لم�سرحي���ة و�لمناظ���رة و�لق�س���ة. كم���ا تاأثرت 
مدر�س���ة �لنج���اح بم���ا ر�أت���ه م���ن �إب���د�ع لدى 

تلاميذنا و�أن�ساأت ما ي�سمى باأدباء �لنجاح.
وقد ع���بر �أولي���اء �لأم���ور عن م���دى �إعجابهم 
بم�ست���وى �لإب���د�ع �ل���ذي �ساهدوه عل���ى �أر�س 
عل���ى  �أطفاله���م  ي�سجع���ون  و�أخ���ذو�  �لو�ق���ع، 
�لن�سمام و�لم�ساركة بالأن�سطة �لمختلفة برغبة 

جامحة لتطوير �سخ�سية �أبنائهم.
�أما �أنا، فق���د جعلتني �لمبادرة �أتمتع ب�سخ�سية 
ريادية وقيادية، وجعلتن���ي �أكر �إبد�عا وعطاء 
في �لتعلي���م و�أكر ن�ساطاً و�نتم���اءً لهذه �لمهنة، 
و�أك���ر تحم�سا وح���ر�كًاً في مجتمعي �لمدر�سي، 
�لط���لاب  �أد�ء  تق���ويم  في  خ���برة  و�أك�سبتن���ي 
و�إنتاجهم، كما �أنها عززت قدرتي على �لإنتاج 
و�ل�سياغ���ة �لأدبية ن���ر� و�سع���رً�، كما عززت 
ثقتي بقدرت���ي على �إحد�ث ف���روق ملمو�سة في 

تعليم �للغة �لعربية.

ويمكن تلخي����س �أبزر �إنجاز�ت ه���ذه �لمبادرة 
فيما ياأتي:

ك�س���ف مو�طن �إب���د�ع �لطلب���ة وتميزهم . 1
�لمختلف���ة:  �لعربي���ة  �للغ���ة  مج���الت  في 
ق���ر�ءة، �إلقاء، ح���و�ر، مناظ���رة، تمثيل، 
غن���اء عرو�س���ي، ف�س���لا ع���ن تحفيزهم 
وت�سويقهم ل�ستخد�م �لبلاغة في �لكتابة 
�لإبد�عي���ة. فغ���دت م���ادة �للغ���ة �لعربية 

محفزة م�سوقة ممتعة بالن�سبة لهم.
تنمية مهارة �لتفك���ير و�لكتابة �لبد�عية . 2

من خلال �إ�سف���اء �أجو�ء مفعمة بالخيال 

كاأن يمتطي �لطال���ب فر�ساً له �أو ي�ستعين 
بجناحين يحل���ق بهما في �لف�س���اء، فاإذ� 
بالرمز و�لخيال دفق هائل بقلم �لطالب.

��ستثم���ار �لأدو�ت �لمتو�فرة من ��ستخد�م . 3
�سح���ي وم�سب���وط للحا�س���وب، و�إذ�ع���ة 
لتدري����س  مو�سيقي���ة  و�آلت  مدر�سي���ة، 
�لعرو����س و�لبحور �ل�سعري���ة، و�لت�سوير 
�لتلفزي���وني لقن���و�ت محلي���ة، وت�سوي���ر 
فيديو، ومكتبة �لمدر�سة، ومحطات �إذ�عة 

محلية ووطنية ل�سالح تطبيق مبادرتي.
زي���ادة �لنتم���اء للغ���ة �لعربي���ة في نفو�س . 4

�لطلب���ة كجزء من تر�ثه���م �لقومي �لذي 
يفخرون به ويوؤكد حقهم في �لدفاع عنها.

عو�مل نجاح �لمبادرة
يمكن ع���زو نج���اح �لمب���ادرة �إلى مجموعة من 

�لعو�مل، من �أهمها: 
�لتع���اوني 	  �لنه���ج  عل���ى  �عتماده���ا 

و�لت�ساركي، فالطلب���ة �ساركو� بفعالية في 
�لتخطي���ط للمبادرة وتنفيذها على �أر�س 
�لوق���ع، ف�سلا ع���ن م�سارك���ة بع�سهم في 
تاألي���ف �لأعم���ال �لم�سرحي���ة و�لحو�ر�ت، 
وكذلك �ساركت مديرة �لمدر�سة باأفكارها 
�لمب���ادرة في  و�سهل���ت تطبي���ق  �لخلاق���ة 
�لمدر�س���ة، كم���ا تعاون���ت مجموع���ة م���ن 
�لمعلمين مع���ي في تنفيذ �لمبادرة وزودتني 

بتغذي���ة ر�جعة كتابية. �أم���ا �أولياء �لأمور 
فقد �أ�سهمو� في تحفيظ �لن�سو�س �لأدبية 
لأبنائه���م، و�ل�سم���اح له���م بالتاأخ���ر بعد 
�ل���دو�م و�لح�سور للتدري���ب �أيام �لعطل، 
و�لم�سارك���ة �لفاعل���ة للمجتم���ع �لمحلي في 
عمليت���ي �لتنفي���ذ و�لتقيي���م. وم�ساع���دة 
�للجن���ة �لعليا للاحتفاء بالقد�س عا�سمة 
للثقاف���ة �لعربي���ة من خ���لال تقديم دعم 

مادي. 
�لنتائ���ج �ل�سريعة �لت���ي �أحدثتها �لمبادرة 	 

لدى �لطلب���ة و�لتي جعلته���ا محط �أنظار 
�لآخري���ن، و�أث���ارت ف�سول طلب���ة �آخرين 
ودفعتهم للم�سارك���ة، ف�سلا عن مرونتها 
وقل���ة تكلفته���ا وقابليته���ا للتطبي���ق على 

مختلف �لمو�د �لدر��سية.
�عتمادها عل���ى �أ�ساليب م�سوقة ومحفزة 	 

وموؤثرة في �لم�ساه���د تجعل �لطالب يبادر 
�إلى  و��ستناده���ا  و�لمح���اكاة،  للتقلي���د 
��ستر�تيجي���ات خلاقة ومتمي���زة ود�عمة 
لإحد�ث ف���روق ملمو�سة في تعليم �لعربية 
وبالت���الي وتعلمه���ا؛ وم���ن ثم توف���ير بيئة 
محف���زة ومي�س���رة تطلق طاق���ات �لطلبة 
ومو�هبه���م ومهار�ته���م �لكامنة في �للغة 

�لعربية وت�سقلها وتنميها.
تمتع���ي ب�سخ�سي���ة تتطل���ع دوم���اً للنجاح 	 

و�لتمييز و�لإبد�ع، وقدرتي �لخا�سة على 

جعلتن���ي �لمب���ادرة �أكر �إبد�ع���ا وعطاء في 
�لتعليم، و�أكر ن�ساطا وحر�كا في مجتمعي 

�لمدر�سي

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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��ستثمار م�سادر �لتعلم و�ل�ستفادة منها 
وتطوير و�سائل �أخرى.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جهت �لمبادرة كثير� م���ن �ل�سعوبات، �أهمها 
�سعوب���ة ��ستعمال �لطلب���ة للف�سحى لأنها غير 
م�ستخدم���ة في �لحياة �ليومي���ة؛ ولكن بتكثيف 
�لجه���ود وتعاون مديرة �لمدر�س���ة تمكن �لطلبة 
م���ن ��ستعمالها في �ل���دو�م �لمدر�س���ي بطريقة 
�سحيح���ة. وب���رزت م�سكل���ة �لوق���ت لتدري���ب 
�لطلبة عل���ى �لأعمال �لم�سرحي���ة، و�لمناظر�ت 
... �إلخ ، ولكن بتع���اون مديرة �لمدر�سة و�أولياء 
�أمور �لطلب���ة تم حل �لم�سكلة وذلك با�ستعد�دنا 
للتاأخر �ساعة بعد �ل���دو�م و�لدو�م �أيام �لعطل 
)�ل�سب���ت( للتدري���ب، كم���ا تع���اون �لأه���ل في 
تحفيظ �أبنائهم للن�سو�س �لأدبية وت�سجيعهم 

لهم.
وم���ن جهة �أخ���رى، حاولت بع����س �لمعلمات في 
�لبد�ي���ة �إحباط���ي، ولكن بالإ�س���ر�ر و�لعزيمة 
و�لثبات و�ل�سبر تمكنت من �سق غمار �لنجاح، 
ول �أن�س���ى دور مديرة �لمدر�سة )�ل�سيدة ف�سيلة 
�سرحان( �لت���ي �أغبطها على �لتفاني و�لبر�عة 
في �إد�رة �لمدر�س���ة، فلق���د قدم���ت لي دعماً في 

�لمبادرة كما ر�أها �آخرون
�أ�س��ادت �إد�رة �لمدر�س��ة بالمبادرة وو�سفتها باأنها �أحدثت نقلة نوعية في م�ست��وى �للغة �لعربية. و�سهد �ل�سيد ذيب �لحد�د مدير 
�لتربي��ة و�لتعلي��م في محافظ��ة ر�م �لله و�لب��يره بتميز �لمدر�سة في �للغ��ة و�أثنى على مبادرتي و�عتبرها �أك��ثر من �إبد�ع. وذكر 
�لدكتور وجيه �سالم �أ�ستاذ �للغة �لعربية في جامعة �لقد�س �لمفتوحة �أن ما ر�آه على �أر�س �لو�قع يعد �إبد�عا لم ي�سبق له مثيل.
�عت��برت لجن��ة �لتقيي��م �أن هذه �لمب��ادرة ر�ئعة ل�ستمالها عل��ى كثير من جو�نب �لتمي��ز �أهمها: �بت��كار ��ستر�تيجيات متنوعة 
محف��زة للاإب��د�ع عن��د �لطلاب وم�سوقة للتعلي��م و�لتعلم، و�لعتم��اد على �لنهج �لتع��اوني �لت�ساركي، ف�سلا ع��ن تدري�س �للغة 
�لعربي��ة باأ�سل��وب محبب �إلى �لطلبة من خلال �لمو�سيقى و�لغناء، وكذلك تدري���س �لبحور �ل�سعرية م�ستعينة بالغناء و�لإيقاع 

و�لمو�سيقى.

جميع �لم�ستويات.
لق���د علمتن���ى مبادرتي �أن���ه ما من �س���ئ بعيد 
�لمن���ال، فعل���ى �لرغ���م م���ن �لتحدي���ات �لت���ي 
و�جهتن���يً ً�إل �أن �ل�س���بر و�لإ�س���ر�ر و�لمثاب���رة 

غدت مفاتيح ثلاثة لتحقيق ما �أ�سبو �إليه

تطلعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى �ل�ستم���ر�ر في تنفيذ م�سروع تعلمي 
�سن���وي وه���و )منت���دى ع���كاظ( للم�ساعدة في 
تنمية مه���ار�ت �لطلبة �للغوي���ة وحفزهم على 
�لبد�ع و��ستباط �لأف���كار �لخلاقة، و�لإ�سهام 
في ن�سر �لمب���ادرة وتعميمه���ا في جميع �لمد�ر�س 
�لمرئي���ة  و�لت�س���ال  �لإع���لام  و�سائ���ل  ع���بر 

و�لم�سموع���ة و�لمق���روءة. لقد تحق���ق �لكثير من 
ذل���ك في �لم�ستوى �لمحل���ي بف�س���ل �لله، ولكني 
�أطم���ح �إلى تعمي���م �لمبادرة لتخ���دم �لتعليم في 

�لم�ستوى �لوطني �أي�سا.
و�أرى دوري في عملي���ة �لتعميم يتركز في ثلاثة 
مح���اور رئي�س���ة وه���ي: 1. ��ستع���د�دي لتدريب 
�لمب���ادرة  طر�ئ���ق  عل���ى  و�لمعلم���ين  �لمعلم���ات 
و�آلي���ة تنفيذها عل���ى �أر�س �لو�ق���ع. 2. �إ�سد�ر 
كتي���ب تف�سيلي ي�سرح معالم �لمب���ادرة و�آثارها 
ونتائجها �ل�سريعة و�لإبد�عي���ة. 3. ��ستعد�دي 
لتق���ديم �لدع���م م���ن خ���لال كتاب���ة ن�سو����س 
وتاألي���ف م�سرحي���ات ومناظ���ر�ت بالف�سحى، 
كنم���اذج ي�ستع���ين به���ا �لمعلم���ون و�لمعلمات في 

تدريب �لطلبة.

حاول���ت بع����س �لمعلم���ات �إحباط���ي، ولكن 
و�ل�س���بر  و�لثب���ات  و�لعزيم���ة  بالإ�س���ر�ر 

تمكنت من �لنجاح
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محمد نزيه �سالح �أبو عباه
معلم في مدر�سة  ذكور قلقيلية

 منطقة نابل�س �لتعليمية- وكالة �لغوث

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س ديكور

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية  و�لتربوية
ت�سميم وتنفيذ متحف �لحيو�نات �لمحنطة �لتعليمي في قلقيلية

م�ساركة في دور�ت في �لت�سوير ومونتاج �لأفلام و�لر�سم

اندماج الفنون الحرفية بالمناهج التدريسية لابتكار الوسائل التعليمية

و�سف موجز للمبادرة
عندما ب���د�أت �لتدري�س كمعل���م للتربية �لفنية 
�سع���رت بال�سي���ق؛ لأن �إد�رة �لمدر�سة و�لمعلمين 
و�لطلب���ة ل يهتم���ون بم���ادة �لتربي���ة �لفنية ول 
يدرك���ون �أهميتها، ووج���دت �أن �لمدر�سة تفتقر 
�إلى و�سائ���ل تعليمي���ة فعالة غ���ير تقليدية ذ�ت 
بع���د فني جمالي يمكنه���ا �أن تح�سن م���ن �أد�ء 
�لمعلم���ين وتفع���ل تعليمه���م، وتج���ذب �لمتعلمين 
وتحفزهم على �لتعلم. وهذه �لو�سائل ت�ستطيع 
�لمدر�س���ة �إنتاجه���ا �إذ� تم���ت �ل�ستف���ادة م���ن 
�إمكان���ات �لمعلمين �لمخت�س���ين في مادة �لتربية 
�لفني���ة، و�لطلبة �لموهوب���ين. وبذلك، نكون قد 
�أ�سهمن���ا في �إع���ادة بع�س �لعتب���ار و�لهتمام 
�إلى �لتربية �لفني���ة في �لمدر�سة، وفتحنا نافذة 
لمعلم���ي هذه �لمادة لتوظيف خبر�تهم �لفنية في 

خدمة �لعملية �لتعليمية. 
�إذن، هذه مبادرة محورها �إنتاج و�سائل تعليمية 
بطريقة ت�ساركية ترتك���ز على تبادل �لخبر�ت 
ب���ين �لمعلم���ين م���ن �أج���ل �لو�س���ول �إلى و�سائل 
تعليمي���ة تخ���رج م���ن �إط���ار �للوح���ة �لتقليدية 
�إلى و�سيل���ة مج�سم���ة وفاعل���ة وموؤث���رة، تي�سر 
للمعل���م تعليما م�سوق���ا وللمتعل���م تعلما ممتعا 

ي�ساعدهم���ا في تحقيق �أهد�فهما. وتنطلق هذه 
�لمبادرة من �لمز�وجة بين خبر�ت معلم �لتربية 
�لفني���ة في �لت�سميم �لفن���ي وحاجات �لمعلمين 
و�لطلب���ة لو�سائ���ل تعليمي���ة م�سوق���ة وذ�ت بعد 
جمالي جذ�ب. فمعلم �لمو�سوع يعر�س �لفكرة 
�لأ�سا�سي���ة و�حتياجات���ه من �لو�سائ���ل، ومعلم 
�لتربي���ة �لفنية يقوم بتحويل ه���ذه �لأفكار من 
�لإطار �لنظري �إلى �لإط���ار �لمح�سو�س. ويكون 
�لنت���اج و�سيل���ة تعليمية ت���ري �لمنه���اج وتك�سر 
�لجمود فيه، وتلب���ي حاجة �لمعلمين �إلى و�سائل 
تعليمي���ة تج���ذب �نتب���اه �لمتعلم���ين و�هتمامهم 
وتزي���د م���ن تفاعله���م م���ع �لموق���ف �لتعليم���ي 
�لتعلمي، كما تلب���ي حاجة �لمتعلمين �إلى و�سائل 
ت�سوقه���م وتث���ير د�فعيته���م وبالت���الي تح�س���ن 
تح�سيله���م. كما �أن هذ� �لنتاج يترجم �لدعوة 
�إلى تب���ادل �لخ���بر�ت وتكامله���ا ب���ين معلم���ي 

�لمدر�سة �إلى و�قع عملي.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
لق���د �أث���رت هذه �لمب���ادرة في توطي���د علاقاتي 
وبع����س  �لمدر�س���ة  و�إد�رة  �لمعلم���ين  بجمي���ع 
موؤ�س�سات �لمجتمع �لمحلي و�لموؤ�س�سة �لتي �عمل 
وزي���ادة ثقتهم بدوري-  بها “وكال���ة �لغوث”، 

كمعل���م للتربي���ة �لفني���ة- في تطوي���ر �لم�س���يرة 
�لتعليمي���ة. وقد �أ�سبحت ��سع���ر بال�ستمتاع في 
عملي ل�سعوري بج���و �أ�سري متبادل مع �لجميع 
مم���ا دفعني للعمل عل���ى �ل�ستم���ر�ر في تنفيذ 
�لمبادرة دون �نقطاع و�لعمل على تنمية قدر�تي 
�لفني���ة، وع���ززت �لمب���ادرة �نتمائ���ي للمدر�سة 
وحر�سي عل���ى تقديم �لأف�س���ل للطلاب، حتى 
لو كان ذلك عل���ى ح�ساب �ساعات �إ�سافية بعد 

�لدو�م �أو خلال �لإجاز�ت. 
و�أدركت من خلال �لمبادرة �أنّ باإمكان �لمعلمين 
و�لت�س���ارك  �لو�ح���د  �لفري���ق  ب���روح  �لعم���ل 
بالخبر�ت لتحقيق �أف�سل �لإنجاز�ت و�لأعمال 
�لمقدم���ة للط���لاب، وتمكن���ت م���ن �لدم���ج بين 
�إيماني ب�س���رورة �لعمل عل���ى م�ساعدة �لطلبة 
عل���ى تعلم مختلف �لم���و�د �لدر��سية ومتعتي في 
تنفي���ذ و�سائ���ل تعليمي���ة �أعتبرها �أعم���ال فنية 

�أفتخر بها.

دمجت ب���ين �إيم���اني ب�س���رورة �لعمل على 
م�ساع���دة �لطلب���ة في �لتعل���م، ومتعت���ي في 
تنفيذ و�سائل تعليمية �أعتبرها �أعمال فنية 

�أفتخر بها
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�عت��بر �لمعلمون �لذين و�كبو� �لمبادرة �أنها �سيء جدي��د مختلف عن �لو�سائل �لتعليمية �لتقليدية �لتي �عتادو� ��ستخد�مها هم 
وطلبته��م. و�أ�س��اد مدير �لمدر�س��ة بالمبادرة لأنها نجحت في تحقيق تكامل �لخبر�ت بين �لمعلم��ين، و�إتاحة �لفر�سة لهم للعمل في 

فريق.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أن متطلبات تنفيذها و�قعية ومتو�فرة في معظم �لمد�ر�س مما ي�سهل تعميمها، و�أو�ست باإعد�د دليل 

مرفق مع قر�س مدمج ي�سف �لو�سيلة من حيث �لعنو�ن، و�أهد�ف �لتعلم، ومكوناتها، وطريقة ��ستخد�مها.

وز�دت �لمبادرة من �إقبال �لطلبة على �لدرو�س 
�لت���ي وظفت فيه���ا �لو�سائل �لت���ي تم �إنتاجها، 
و�سرعة فهمهم لهذه �لدرو�س، وزيادة تذكرهم 
له���ا.  وز�دت كذل���ك ثق���ة �لمعل���م بنف�سه د�خل 
�سفه في �أثناء ��ستخ���د�م هذه �لو�سائل عندما 
�سع���ر بفائدتها للطلبة، وعندم���ا �ساعدته هذه 
�لو�سائ���ل في �سب���ط �ل�سف و�إ�سغ���ال �لطلاب 
وجذبه���م. ومن جه���ة ثانية، ��ستف���ادت بع�س 
موؤ�س�س���ات �لمجتم���ع �لمحل���ي من �لمب���ادرة من 
خلال تب���ادل �لخ���بر�ت و�لطلاع عل���ى �أفكار 
�لو�سائ���ل �لتعليمية عند عر�سه���ا في �لمعار�س 
و�للق���اء�ت و�لور�سات، في منت���دى �لمثقفين في 
قلقيلي���ة، وفي موؤتمر �لو�سائل �لتعليمية في كلية 
ه�سام حج���اوي، كما �أن طلب���ة جامعة �لقد�س 
�لمفتوح���ة ��ستف���ادو� منه���ا في م�س���اق �لتربية 

�لعملية. 

وم���ن �لأمثل���ة عل���ى �لو�سائ���ل �لتعليمي���ة �لتي 
تع���د �إنج���از� للمبادرة ما ياأت���ي: منزل م�سيء 
بالخلاي���ا �ل�سم�سي���ة،  وجه���از دور�ن لف�س���ل 
�ل���دم، ونافورة تعمل ب�سغط �لغ���از و�ل�سو�ئل، 

وي���د جر�ف���ة ور�فعة تعم���ل ب�سغ���ط �ل�سو�ئل، 
و�س���روط �لنع���ت �لتي تعم���ل بالكهرب���اء ) لغة 
مخ���ارج  لجمي���ع  م�س���يء  وجه���از  عربي���ة(، 
�لح���روف يقوم �لد�ر�س بال�سغط على �لحرف 
في���ه في�س���يء �لمخرج عل���ى �لمج�س���م، وم�سرح 

متنقل للدمى. 

عو�مل نجاح �لمبادرة
تتمي���ز �لمب���ادرة باأنه���ا �أدت �إلى �إنت���اج و�سائل 
تعليمية د�خل �لمدر�سة بم�ساركة �لمعلمين، وهي 
نت���اج للاندم���اج �لر�ئ���ع بين خ���بر�ت �لمعلمين 
وقدر�تهم �لمختلفة، وعملهم في فريق، و�سعيهم 
�لم�سترك لتلبية �حتياج���ات �لطلبة �إلى و�سائل 

تعليمية م�سوقة ومثيرة لد�فعيتهم للتعلم.
و�ساع���دني في �إنج���اح ه���ذه �لمب���ادرة بع����س 
�لخ���بر�ت �لتقني���ة �لت���ي �كت�سبته���ا من خلال 
در��ست���ي في مج���ال ت�سمي���م �لديك���ور، وم���ن 
خ���لال بع����س �لأعم���ال �لفني���ة �لت���ي نفذتها. 
وعندما �لتحقت بمهنة �لتعليم �سققت طريقي 
في ع���الم �آخر جمعت فيه ب���ين خبرة �لت�سميم 
�لجمالية و�لخبرة �لعلمي���ة �لتي ��ستقيتها من 
زملائ���ي �لمعلمين في مختلف �لم���و�د �لدر��سية. 
و�أف���ادني في تنفي���ذ �لمب���ادرة م���ا �كت�سبته من 
خبر�ت ومهار�ت في �أثناء م�ساركتي في دور�ت 
تطوي���ر �لمهار�ت �لتربوية م���ع موؤ�س�سة �لقطان 
ومنت���دى �لمثقف���ين في قلقيلية، �إ�ساف���ةِ �إلى ما 
لقيت���ه من دع���م وت�سجي���ع م���ن �إد�رة �لمدر�سة 

و�لمعلم���ين، وبخا�س���ة زميل���ي �لمعل���م �سعيد �أبو 
خ�سر �أحد �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة 

في دورة �إلهام فل�سطين 2008. 

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
في �لبد�ي���ة و�جه���ت �سعوب���ة في �إقن���اع �إد�رة 
�لمدر�سة و�لمعلمين بقدرت���ي على �إنجاز و�سائل 
تعليمية مميزة، وقد ��ستطعت تحقيق ذلك من 
خلال عم���ل و�سائل ب�سيط���ة في �لبد�ية �أفادت 
�لمعلمين، وبد�أت بعدئذ بالتدريج باإنتاج و�سائل 

�أكر تعقيد�.
وبرزت �سعوبة �أخرى تمثلت في قلة تو�فر �لمو�د 
�لتي �أحتاجه���ا لتنفيذ �لو�سائل؛ وقد تم �لتغلب 
على ذلك من خ���لال ��ستخد�م �لمو�د �لموجودة 
في �لمدر�سة وتقليل �لم���و�د �لتي �أحتاج ل�سر�ئها 
م���ن خ���ارج �لمدر�س���ة.  ورغ���م �أنن���ي ل �أمتلك 
خ���بر�ت ومع���ارف في �لمو�د �لتعليمي���ة �لأخرى 
كالريا�سي���ات و�لعل���وم و�للغة �لعربي���ة و�للغة 
�لإنجليزي���ة، �إل �أن���ه عبر تب���ادل �لخبر�ت مع 
�لمعلم���ين �لمخت�سين، تمكننا م���ن تحويل بع�س 

�أفكارهم �إلى و�سائل تعليمية مح�سو�سة. 

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى تحقق �لهتمام بمادة �لتربية �لفنية 
في �لمد�ر����س، و�ل�ستف���ادة م���ن �إمكان���ات هذه 
�لمادة في توفير تعل���م ممتع وم�سوق للطلبة من 
خلال تب���ادل �لخ���بر�ت وتكاملها ب���ين معلمي 
�لمو�سوع���ات �لمختلف���ة. و�أدع���و �إلى �لهتم���ام 
باإنت���اج و�سائ���ل تعليمية ذ�ت بع���د جمالي فني 

جاذب للطلبة ومثير لد�فعيتهم للتعلم.

�أف���ادني في تنفيذ �لمبادرة م���ا �كت�سبته من 
خ���بر�ت ومه���ار�ت في �أثن���اء م�ساركتي في 

�لكثير من �لدور�ت �لتدريبية



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

82

هنية يو�سف محمود �أبو �لعد�س
معلمة في مدر�سة بنات بلاطة �لأ�سا�سية �لأولى

منطقة نابل�س �لتعليمية- وكالة �لغوث

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س �أ�ساليب تدري�س �للغة �لعربية، وماج�ستير �إد�رة تربوية.

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في مجموعة من ور�سات �لعمل �لتدريبية و�لفعاليات �لمجتمعية

م�ساركة في موؤتمر �أدب �لأطفال في نابل�س.

ربط اللّغة العربية بالتّراث الفلسطيني عن طريق الدّراما والمسرح والقصّة والأناشيد 

و�سف موجز للمبادرة
نتيج���ة �سع���ف تح�سي���ل �لطّالب���ات في �للّغ���ة 
�لعربي���ة، وجم���ود ح�س�س �لقو�ع���د، و�سكوى 
�لطّالب���ات من �سعوب���ة درو�س �لعل���وم �للّغوية 
في �لمنه���اج �لفل�سطين���ي وجموده���ا في تو�سيل 
�لمعلوم���ة؛ ب���رزت �لحاج���ة �إلى مب���ادرة ت�سعى 
�إلى معالجة ذلك م���ع مر�عاة �لفروق �لفردية 
و�لق���دّر�ت �لمختلفة، ورفع م�ست���وى �لتّح�سيل 

و�لنّهو�س باللّغة �لعربية عند �لطّالبات.
تمثّل���ت �لمبادرة في تحويل درو�س �لعلوم �للّغوية 
م���ن  �سخ�سيّاته���ا  تعليميّ���ة  م�سرحيّ���ات  �إلى 
�لحكاي���ات �ل�سّعبية مث���ل )جبين���ة، و�ل�سّاطر 
ح�س���ن( و�لق�س����س �لعالمية مث���ل )�سندريلا، 
وليل���ى و�لذّئ���ب( وذلك به���دف �إحيائه���ا بدلً 
من �سيط���رة �ل�سّخ�سيات �لتّلفزيونية �لمختلفة 
مث���ل )ت���وم وج���يري(. �أم���ا محتوى �لمب���ادرة، 
فقد ت�سمّن �لقاع���دة �لنّحوية مو�سوع �لدّر�س 
وم�سم���ون �لح���و�ر، و��ستم���ل على قي���م هامّة 
لل�سّع���ب �لفل�سطين���ي كالهوي���ة ودور �لحو�ر في 
ح���ل �لم�سكلات، وكذل���ك ��ستمل عل���ى �أن�سودة 
للقاعدة �لنّحوية باألحان �سعبية مثل لحن »على 
دلعون���ة« و«عالهو�رة«، ف�سلا عن ن�س �لقاعدة 

�لمعط���ى بلهجة بدوية. وكان���ت �لطّالبات يقمن 
بتاأدية �لم�سرحية �لدّر�مي���ة ولعب �أدو�رها بكل 
ما يل���زم م���ن ملاب�س تر�ثي���ة وبع����س �لرّموز 
�لخا�سة، كمفتاح �لعودة و�لحطّة، ولكلّ طالبة 
مهم���ا كان نمط �سخ�سيته���ا دور ت�سترك فيه. 
له:  وهكذ� تتعلّم �لطّالبة وفق �لنّمط �لذي تف�سّ
مخاطب���ة  ويت���م  حرك���ي،  ب�س���ري،  �سمع���ي، 
ذكاء�ته���ا �لمتعدّدة باأ�سل���وب م�سوّق هادف �إلى 

رفع م�ستوى تح�سيلها باأب�سط �لو�سائل. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
و�لأنا�سي���د  و�لغن���اء  �لدّر�م���ا  تبنّ���ي  تم 
فوف  كا�ستر�تيجية تدري����س �للّغة �لعربية لل�سّ
من �لخام�س �إلى �لتّا�سع في مدر�ستي؛ وبالتالي 
لم تقت�س���ر �لم�سارك���ة في �لأعم���ال �لم�سرحي���ة 
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ف، بل تم  عل���ى فئة �لطلب���ة �لمتميّزي���ن في �ل�سّ
�إ�سر�ك جميع �لفئات و�لقدر�ت وجميع �أنماط 
�لو��سع���ة  �لم�سارك���ة  و�أدت ه���ذه  �ل�سّخ�سي���ة؛ 
في �لتّمثي���ل و�لأنا�سي���د �إلى تعزي���ز �إح�سا����س 
�لطالبات بالم�سوؤولية، وتعديل �سلوكهن، وتنمية 

�سخ�سياتهن.
و�ساع���دت �لمب���ادرة في ت�سهيل فه���م �لطّالبات 
لقو�ع���د �للّغ���ة، وتنمي���ة قدرتهن عل���ى �لبحث 
و�لتفك���ير �لنقدي و�لتاألي���ف، ف�سلا عن تنمية 
مهار�ته���ن ومو�هبه���ن في �لغن���اء و�لدر�م���ا؛ 
وهذ� ب���دوره �أدى �إلى تح�سين م�ستوى تّح�سيل 

�لطالبات.

كم���ا �ساهم���ت �لمب���ادرة في تنمي���ة قدر�تي من 
خ���لال �لط���لاع عل���ى مخزونن���ا من �ل���تّر�ث 
وز�دت  و�لألح���ان،  �لحكاي���ات  م���ن  �ل�سّعب���ي 
قدرت���ي عل���ى تاألي���ف �لم�سرحيّ���ات بعنا�سرها 
�لبنائي���ة و�لإخر�ج �لم�سرح���ي وتاأليف �لقاعدة 
�أو  �لنّحوية بلحن تر�ثي، مثل: على “دلعونة”، 
�أو بلحن �آخر محبّب متد�ول بين  “عالهو�رة”، 

�لطّلاب.
ومن جه���ة �أخرى، ز�دت قناع���ة معلّمات �للّغة 
ة،  �لعربية بتوظيف �لدّر�م���ا و�لأنا�سيد و�لق�سّ
�سات �لأخرى  وتطبيق بع�س معلّم���ات �لتّخ�سّ

لهذه �لمبادرة.

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
لق��ت �لمب��ادرة �لتّقبّل و�ل�ستح�سان من مدير �لتعليم في منطقة نابل�س �ل�ستاذ معاوي��ة �عمر، وم�سرف �للًغة �لعربية �ل�ستاذ 
فايق �أبو هويدي ، �للذين �سهلا تطبيق �لمبادرة وتوفير �لإمكانيات و�لحتياجات �للازمة وما ر�فق ذلك من دعم نف�سي ومعنوي.
ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها �أ�سهمت في تعزيز �لهوية �لفل�سطينية، وز�دت من عن�سر �لت�سويق في تعليم دور�س �للغة �لعربية 

با�ستخد�م �لدر�ما و�لق�سة و�لأن�سودة، كما �أتاحت �لمجال للطالبات للتمتع في �أثناء تعلمهن.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساع���د في نج���اح �لمبادرة ��ستخ���د�م مجموعة 
�لمحلي���ة  �لبيئ���ة  في  �لتّر�ثي���ة  �لو�سائ���ل  م���ن 
كالأو�ني، و�سو�ني �لق�س، و�لعباء�ت، و�لألب�سة 
�لفل�سطينية �لمتو�ف���رة في �لبيئة �لمحلية، حيث 
وظف���ت في جعل �لدرو�س �أك���ر ت�سويقا، وجعل 

�لتعلم �أكر معنى ومتعة.
كم���ا �ساع���د في نجاحها ق���درة �لمعلمة �ساحبة 
�لمبادرة عل���ى �لك�سف عن �لمو�ه���ب و�لقدر�ت 
بط���رق  وتنميته���ا  �لطالب���ات  ل���دى  �لكامن���ة 
مختلف���ة، ف�سلا عن ��ستثم���ار رغبة �لطالبات 

في �لتّعلّم و�لتّ�سميم على �لنّجاح.
وكان للتعاون بين فري���ق معلّمات �للّغة �لعربية 
ومعلم���ات �لتّعليم �لم�سان���د دور بارز في تحقيق 

�لمبادرة لأهد�فها.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
لم تكن طريق �لمب���ادرة خالية من �ل�سعوبات، 
فق���د تحفظ���ت بع����س �لمعلم���ات �لزميلات في 
�لبد�ي���ة عليه���ا و�أمطرنها بنظ���ر�ت �لت�سكك؛ 
وتع���اون  وجل���دي،  بالمب���ادرة،  قناعت���ي  لك���ن 
�أخري���ات وتحم�سه���ن، �ساع���دت في  معلم���ات 
تجاوز هذه �ل�سعوبة. وفي �لبدء ��ستغربت كثير 
من �لطالبات من �لطريقة �لجديدة في تطبيق 
درو�س �للغة �لعربية، و�أخذن بع�س �لوقت حتى 

�نخرطن بفاعلية في هذه �لدرو�س.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّع �إلى ��ستثمار �أب�سط �لو�سائل �لمتو�فرة في 
كلّ مدر�سة وتوظيفها لخدمة �لعملية �لتّعليمية 
�لتّعلّمي���ة وتوفير تعل���م ذي معن���ى، و�لهتمام 
باأنماط �لتعلم لدى �لطلبة، و�أخذها بالح�سبان 

عند �لتخطيط للدرو�س وتنفيذها. 

لم تقت�س���ر �لم�سارك���ة عل���ى فئ���ة �لطلب���ة 
�لمتميزي���ن في �ل�سف، بل تم �إ�سر�ك جميع 

�لفئات
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و�سيم عبد �لوهاب يو�سف �لعطعوط
معلم في مدر�سة كفر �سور �لثانوية �لمختلطة

مديرية تربية طولكرم

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س جغر�فيا من جامعة �لنجاح �لوطنية / نابل�س

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية  و�لتربوية 
م�ساركة في قيادة �لمخيمات �ل�سيفية و�لعرو�س �لك�سفية على م�ستوى مديرية تربية طولكرم.

�لنخر�ط في عدة م�ساريع ريادية كم�سروع �لمو�طنة في �لتربية، وم�سروع �لتوعية �لنتخابية، 

المذيعون الصغار

و�سف موجز للمبادرة
 ق���ام طلب���ة �ل�س���ف �لتا�س���ع باإع���د�د برنامج 
�إذ�ع���ي وتقديمه مرتين في �لأ�سب���وع في �إذ�عة 
وط���رح  طولك���رم.  في  �لخا�س���ة  �لنا����س  كل 
�لبرنامج �لكث���ير من �لق�ساي���ا ذ�ت �لهتمام 
بم���ا  �ل�سل���ة  وذ�ت  �لع���ام  لل���ر�أي  بالن�سب���ة 
يدر�سونه في مبح���ث �لتربية �لمدينة، ومن هذه 
و�ل�سفافية،  �لم�ساءل���ة،  �لق�سايا و�لمو�سوعات: 
و�لنتخاب���ات، و�لتعددية، و�لد�ستور، و�ل�سحة 
�لإنجابي���ة ، و�لعن���ف.. وق���ام �لطلب���ة، �لذين 
�أح���د  بدع���وة  �ل�سغ���ار،  بالمذيع���ين  و�سف���و� 
�لم�سوؤول���ين للتح���دث �إلى �لبرنام���ج ومناق�سته 

على �لهو�ء مبا�سرة.
هدف���ت �لمب���ادرة �إلى �إتاح���ة �لفر�س���ة للطلبة 
و�لح���و�ر  �لتعب���ير  عل���ى  قدر�ته���م  لتنمي���ة 
مجتمعه���م  في  دوره���م  وتفعي���ل  و�لتو��س���ل، 
�لمدر�س���ي و�لمحل���ي، ف�س���لا ع���ن تعزي���ز روح 
�لمو�طن���ة لديهم، وتعزيز تمثله���م قيم �لمجتمع 
�لمدني، وبخا�س���ة قيم �لت�سام���ح وقبول �لآخر 

و�لتعددية. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أث���رت �لمبادرة في عدة �أط���ر�ف، مثل: �لطلبة، 
و�لمعلم���ين، و�أولي���اء �لأمور، و�لمجتم���ع �لمحلي. 

فجعل���ت �لطلبة �أكر �إقبال على درو�س �لتربية 
�لمدني���ة بعد �أن �أدرك���و� �أنها تت�سم���ن مفاهيم 
ومعارف وخبر�ت وقيما تتجاوز حدود �ل�سف؛ 
وكذلك جعلتهم �أكر وعيا للعديد من �لق�سايا 
و�لمو�سوع���ات �لمطروح���ة في منه���اج �لتربي���ة 
�لمدني���ة و�لتي ته���م �ل���ر�أي �لع���ام، و�أك�سبتهم 
مهار�ت متعددة، مثل: �إعد�د مقدمة للبرنامج 
�لإذ�عي، و�سياغة �لأ�سئل���ة وطرحها، و�إجر�ء 
حو�ر �إذ�عي، و��ستخد�م �أجهزة �لبث �لإذ�عي 
كالميكروف���ون، ف�س���لا ع���ن مه���ار�ت �لتفك���ير 
و�لبح���ث و�ل�ستق�ساء. و�ساعدت هذه �لمبادرة 
في تبني �لطال���ب قيما و�تجاهات مدنية، مثل: 
�حتر�م �ل���ر�أي �لآخر، و�لت�سام���ح، و�ل�سدق، 

وقبول �لآخر، وتقبل �لتنوع و�لتعددية.

وم���ن جهة ثاني���ة، �ساهمت �لمب���ادرة في تطوير 
�أد�ئ���ي كمعل���م للتربي���ة �لمدنية، فق���د �زد�دت 
معرفت���ي بالق�ساي���ا �لوطنية �لتي ته���م �لر�أي 
�لع���ام، و�زد�دت معرفت���ي بال�سيا�س���ات �لت���ي 
تنتهجه���ا �لموؤ�س�س���ات �لمختلف���ة في �لتعاطي مع 

�لمو�سوع���ات �لتي ته���م �لر�أي �لع���ام، وعززت 
قدرت���ي في �إد�رة �لحو�ر م���ع �لطلبة، وجعلتني 
�أك���ر ق���درة على �لرب���ط بين محت���وى �لكتاب 

�لمقرر و�لبيئة �لمحلية. 
وعمل���ت �لمبادرة على تعزي���ز دور �أولياء �لأمور 
في تعلي���م �أبنائه���م؛ فق���د �ساهم���و� في �لبحث 
و�ل�ستق�س���اء ع���ن �لمعلوم���ة لم�سان���دة �أبنائهم 
في مرحل���ة �لإع���د�د للبرنام���ج �لإذ�ع���ي مما 
طور من مهار�ته���م في ��ستخد�م �لحا�سوب �أو 
في �إع���د�د نماذج �إجر�ء �لمقاب���لات. و�كت�سبو� 
معارف وخبر�ت في �لتربي���ة �لمدنية من خلال 
�ل�ستماع �إلى �لمعلومات �لتي تطرح على �لهو�ء 
مبا�س���رة؛ كما تعرف �أولياء �أم���ور �لطلبة على 
دور �لموؤ�س�س���ات �لر�سمي���ة وموؤ�س�سات �لمجتمع 

�لمدني في تر�سيخ قيم �لمجتمع �لمدني �ل�سليم.
 ويمك���ن تلخي�س �أبرز �إنج���از�ت �لمبادرة فيما 
حققت���ه م���ن �إع���د�د وتاأهي���ل مذيع���ين �سغ���ار 

�ساهمت �لمب���ادرة في تطوي���ر �أد�ئي كمعلم 
للتربية �لمدنية، وع���ززت دور �أولياء �لأمور 

في تعليم �أبنائهم

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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�لمبادرة كما ر�أها �آخرون
تح��دث مدي��ر مدر�سة كفر �سور �لثانوية �لمختلطة عن �لمبادرة و�لطلبة �لم�ساركين فيها، مخاطبا طلبة �لمدر�سة بقوله: » لديكم 
طلب��ة زم��لاء �سبقوكم �إلى �لم�ساركة و�لريادة، و�سطرو� مبادرة مميزة، �أدعوكم �إلى �لقتد�ء بهم و�لتعلم منهم«.  وو�سف ع�سو 
�لمجل���س �لت�سريع��ي �ل�سيد ح�سن خري�سة �لطلب��ة �لم�ساركين في �لمبادرة قائلا: »هوؤلء �لمذيع��ون �ل�سغار في كفر �سور نجحو� في 

�إثارة ق�سايا مدنية هامة، وهم خير عون لنا في �لمجل�س �لت�سريعي في هذ� �لمجال«. 
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنها نجحت في رب��ط �لمنهاج بالمجتمع و�لبيئ��ة، و�ساعدت باأ�سلوب ت�ساركي في �إيج��اد حلول منا�سبة 

لكثير من �لم�سكلات و�لق�سايا.

قادرين عل���ى �إد�رة �لبر�مج �لإذ�عية، وغر�س 
قي���م �لمجتمع �لمدني في نفو�س �لطلبة وحفزهم 
لتبني ق�ساي���ا �لمو�طن، و�إن�س���اء ج�سر تو��سل 
بين �لمدر�سة و�لموؤ�س�س���ات �لر�سمية وموؤ�س�سات 
�لمجتمع �لمدني في �لمحافظة، ف�سلا عن تعريف 
�لمو�ط���ن بحقوق���ه وو�جبات���ه من خ���لال طرح 
�لق�سايا �لت���ي تم طرحها عبر �لأث���ير، و�إثر�ء 
منهاج �لتربية �لمدنية من خلال ربطه بق�سايا 

�لمجتمع �لمحلي و�هتماماته.
 عو�مل نجاح �لمبادرة

جندت �لمب���ادرة مو�رد ب�سري���ة عديدة �سملت: 
�إد�رة �لمدر�س���ة، ومديري���ة �لتربي���ة و�لتعلي���م، 
ولجنة �لنتخابات، وموؤ�س�سات �لمجتمع �لمدني، 
و�أولي���اء �لأم���ور، ود�ئ���رة �لتثقي���ف �ل�سحي/ 
كم���ا  �لمدين���ة.  و�سرط���ة  �ل�سح���ة،  مديري���ة 
��ستف���ادت �لمب���ادرة م���ن تجهي���ز�ت �إذ�عة كل 

�لنا�س.

ولع���ب �لطلبة و�لمعلم���ون، على نح���و ت�ساركي، 
دور� جوهري���ا في ه���ذه �لمبادرة، حي���ث �أعدو� 
برنامج �لحلقات �لإذ�عي���ة، وقامو� بالت�سال 
بالكث���ير من �لجهات و�ل�سخ�سي���ات و�لتن�سيق 
معه���ا لت�سارك في �لح���و�ر في ه���ذه �لحلقات، 

وقامو� بتقييم �لحلقات بعد ت�سجيلها وبثها.
و�ساعد في نجاح �لمبادرة �أنها تمكنت من طرح 
ق�ساي���ا وق�س����س و�قعية من �لمجتم���ع �لمحلي 
توؤث���ر في �سخ�سي���ة �لطالب وتكوين���ه ومعارفه 

وخبر�ته، كما �أثارت �لمبادرة حر�كا في �لمجتمع 
و�أتاح���ت �لفر�س���ة للكثيري���ن لط���رح وجه���ات 

نظرهم في ق�سايا مجتمعية مدنية مهمة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تعر�ست �لمب���ادرة لعدة �سعوب���ات، منها �سيق 
�لوق���ت، ف�ساع���ات �ل���دو�م �لر�سم���ي ل ت�سمح 
بتنفي���ذ �لمب���ادرة ب�سب���ب �كتظ���اظ �لبرنام���ج 
�لدر��سي �ليومي؛ لذلك لجاأت �إلى �أيام �ل�سبت 
حيث �لعطلة �لر�سمي���ة، و�ساعات ما بعد دو�م 
�أي���ام �لإثن���ين و�لأربع���اء لتنفيذ �لمب���ادرة، وتم 
�لتفاق مع �إذ�ع���ة كل �لنا�س لتقديم �لبرنامج 

�لإذ�عي �ل�ساعة �لو�حدة ظهر�.
وهن���اك �سعوب���ة �أخ���رى نبع���ت م���ن  تحف���ظ 
�لطالب���ات عل���ى �لم�سارك���ة في �لمب���ادرة ب�سبب 
�لعاد�ت و�لتقاليد �ل�سائدة، وعزف ق�سم كبير 
منهن عن �لم�ساركة بعد �ن �أبدين ��ستعد�دهن، 
وق���د تغلب���ت عل���ى ه���ذه �لم�سكل���ة م���ن خ���لال 
�لتو��س���ل مع ذويهن و�لح���و�ر معهم، فتو�سلنا 

�إلى م�ساركة مجموعة منا�سبة من �لطالبات.

تطلعات م�ستقبلية
�أق���ترح �أن يت���م تفعي���ل �لإذ�ع���ة �لمدر�سي���ة في 
�لمد�ر����س بحي���ث ل تقت�سر على �إلق���اء كلمات 
بطريق���ة ممل���ة، وتدري���ب �لطلبة عل���ى كيفية 
توظي���ف ه���ذه �لإذ�عة على نحو يج���ذب �نتباه 
�لطلبة ويث���ير �هتمامهم، وه���ذ� �لأمر يتطلب 
تدريبهم على �إع���د�د �أ�سئلة حو�ري���ة، و�إجر�ء 
مقاب���لات مع �سخ�سي���ات مختلف���ة وت�سجيلها 
ث���م تقديمها ع���بر �لإذ�عة �لمدر�سي���ة. وكذلك 
تدريبهم عل���ى �إعد�د برنام���ج �إذ�عي متكامل 
من ع���دة حلقات. و�أق���ترح �أي�س���ا �لتن�سيق مع 
�إذ�ع���ات محلي���ة للم�سارك���ة في تدري���ب طلبة 
�لمد�ر����س من جه���ة، و��ست�سافته���م للم�ساركة 
في تقديم بر�مج معينة تتناول ق�سايا �أكاديمية 

ومدنية تهم �لطلبة وتهم �لمجتمع.

طرحت �لمبادرة ق�ساي���ا وق�س�سا و�قعية، 
و�أثارت حر�كا في �لمجتمع �لمحلي
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�سعدية عبد �لوهاب عبد ربه �ل�سّر�حنة 
مديرة مدر�سة  بنات ذ�ت �لنطاقين �لأ�سا�سية

مديرية جنوب �لخليل

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
دبلوم لغة �إنجليزية

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
م�ساركة في مجموعة من �لدور�ت في �لتدري�س �لتكاملي، وتفعيل مجال�س �أولياء �لأمور

م�ساركة في تقييم مناهج �للغة �لإنجليزية �لجديدة

مكبّ نّفايات مقابل للمدرسة يتحول إلى حديقة ألعاب 

و�سف موجز للمبادرة
قطع���ة �أر�س م�ساحتها حو�لي �لدّونمين، كانت 
مجمّ���ع نفايات مفتوح���ا على ملع���ب �لمدر�سة، 
تّم تحويله���ا �إلى حديق���ة �ألع���اب، وو�س���ع �سور 
�إز�ل���ة  بع���د  وذل���ك  حوله���ا،  و�سي���اج  وبوّ�ب���ة 
�لنّفاي���ات بالتّن�سي���ق م���ع بلدي���ة يطّ���ا، كما تّم 
و�س���ع �أحو�����س زر�عية عل���ى �لجو�نب، وربط 
حديق���ة �لألعاب بالتّعليم، حي���ث و�سع برنامج 
فوف ي�س���م �لطّالب���ات �للّو�تي ير�د  لع���ب لل�سّ
�لتّعليمي���ة،  �لم���و�د  في  �أد�وؤه���ن  يتح�س���ن  �أن 
وللمتفوّقات كتعزيز له���ن؛ مّما �سجّع �لمناف�سة 
بين �لطّرف���ين، و��ستقط���اب �لمد�ر�س �لمجاورة 
لزي���ارة �لحديقة و�للّعب �سم���ن برنامج متّفق 
عليه مع �لمدر�سة، كم���ا تّم ��ست�سافة مخيّمات 

ك�سفية د�خل �لحديقة.

وبذلك �أ�سبح���ت �لحديقة متنف�س���اً للطّالبات 
د�خ���ل �لمدر�سة، حيث ياأت���ين باكرً� ويلعبن قبل 

�لدّو�م وفي �أثنائه �سمن برنامج محدّد.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�إنّ تطبيق �لمبادرة في بلدة يطّا لأوّل مرّة، �أ�سفى 
عليها �سفة نوعية؛ حيث �إنّ يطّا �لتي يبلغ عدد 
�سكانه���ا حو�لي )70 �ألف ن�سمة( ل يوجد فيها 
�أيّ حديقة للتّنزه، كما �أنّ و�سع حديقة �لألعاب 
م���كان مك���بّ نفايات مج���اور لأر����س �لمدر�سة 
تمل���وؤه �لح�سر�ت و�لأفاعي �سيفاً، وتجر طينته 
�أق���د�م �لمارة و�لطّالبات �ست���اء، يعتبر مغامرة 
لأنّها تحتاج �إلى مجهود لك�سب �لأر�س ل�سالح 
�لمدر�س���ة بالتّن�سي���ق م���ع �لبلدي���ة وبحاجة �إلى 
دعم مادّي لإز�لة �لنّفايات، وبناء �سور حولها، 
وو�سع ت���ر�ب ورمل، و�س���ر�ء �ألع���اب مختلفة، 

وهذ� ما تّم �إنجازه.
فالمب���ادرة ز�دتن���ي ثق���ة ومه���ارة في �لتّو��س���ل 

و�لعمل مع �لجميع، و�أعطتني دفعة قوية للعمل 
و�لمتابعة �لفوري���ة لكلّ خطوة وع���دم �لتّاأجيل، 
كم���ا علّمتن���ي �أن ل �أكرّر �لأفكار ب���ل �أن �أبحث 
ع���ن ر�ئحة �لإبد�ع دوماً، و�أن ل �أنظر لأيّ عمل 
باأنّه كام���ل تماماً، بل ب�سفته محتاجا للتّطوير 
حتى ل �أقف عن���د حدّ معيّن و�أقول �كتفيت، بل 
عود دوماً و�لنّظر �إلى  �أعطي نف�سي فر�سة لل�سّ

�لأمام وبتفاوؤل.
وكان من �أهمّ �لإنجاز�ت �لتي حقّقتها �لمبادرة 

ما ياأتي:
تجمي���ل �لبيئ���ة �لمدر�سي���ة، وحمايتها من 	 

�لعت���د�ء�ت؛ وذلك بعم���ل حديقة �ألعاب 
م���كان مجمّع �لنّفايات �لمفتوح على ملعب 
�لمدر�سة وجعل �لمدر�سة �سديقة للطاّلب.

رفع ن�سب���ة �لتّح�سيل �لدّر��سي للطّالبات 	 
عيف���ات وت�سجي���ع روح �لمناف�س���ة بين  �ل�سّ

�لمتفوّقات.
دمج �لمدر�سة مع �لمجتم���ع �لمحلّي؛ وذلك 	 

بال�سّم���اح له���م بزيارة �لحديق���ة و�للّعب 
بعد �نتهاء �لدّو�م �لمدر�سي.

�ساه���م �لم�س���روع في زي���ادة قدرت���ي على 	 

�س���ارك مجل����س �أولي���اء �لأم���ور في �إنجاح 
�لمب���ادرة وق���ام بالتن�سي���ق م���ع موؤ�س�س���ات 

�لمجتمع �لمحلي لح�سد �لدعم لها
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�لمبن���ى  خ���ارج  و�لعم���ل  �لم�س���اق  تحمّ���ل 
�لمدر�سي وتحت �ل�سّم�س بمر�فقة �لمجل�س 
و�لعمال، متجاوزة فكرة �أنّ �لعمل �ل�سّاق 
�أن  ودع���وى  �لرّج���ال،  �خت�سا����س  م���ن 
���بر و�لمعاناة  �أعم���ال �لبن���اء تحت���اج لل�سّ

وخبرة في �لبناء و�أعمال �لحد�ئق.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساع���دني على �إنج���اح �لمبادرة مجل����س �أولياء 
�لأم���ور �ل���ذي ق���ام بالتّن�سي���ق م���ع موؤ�سّ�سات 
�لمجتم���ع �لمحلّ���ي لح�س���د �لدع���م له���ا. كذلك 
�ساع���د في �إنجاحه���ا كل م���ن �لمخت���ار، وق�سم 
ح���ة، و�ل�سّرط���ة �لت���ي �أر�سل���ت دوري���ات  �ل�سّ
م�سائي���ة. و�ساهمت �إد�رة �سرك���ة �لكهرباء في 
توف���ير �لتّي���ار �لكهربائ���ي �ل���لازم للعمل. ولم 
ة بمو�د �لبناء،  يبخل �أ�سحاب �لم�سانع �لخا�سّ
وكذل���ك �لح���دّ�د، و�أ�سح���اب �لم�سات���ل، �لذين 
قدم���و� دعما ماديا �ساع���د في تحقيق �لمبادرة. 
وقدم رئي����س �لبلدية لنا �آلي���ات �لبلدية لإز�لة 
�لنّفايات وتنظي���ف �لأر�س وكذلك �لمخطّطات 
ة، كما �أر�سل مهند�ساً لتحديد �لأر�س. �لخا�سّ

�أم���ا �لطالب���ات، و�لمعلّم���ات، و�إد�رة �لمدر�سة، 
ومجل����س �أ�سدق���اء �لمدر�س���ة، فق���د كانو� خير 

م�سجع ود�عم للمبادرة.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
بال�سّم���اح  للبلدي���ة  طل���ب  تق���ديم  تّم  عندم���ا 
با�ستغ���لال قطعة �لأر�س، �عتر�س���ت �لبلدية؛ 
وذل���ك لوج���ود ني���ة م�ستقبلي���ة لبن���اء مدر�سة 

مكان مكب �لنّفايات، ولكن بعد ذلك تّم تقديم 
�لم�س���روع و�سرح���ه لرئي����س �لبلدي���ة وتو�سي���ح 
�لفائ���دة �لكبيرة م���ن �لعمل و�لخط���ة �لبديلة 
�لتي و�سعت لنق���ل �لألعاب �إذ� تّم �لمو�فقة لهم 
على بناء مدر�سة، بارك رئي�س �لبلدية �لم�سروع 
وق���دّم �لت�سهي���لات و�لآليات �لت���ي �ساعدت في 

�إز�لة �لنّفايات وتنظيف �لأر�س.
كم���ا و�جهن���ا قل���ة �لم���و�رد �لمادية بع���د تحديد 
�لمو�رد �لمطلوبة لبناء �سور وو�سع �سبك وبو�بة، 
وقد تغلّبنا على �لم�سكلة بزيارة �لمجل�س لم�سانع 
�لطّوب و�لإ�سمن���ت وتبرعهم بالمو�د، ثمّ تمكنا 
بالتّن�سيق مع �لمجتمع �لمحلّي من �لح�سول على 
�ل���تّر�ب �للازم لزر�ع���ة �لأحو��س، ومن ذلك 
تبرع �ساحب م�ست���ل بالنّباتات، وتبّرع �لمجتمع 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
و�سف كثيرون من �أع�ساء �لمجتمعين �لمدر�سي و�لمحلي �لمبادرة باأنها نجحت في تكوين �سورة م�سرقة للمدر�سة.

 ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أن �لو�ق��ع �لجغر�في و�لجتماعي حيث نفذت �لمبادرة منحها �سفة �لريادة و�لإبد�ع؛ مما مكنها من 
تحوي��ل مك��ب نفايات �إلى م�س��در جمالي يتمثل في حديقة ت�ستخ��دم لتحفيز �لتعليم و�لترفيه، وتغي��ير دور �لطلبة من متلقين 

�سلبيين �إلى مبادرين �إيجابيين.

�لمحل���ي باأج���رة عامل بناء لإن�س���اء �سور وو�سع 
�سبك، وتركيب �لبو�بة �لخارجية. 

تطلّعات م�ستقبلية
من خلال ه���ذ� �لعمل �أتطلع �إلى جعل �لمدر�سة 
موؤ�سّ�سة مجتمعية تحت�سن ن�ساطات وفعاليات 
�لمجتم���ع �لثّقافي���ة و�لتّرفيهية، وتتي���ح �لمجال 
لأولياء �لأمور للم�ساركة في تعليم بناتهم؛ فهم 
�س���ركاء في تحمل م�سوؤولية �لتعلم للجميع. كما 
�أتطل���ع �إلى ��ستخ���د�م فكرة �للّع���ب في �لتّعليم 
عي���ف و�لطالب  كم�سّج���ع ومحفّ���ز للطّالب �ل�سّ

�لمتفوّق على حد �سو�ء.
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ن�سال ح�سن قا�سم �أبو هلال
مديرة مدر�سة بنات �أبو دي�س �لثانوية

مديرية تربية �سو�حي �لقد�س

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س فيزياء وماج�ستير �أ�ساليب تدري�س

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في كثير من �لدور�ت وور�سات �لعمل �لتدريبية في مجالت مختلفة.

مدرسة بإدارة طلابيّة

و�سف موجز للمبادرة
تحت�س���ن �لمدر�سة بين �سفوفها حو�لي �سبعمئة 
طالب���ة موزّع���ات على ث���لاث وع�سري���ن �سعبة 
ف �لخام����س �لأ�سا�سي حتّى  در��سيّة م���ن �ل�سّ
���ف �لثّ���اني �لثّان���وي، كما تحت���وي �لعديد  �ل�سّ
م���ن �لمر�ف���ق و�لملاع���ب؛ مّم���ا يزي���د �لأعباء 
�لملق���اه على كاه���ل �لإد�رة و�لهيئ���ة �لتّدري�سية 
���ة فيما يتعلّ���ق بعم���ل �لمناوبات وحفظ  وبخا�سّ
�لنّظ���ام بطريقة تربويّة وفاعل���ة؛ لذلك �رتاأت 
�إد�رة �لمدر�س���ة وبالتّعاون مع �لمر�سدة �لتّربوية 
�إيجاد �آلية عمل تقوم عل���ى �أ�سا�سها �لطّالبات 
بالم�سارك���ة �لفاعل���ة في �لنّ�ساط���ات �لمدر�سي���ة 

وتحمّل كثير من �لم�سئوليات.
و�نطلاقاً من �إيماننا باأهمّية تفعيل دور �لطّلبة 
في �لمناحي �لمختلفة للعمليّة �لتّعليمية، وتعزيزً� 
ل�سعور جمي���ع �أطر�فه���ا من طلب���ة، ومعلّمين، 
بالنتم���اء  وعامل���ين  و�إد�رة،  �أم���ور،  و�أولي���اء 
لموؤ�سّ�سة �لمدر�سة؛ ج���اءت فكرة مدر�سة باإد�رة 
طلابيّ���ة ليت���م تطبيقه���ا بمنا�سب���ة ي���وم �لمعلّم 
حي���ث   ،2008/12/14 �لمو�ف���ق  �لفل�سطين���ي 
�رت���اأت �إد�رة �لمدر�سة �أن تعي�س �لطّالبات يوما 
در��سي���ا تتحمّ���ل فيه �أعب���اء �لعملي���ة �لتّربوية 

كامل���ة؛ بحي���ث تت���ولّى طالب���ات م���ن �لبرلمان 
�لطّلاب���ي �أدو�ر �لهيئ���ة �لإد�ري���ة في �لمدر�س���ة 
و�لمكونة من: مدي���رة �لمدر�سة، ونائبة �لمديرة، 
و�ل�سّكرت���يرة، و�لمر�سدة �لتّربوي���ة؛ كما يتولّى 
ع���دد �آخ���ر م���ن �لطّالب���ات �أدو�ر �لمناوبات في 
ذلك �ليوم بجميع م�سئولياتهن )قرع �لجر�س، 
باح���ي، وتنظيم طابور  وتنظي���م �لطّاب���ور �ل�سّ
�ل�ستر�ح���ة، و�لمحافظة على �لنّظ���ام ونظافة 
باحي وغير  �ل�سّاح���ات، ومتابع���ة �لتّاأخ���ر �ل�سّ
ذل���ك م���ن �لمهم���ات(. كم���ا تّم �لتّن�سي���ق ب���ين 
معلّمات �لم���و�د �لمختلفة من جهة وبين طالبات 
ف���وف �لمختلف���ة لقي���ام �لأخ���ير�ت بت�سلّم  �ل�سّ
مهم���ات �إد�رة �لح�س�س و�سرح �لمو�د �لمختلفة 
فيها، بينم���ا تجل�س معلّمة �لم���ادة على �لمقاعد 
�لدّر��سية، مثلها مثل �أيّ طالبة من �لطالبات. 
�إ�ساف���ة لذل���ك، تّم تنفيذ كثير م���ن �لفعاليّات 
من قبل �لطّالبات، مثل: �لم�سابقات، و�لعرو�س 
�لم�سرحية، وتكريم �لمعلّمات. كما �سارك مجل�س 
�لأمّهات في �لمدر�س���ة بفعاليّات في ذلك �ليوم، 
وبذل���ك تحقّق كثير من �لأهد�ف، �أهمها: خلق 
بيئ���ة تعليمية �آمن���ة ومحفزة ترتب���ط �أطر�فها 
بعلاق���ات �إيجابي���ة، وتتحمّ���ل فيه���ا �لطالبات 

م�سوؤولية �إد�رة مدر�ستهن. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
حقّق���ت �لمبادرة عدة �إنج���از�ت؛ فقد �ساعدت 
�لذّهني���ة  �لطّالب���ات  طاق���ات  توظي���ف  في 
وقدر�تهن من خلال �لقي���ام بو�جبات �لمناوبة 
باحية وتنفيذ  و�أد�ء �لتّماري���ن �لرّيا�سي���ة �ل�سّ
�لمب���ادرة  و�أب���رزت  �لدّر��سي���ة.  �لح�س����س 
قدرة �لطّالب���ات على �لقيادة م���ن خلال قيام 
�إح���دى �لطّالب���ات بالعم���ل كمدي���رة للمدر�سة 
و�أخ���رى كنائب���ة للمديرة، كما تولّ���ت �إحد�هن 
مهمات �ل�سّكرتيرة وتولّ���ت �أخرى �لقيام بعمل 
�لمر�س���دة �لتربوية في �لمدر�سة لمتابعة م�سكلات 

زميلاتها.
وكان���ت �لمبادرة بمنزلة نوع من �لتّقييم �لذّ�تي 
لعمل���ي كمديرة مدر�س���ة ولعم���ل زميلاتي من 
�لهيئة �لإد�ري���ة و�لتّدري�سي���ة؛ فالطّريقة �لتي 
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طاق���ات  توظي���ف  في  �لمب���ادرة  �ساع���دت 
�لطالبات وقدر�تهن على �لقيادة

ج�سّ���دت به���ا �لطّالب���ات �لأدو�ر، دلّ���ت عل���ى 
تقمّ����س كل طالب���ة ل�سخ�سية �ساحب���ة �لدّور، 
بمعن���ى �أنّ كل طالبة من ذو�ت �لأدو�ر �لمختلفة 
مثّلت �لدّور كما تر�ه هي وزميلاتها. ومن جهة 
ثاني���ة، �أ�سعرتن���ي �لمبادرة بالفخ���ر و�لحما�سة 
للمزي���د من �لعط���اء و�لتّف���اني و�لحر�س على 
نظ���ر  في  �لح�سن���ة  �لتّربوي���ة  �لق���دوة  تمثي���ل 

�لطّالبات.

كم���ا �أنّ نج���اح �لمبادرة ز�د م���ن �إيماني كقائد 
تربوي باأهمّية توجيه �لطالبات �إلى �ل�ستغلال 
�لأمث���ل لطاقاته���ن، بم���ا يدع���م ويع���زّز م���ن 
�نتمائه���ن، و�لبح���ث عن ط���رق ل�ستثمار هذه 

�لطّاقات.

عو�مل نجاح �لمبادرة
دون  ب�سري���ة  جه���ود  �إلى  �لمب���ادرة  �حتاج���ت 
�لحاجة لم���و�رد مادية ملمو�سة مم���ا �ساعد في 

�إنجاحها، و�أتاح���ت �لفر�سة للطالبات للتعبير 
ع���ن �نتمائهن للمدر�س���ة و��ستعد�دهن لتحمل 
م�سوؤولي���ات �إد�رية؛ مم���ا ز�د في �إقبالهن على 
�لم�سارك���ة و�نخر�طه���ن في فعالي���ات �لمبادرة. 
وقد �ساهمت �لأنماط �ل�سّخ�سية �لمتعدّدة لدى 
�لطّالبات عل���ى تولّي �لمهمات و�لأدو�ر �لمتعدّدة 
�لمنوط���ة بهن في ذلك �ليوم، كما �أ�سهم مجل�س 

�لأمّهات في �إنجاح �لفعاليّات بح�سورهن.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
للوهل���ة �لأولى يتوق���ع �لم���رء ��ستحال���ة �إم���كان 
�إد�رة مدر�س���ة بهذ� �لحجم من قبل طالباتها، 
فقد كان �لتّح���دّي �لأكبر �أن ت�ستطيع مجموعة 
باح���ي  م���ن �لطّالب���ات �سب���ط �لطّاب���ور �ل�سّ
باحية  بع���دده �لكب���ير، وتنفيذ �لفعالي���ات �ل�سّ
كامل���ة دون �أي تدخ���ل؛ ل���ذ� عملن���ا عل���ى �أن 
�ختي���ارً�  �لطّالب���ات  له���وؤلء  �ختيارن���ا  يك���ون 
مدرو�س���اً و�سمن معايير مح���دّدة تحكمها قوّة 
�ل�سّخ�سي���ة، و�لقدرة عل���ى �لقي���ادة، و�لتّمثل 

بالقيم �لأخلاقية و�لإن�سانية.
كذلك ف���اإن تقبّل فكرة تب���ادل �لأدو�ر من قبل 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�أبدى ق�سم �لنّ�ساطات وق�سم �لإر�ساد �لتّربوي في مديرية �لتّربية و�لتّعليم ل�سو�حي �لقد�س �لمدر�سة �إعجابهم �لكبير بالمبادرة 
وب��اأد�ء �لطّالب��ات، و�عتبرو� �لمب��ادرة �إبد�عية و�أ�سيلة؛ وقد تّم تبنّي �لفكرة من قبل �لمديري��ة، حيث تّم تخ�سي�س يوم �أطلق 

عليه »مديرية باإد�رة طلابية«.
ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها مبادرة �أ�سيلة ومبدعة، ت�ستند �إلى نهج تربوي و��سح، وهي تتعامل مع جميع �لخبر�ت و�لمعارف 
لأطر�ف �لعملية �لتّعليمية و�لتّربوية وت�ستثمرها على نحو فاعل. كما ر�أت �أن �لمبادرة تميزت ب�سموليتها وتعاملها مع خ�سائ�س 

�لطّالب �لمعرفية، و�لجتماعية، و�لنّف�سية، و�لثّقافية، في �آن و�حد.

�لهيئ���ة �لتّدري�سي���ة و�لإد�ري���ة م���ن جه���ة ومن 
قب���ل �لطّالبات من جهة �أخ���رى لم يكن بالأمر 
�لمعت���اد، وفيه �لكثير من �لتّغي���ير؛ ومن �لمعلوم 
�أنّ �لبع����س في �لعادة يقاوم���ون �لتّغيير، �إل �أنّه 
من خلال عملن���ا كفريق عمل متفاهم ومتاآلف 

عوبات ومو�جهة �لتّحديّات. قمنا بتذليل �ل�سّ

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّ���ع �إلى جع���ل ي���وم �لمعلّ���م �لفل�سطيني يوم 
�إز�ل���ة للجبل �لجليدي �لقائم م���ا بين �لمعلّمين 
وطلبته���م، فعندم���ا ج�سّ���دت �لطّالب���ات �أدو�ر 
�لمدر�س���ة  في  و�لتّدري�سي���ة  �لإد�ري���ة  �لهيئ���ة 
وتقمّ�س���ن ه���ذه �لأدو�ر و�أح�س�سّ���ن بالأعب���اء 
�لكب���يرة �لملقاة على عات���ق �لأطر�ف �لأخرى، 

ز�د �حتر�مهن وتقديرهن لتلك �لأطر�ف.
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نور �لدين محمد مو�سى عمرو
مدير  مدر�سة  �سر�ج �لقد�س

مديرية تربية �لقد�س

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س وماج�ستير في �للغة �لإنجليزية، ودبلوم تربية

�لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
م�ساركة في مجموعة من �لدور�ت �لتدريبية و�لفعاليات �لمجتمعية

تم �ختياره من قبل برنامج �لأمم �لمتحدة �لإنمائي كمتطوع متميز في عمله

مدرسة يديرها كفيف تدمج بين المكفوفين والمبصرين

و�سف موجز للمبادرة
تعتبر مدر�سة �سر�ج �لقد����س للتعليم �لدمجي 
للمكفوفين و�لمب�سرين �أول مدر�سة في فل�سطين 
�أ�س�سها وجند م�سادرها و�أد�رها كفيف. وهذه 
�لمدر�س���ة ه���ي بارق���ة �أم���ل كبيرة عل���ى طريق 
ت�سهي���ل دم���ج �لمكفوفين في �لمجتم���ع، و�لإقلاع 
ع���ن �تباع �لنظام �لتقليدي في تعليم �لمكفوفين 
في مر�ك���ز خا�س���ة منف�سل���ين ع���ن �أقر�نه���م 
�لمب�سرين. وق���د ��ستجاب���ت �لمدر�سة لرغبات 
�أه���الي �لطلاب �لمكفوف���ين وذوي �لحتياجات 
�لخا�س���ة في �إلحاق �أبنائهم في �أطر تعليمية مع 
�لمب�سرين، حتى ل تتولد لديهم م�ساعر �لعجز 

و�لنق�س و�لعزلة. 
ي�س���ير �لكثير من �لدر��س���ات �إلى �أن �لمكفوفين 
�لذي���ن تلق���و� تعليمه���م وعاي�س���و� �لمب�سري���ن 
و�لمجتمع في حياتهم كان���و� �أف�سل حالً و�أنجح 
م���ن �لمكفوفين �لذين ترب���و� ون�ساأو� في ملاجئ 
ومر�ك���ز خا�س���ة بعيد� ع���ن �لمجتم���ع رغم ما 
عان���وه م���ن �سعوب���ات وتحدي���ات كب���يرة؛ كما 
�أن �لنه���ج �لترب���وي و�لتعليم���ي �ل���ذي �أ�سب���ح 
متبع���ا في �لع���الم �لي���وم يتجه نح���و �لدمج. �إن 
هذي���ن �لعامل���ين ومعهما تجربت���ي �ل�سخ�سية 

و�لظ���روف �ل�سعب���ة �لتي و�جهته���ا في حياتي 
�لعلمية و�لعملية، �سكلت جميعاً حافز� لي على 
تاأ�سي�س هذ� �لنظام �لتعليمي �لحديث ليعك�س 
طموحات���ي. ومّما �ساع���دني في ذلك �طلاعي 
على ما يج���ري في �لدول �لمتقدم���ة بما يخ�س 

تعليم �لمكفوفين و�لمعاقين بالطرق �لحديثة.
وتركزت هذه �لمب���ادرة على توفير بيئة تعليمية 
مريح���ة و�آمن���ة ونموذجي���ة، تنا�س���ب كلا من 
�لطلاب �لمب�سرين و�لمكفوفين على حد �سو�ء، 
عن طريق توفير �لأجه���زة و�لو�سائل �لتعليمية 
�لحديثة و�لك���و�در �لموؤهلة للعم���ل. ومما يميز 
ه���ذه �لمبادرة �أنها دمجية لي�س فقط من جانب 
�لطلاب بل من جانب �لموظفين و�لعاملين فيها 
�أي�س���اً؛ حيث �إنه���ا تُقدم فر�س عم���ل منا�سبة 

لحملة �ل�سهاد�ت �لجامعية من �لمكفوفين.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
لق���د �أدى �إط���لاق ه���ذه �لمب���ادرة �إلى تطوي���ر 

�سخ�سيت���ي و�كت�ساب���ي مه���ار�ت ع���دة، مث���ل: 
�لقي���ادة، و�لتخطي���ط، و�لتو��س���ل، و�لتاأث���ير، 
وطرح �لم�سكلات وتحليله���ا وو�سع �لحلول لها. 
كما �أ�سبحتُ مرجعا للاآخرين فيما يتعلق بدور 
�لمكفوفين في �لمجتمع وتنمية قدر�تهم وم�سدر 
�إله���ام له���م. وق���د ز�د ه���ذ� من ثقت���ي بنف�سي 
وت�سميم���ي عل���ى مو��سل���ة �لنج���اح و�لتق���دم 

و�لتغيير وتحفيز �لآخرين.
و�أث���ار �إطلاق ه���ذه �لمب���ادرة �س���دى كبيرً� في 
�لم�ست���وى �لوطن���ي، و�أحدث تغي���ير� في طريقة 
تعامل �لمجتم���ع مع �لمكفوف���ين، وكان للمبادرة 
�أثرها �لإيجابي �لكبير على �لطلاب �لمكفوفين 
و�لمب�سري���ن وعل���ى �أولي���اء �لأم���ور و�لمعلم���ين 
و�أف���ر�د �لمجتمع. وقد ب���رز �أثرها على �لمعلمين 
في بقي���ة �لمد�ر�س حيث ز�رو� �لمدر�سة لم�ساهدة 
كيفية تعليم �لمكفوفين في نظام تعليمي دمجي، 
و�أ�سبح ل���دى �لمعلمين في بقي���ة �لمد�ر�س حافز 
وقناعة ح���ول �أهمية تح�سين بيئة �لتعليم لذوي 
�لحتياج���ات �لخا�سة، ودمجه���م في �لمد�ر�س 
و�لمجتم���ع. �أم���ا بالن�سب���ة للط���لاب في مختلف 
�لمد�ر�س فقد �نت�س���ر �لوعي لديهم حول كيفية 
�لتعامل �ل�سليم م���ع �لطلاب �لمكفوفين، وحول 
قدر�ت هوؤلء �لطلاب �لتي تفوق �أحيانا قدر�ت 

�أث���ارت �لمبادرة �س���دى كب���ير� في �لم�ستوى 
�لوطن���ي، و�أحدثت تغيير� في طريقة تعامل 

�لمجتمع مع �لمكفوفين
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�لمب�سري���ن، وكانت �لمب���ادرة حافز� لهم للعمل 
و�لتغيير. �أمّ���ا بالن�سبة لطلاب �لمدر�سة نف�سها 
فق���د قدمت �لمب���ادرة حلًا ملائم���ا لم�سكلاتهم 
�لتعليمي���ة ووفرت بيئة تعليمي���ة منا�سبة. وعلى 
�سعيد �أولياء �لأم���ور، قدمت �لمبادرة لأبنائهم 
�لمكفوف���ين فر�س���ة للتعليم و�لدم���ج �لمجتمعي، 
ومكنته���م م���ن �لتعاي����س عل���ى نح���و جي���د مع 
�أقر�نه���م �لمب�سري���ن. وب���رز للمب���ادرة �أثرها 
�لإيجاب���ي �أي�ساً في �أف���ر�د �لمجتمع بعامة حيث 
تغ���يرت نظرته���م �إلى �لمكفوف���ين، و�أ�سبح���و� 
يوؤمنون بقدر�تهم في �لإد�رة و�لبناء و�لم�ساهمة 

في تنمية �لمجتمع ولعب دور فاعل فيه.
لق���د حققنا �إنج���از�ت مهمة في ه���ذه �لمبادرة 
منها: زيادة �سف در��سي في كل عام ل�ستيعاب 
ع���دد �أكبر م���ن �لط���لاب، وت�سجي���ل �لمدر�سة 
ر�سمي���ا في وز�رة �لتربية و�لتعلي���م، و��ستئجار 
مقرين لها بالقرب م���ن مركز مدينة �لقد�س، 
و�س���ر�ء ع���دد م���ن �لأجه���زة و�لأدو�ت و�لمو�د 
�لتعليمية، ف�سلا ع���ن �سر�ء �سيارة با�س لنقل 
�لط���لاب مم���ا �سه���ل و�سوله���م �إلى �لمدر�سة. 
ون�سع���ى �لآن ل�سر�ء مبنى كبير للمدر�سة ي�سم 
ف�سوله���ا �لدر��سية كافة، حي���ث �إن هذ� �لأمر 

لم نتمك���ن من تحقيقه حت���ى �لآن ب�سبب غلاء 
�لعقار�ت �لكبير في مدينة �لقد�س.

عو�مل نجاح �لمبادرة
لق����د كانت فكرة دم����ج �لمكفوف����ين في �لمجتمع 
وتفعي����ل دورهم في����ه، و�إ�سلاح نظ����ام �لتعليم 
ليكون �أك����ر ��ستجابة لحاجاتهم، حلما ير�ود 
�لكثير م����ن �لمكفوفين وبخا�س����ة �لطلبة منهم 
وعائلاته����م؛ فقد كان����و� يطمح����ون دوما �إلى 
�لم�س����او�ة في �لفر�����س و�لحق����وق، وفي �لتعل����م 
في �إط����ار نظ����ام تعليم����ي يدم����ج  �لمكفوف����ين 

و�لمب�سرين.
�إن �أب����رز ما دفعني لهذه �لمب����ادرة هو �لم�سيرة 
�ل�سعب����ة جد� �لتي مررت بها خلال تعلمي في 
�لمدر�س����ة و�لجامعة، حيث لم يك����ن �لمدر�سون 
يدركون و�ق����ع �لم�سكلة �لت����ي �أو�جهها كطالب 
كفي����ف، وكنت د�ئما �أ�ستغ����رب من مدى جهل 

�لمعلم����ين بم�سكلات �لط����لاب �لمختلفة، و�لتي 
كان����ت �سبب����ا في ف�سلهم في �لتعلي����م وت�سربهم 
م����ن �لمدر�س����ة. كما دفعن����ي �إلى �إط����لاق هذه 
�لمب����ادرة و�س����ع �لتعلي����م �ل�سع����ب في مدين����ة 
�لقد�س، وو�سع �لط����لاب �لمكفوفين �أنف�سهم، 
وه����م �لذين يو�جه����ون �أو�ساع����ا �سعبة يمكن 
�أن ت����وؤدي �إلى ف�سلهم ومعاناتهم طو�ل �لعمر. 
وما �ساعدني في �لنجاح في هذه �لمبادرة هو ما 
�أمتلكه من مهار�ت وقدر�ت وكفاء�ت مكنتني 
من �لقيام باأعباء �لمبادرة و�إخر�جها �إلى حيز 

�لتنفيذ. 
لقي نظام �لمدر�سة �لدمجي �لجديد دعما من 
�أط����ر�ف عدة، فمث����لا قام �لمعلم����ون �أ�سحاب 
�لخ����برة في تعلي����م ذوي �لحتياجات �لخا�سة 
بخ�سو�����س  و�لإر�س����اد�ت  �لم�س����ورة  بتق����ديم 
�لبيئ����ة �لتعليمي����ة �ل�سليم����ة، وز�رو� �لمدر�س����ة 
عدة م����ر�ت، و�طلع����و� على �س����ير �لعمل فيها 
�لمب����ادرة.  لتطوي����ر  ر�جع����ة  تغذي����ة  وقدم����و� 
و�ساهم����ت عائلات �لمكفوف����ين على نحو فاعل 
في تق����ديم �أفكار ووجه����ات نظر ح����ول �أهمية 
دمج �لمكفوف����ين في �لمجتمع وبخا�سة في نظام 

�لتعليم. 

دفعن���ي �إلى �إط���لاق ه���ذه �لمب���ادرة و�س���ع 
�لقد����س،  مدين���ة  في  �ل�سع���ب  �لتعلي���م 

وبخا�سة تعليم �لطلبة �لمكفوفين
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
حظي��ت �لمب��ادرة باح��تر�م  �لموؤ�س�سات �لوطنية و�لدولية وتقديرهما؛ وقد ترك هذ� �أث��ر� مهما في �لنا�س حيث بدوؤو� ينظرون 
للمكفوف��ين كطاق��ة ل ب��د من تنميتها و��ستثمارها في �لمجتمع، كما ر�أو� في �لمبادرة مث��ال حياً وناجحاً يبيّن مدى قدرة �لمكفوفين 

على حل م�سكلاتهم، وتغيير و�قعهم وخدمة مجتمعهم.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنها نجحت في تطبيق مفه��وم �لدمج بين �لمكفوفين و�لمب�سرين، ووفرت لهم��ا بيئة تربوية منا�سبة، 
و�أدت �إلى نتائ��ج �إيجابي��ة تربوية ونف�سية. و�عتبرت �للجنة �لمبادرة قدوة في مجال ح�س��د م�سادر �لمجتمع �لمحلي و�لموؤ�س�سات 

�لد�عمة فيه و�ل�ستغلال �لأمثل لتلك �لو�سائل.

وتمكن����ت من تجني����د �أم����و�ل م����ن �لموؤ�س�سات 
�لدولي����ة وم�ساريع دعم للمدر�سة. كما تمكنت 
من ��ستقطاب عدد كب����ير من �لمتطوعات من 
�لأجان����ب،  و�لمتطوع����ين  �لمحلي����ة  �لجامع����ات 
و�لح�س����ول عل����ى دع����م م����ن �لمجتم����ع �لمحلي 

وتبرعات من بع�س �لأهالي. 

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
تمثل����ت �أه����م �ل�سعوب����ات في توف����ير م�سادر 
مالية لدع����م �لم�سروع، و�إيجاد مبنى للمدر�سة 
يك����ون منا�سبا للط����لاب و�لمعلمين. وقد تغلبت 
عل����ى ذل����ك �إلى حد م����ا، حيث ب����د�أت بتقديم 
م�ساري����ع �إلى جه����ات د�عمة �أجنبي����ة ومحلية 
لدع����م �لمدر�س����ة وتغطي����ة نفقاته����ا. وبع����د �أن 
تمكن����ا من توفير مبنى ملائ����م لبع�س �لوقت، 
ب����رزت �سعوب����ة كونه بعيد� ع����ن مركز �لمدينة 
مم����ا �أدى �إلى �إح����د�ث �سعوب����ة كبيرة في نقل 
�لطلاب؛ وقد حلت �لم�سكلة عندما �نتقلنا �إلى 

مبنى �آخر بالقرب من مركز �لمدينة.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطل���ع �إلى تعمي���م هذه �لمبادرة لت�ساهم في �إيجاد نظام تعليمي دمج���ي، وتح�سين �لبيئة �لتعليمية 
لت�سب���ح �أكر ملاءم���ة لجميع فئات �لطلاب، ف�س���لا عن �لعمل على تحقيق �لم�س���او�ة في �لفر�س 
�لتعليمي���ة ل���ذوي �لحتياج���ات �لخا�سة. وتاأم���ل �لمدر�سة في �لح�س���ول على م�سان���دة �لموؤ�س�سات 
�لوطني���ة ووز�رة �لتربي���ة و�لتعليم �لفل�سطينية، من �أج���ل �ل�ستمر�ر في تاأدي���ة ر�سالتها �لتعليمية 

�لنبيلة وتوفير بيئة تعليمية وبخا�سة في مدينة �لقد�س حيث �لنق�س �لحاد في عدد �لمد�ر�س.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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هيام خليل مو�سى �أبو مفرح
مديرة مدر�سة بنات �لحرية �لأ�سا�سية

مديرية تربية بيت لحم

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س لغة �إنجليزية

�لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
ع�سوة في عدة منظمات �أهلية مثل مركز ن�سوي تقوع ولجان �لعمل �لجتاعي

وفروا لي بيئة آمنة ومشجعة؛ أحب مدرستي وأتعلم

و�سف موجز للمبادرة
تعد �لمدر�سة �لبي���ت �لثاني للطفل، فهو يق�سي 
فيه���ا �ساعات ط���و�ل تترك �أثره���ا على تربيته 
وتعلم���ه، وتوؤث���ر في ت�سكيل �سخ�سيت���ه؛ لذلك، 
فاإن���ه ينبغ���ي �أن تلع���ب �لمدر�س���ة دور� ملمو�سا 
في تطوي���ر �سخ�سي���ة �لطلبة ورعاي���ة �سحتهم 
�لنف�سي���ة و�لج�سدية و�لجتماعي���ة، ويمكن �أن 
يت���م ذلك عبر ط���رق ع���دة، منها توف���ير بيئة 
�سحي���ة و�سليم���ة خالي���ة م���ن مظاه���ر �لعنف 
�لج�س���دي و�لمعن���وي، ف�س���لا ع���ن �لهتم���ام 
�لد�خ���ل  م���ن  للمدر�س���ة  �لجم���الي  بالمظه���ر 

و�لخارج. 
تتلخ����س مبادرتي في �إيجاد بيئ���ة تربوية �آمنة 
وم�سجع���ة ونظيف���ة، توف���ر ج���و� م���ن �لر�ح���ة 
وزو�ر  �لتدري�سي���ة  و�لهيئ���ة  للطلب���ة  �لنف�سي���ة 
�لمدر�س���ة؛ فعندم���ا ي�سع���ر �لطال���ب بال���دفء 
و�لنتم���اء للم���كان �ل���ذي يق�سي في���ه �ساعات 
طويل���ة م���ن يوم���ه، فاإن���ه يحبه؛ وه���ذ� يحفزه 
ذهني���ا ويدفعه لي�س فقط للتعلم و�إنما للاإبد�ع 

�أي�سا.
لقد رك���زت مبادرتي على توفير ه���ذه �لأجو�ء 
�لآمنة من جو�نب متعددة، منها علاقة �لهيئة 

�لتدري�سية بع�سهم ببع�س وعلاقتهم بالطلبة، 
وعلاق���ة �لطلبة بع�سهم ببع����س، وعلاقة هذه 
�لعنا�س���ر جميعه���ا بالمجتم���ع �لمحل���ي و�أولياء 

�لمور.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، رك���زت مبادرت���ي عل���ى 
�لهتم���ام بالناحي���ة �لجمالي���ة للمدر�س���ة من 
�لد�خ���ل و�لخارج، فعلى �ل�سعي���د �لد�خلي تم 

خلق �هتم���ام بالبيئة �ل�سفي���ة، و�إثر�ء �لزو�يا 
�لهادف���ة  �لتعليمي���ة  بالو�سائ���ل  و�ل�سف���وف 
و�لزين���ة و�لر�سوم���ات. وكذل���ك تم �لهتم���ام 
بمم���ر�ت �لمدر�س���ة و�أروقته���ا، و�إثر�وؤها بمو�د 
تثقيفي���ة تخاطب ع���دة نو�ح، منه���ا: �ل�سحية 
و�لجتماعي���ة و�لعلمي���ة و�لديني���ة و�لإر�سادية 
و�لتر�ثية، ف�سلا ع���ن تعزيز �لهتمام بنظافة 
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�لمدر�س���ة و�لوحد�ت �ل�سحية، وت�سجيع �لطلبة 
عل���ى ممار�سة �لع���اد�ت �ل�سحي���ة �ل�سليمة في 
�لمدر�س���ة. وعل���ى �سعي���د �آخ���ر، كان �لهتمام 
باإيج���اد حديق���ة مدر�سي���ة جميل���ة مزروع���ة 
محاطة بالرعاي���ة من قبل �لجميع. وقد تكللت 
ه���ذه �لجهود بفوز �لمدر�سة باأف�سل بيئة تربوية 
في���ى م�ست���وى �لمحافظة في مديري���ة بيت لحم 

للمرة �لثانية في �لفترة 2006- 2009. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
ظه���ر تاأث���ير و��سح للمب���ادرة عل���ى �لطالبات 
تمثل في تعزيز رغبته���ن في �لح�سور للمدر�سة 
وق�س���اء وقت �أط���ول فيه���ا، و�نخفا����س ن�سبة 
�لحو�دث �لناتج���ة عن خلل في مر�فق �لمدر�سة 
م���ن �لد�خ���ل و�لخ���ارج، ف�س���لا ع���ن  تعزي���ز 
�ل�سعور بالنتماء لدى �لطالبات نحو مدر�ستهن 
وترجم���ة هذ� �لنتم���اء �إلى ممار�س���ات يومية 
�إيجابي���ة، مثل �لمحافظ���ة على نظاف���ة مر�فق 

�لمدر�سة وحمايتها من �لتخريب.
وق���د �ساعدتني ه���ذه �لمبادرة في رف���ع م�ستوى 
ثقتي بذ�ت���ي وبالآخري���ن، وعلمتن���ي �أن قيادة 
�لعملية �لتعليمي���ة و�لتربوية في �لمدر�سة تعتمد 
عل���ى مجموعة م���ن �لعو�م���ل م���ن �أهمها خلق 
�س���ورة �إيجابي���ة ق���ادرة عل���ى ت�سجي���ع �سركاء 
�لمدر�سة بم�ستوياتهم �لمختلفة، وبخا�سة �لهيئة 
�لتدري�سي���ة، و�لطلبة، و�أولياء �لمور، و�لمجتمع 
�لمحل���ي وعمله���م على دع���م �لمدر�س���ة وتعزيز 

�إمكاناتها في �إحد�ث �لتح�سين و�لتطوير. 
وتمكن���ت �لمبادرة م���ن توفير حديق���ة مدر�سية 

جن���دت �إد�رة �لمدر�سة مجموعة من �لمو�رد 
�لب�سرية و�لمادية لإنجاح �لمبادرة

تح���وي  مرب���ع  م���تر   400 بم�ساح���ة  متمي���زة 
�أكر م���ن 250 �سج���رة تعطي مظه���ر� جماليا 
مريحا في �لمدر�سة، وتوف���ر �لظل للطالبات في 
�أُثن���اء �لأي���ام �لح���ارة. و�أدت �لبيئ���ة �لمدر�سية 
�لجميلة �لم�سجعة �لتي تم توفيرها، و�لعلاقات 
�لجتماعي���ة و�لتعليمي���ة �لمميزة د�خ���ل �أ�سو�ر 
�لمدر�س���ة، و�لزو�ي���ا �ل�سفية �لغني���ة بالو�سائل 
– �أدت  �ل�سفي���ة  �لغ���رف  د�خ���ل  �لتعليمي���ة 
جميعا �إلى زيادة �إقب���ال �لأهالي على �لمدر�سة 
وتعاونه���م معها، و�إظه���ار رغبتهم �ل�سديدة في 

�لتحاق بناتهم بها. 

عو�مل نجاح �لمبادرة
جن���دت �إد�رة �لمدر�سة مجموع���ة من �لمو�رد 
�لب�سري���ة و�لمادي���ة لإنج���اح �لمب���ادرة؛ فق���د 
تعاونت موؤ�س�س���ات �لمجتمع �لمحلي )�لجمعية 
و�لن���ادي  �لزر�عي���ة،  و�لجمعي���ة  �لطبي���ة، 
�لريا�سي، و�لمجل�س �لبل���دي( و�أولياء �لأمور 
م���ن �لأحي���اء �لمج���اورة للمدر�س���ة في زر�عة 
�لأ�سجار، وحر�ثة �لحديقة، و�إح�سار �لتربة.
لوح���ات  بعم���ل  �لمدر�سي���ة  �للج���ان  وقام���ت 
و�إر�سادي���ة  �سحي���ة  مو��سي���ع  تت�سم���ن 
و�جتماعية وثقافي���ة ودينية، وعمل ر�سومات 
عل���ى �لجدر�ن �لد�خلي���ة و�لخارجية، وذلك 
بدعم من ميز�نية �لمدر�سة. وتم بالتعاون مع 
�أمهات بع�س �لطالب���ات �إن�ساء ز�وية للتر�ث 

�لفل�سطيني في �لمدر�سة. 
و�س���ارك �لطلبة و�لمعلمون من���ذ �لبد�ية على 
نح���و فاع���ل في تنفيذ ع���دة فعالي���ات، مثل: 
توف���ير �لزين���ة �ل�سفي���ة و�لمحافظ���ة عليها، 
و�لتوعي���ة ح���ول �أهمي���ة �لحديق���ة �لمدر�سية 
و�س���رورة �لمحافظ���ة عليه���ا، و�لم�سارك���ة في 

حر�ثة �لحديقة وزر�عتها وتع�سيبها وريها. 

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
و�جهت �لمب���ادرة في بد�يتها ع���دة �سعوبات، 

من �أهمها: �لأ�سر�ر �لتي كانت تلحق بالبيئة 
�لد�خلي���ة و�لحديق���ة م���ن قبل �لطلب���ة مثل 
ك�س���ر �لأ�سج���ار في �أثن���اء �للع���ب في ف���تر�ت 
�ل�ستر�حة، وكذلك �لهتمام �لمتدني من قبل 
�لجمي���ع بالموج���ود�ت و�لمزروع���ات وقد تمت 
معالج���ة ذل���ك بالمثابرة في تو�سي���ح �لفائدة 
من ه���ذه �لبيئ���ة عل���ى �لم�ستوي���ات �لمختلفة، 
و�إع���ادة �لزر�ع���ة، و�لح���ث عل���ى �لمحافظ���ة 
عل���ى �لممتل���كات �لعامة عبر و�سائ���ل متعددة 

كالإذ�عة �لمدر�سية و�للوحات �لإر�سادية.
وتعر�ست حديق���ة �لمدر�سة للاعت���د�ء عليها 
من قب���ل مجموعة من �ل�سب���اب �لذين كانو� 
ي�ستخدمون �ل�ساح���ات �لمدر�سية بعد �لدو�م 
كملاع���ب ك���رة ق���دم، �أو ك���رة طائ���رة، دون 
�إذن. وق���د تم���ت معالجة ذلك بع���دة و�سائل 
م���ن بينه���ا: عمل مجموع���ة �سغط م���ن قبل 
�أبن���اء �لبلدة وموؤ�س�ساته���ا وبخا�سة �لبلدية، 
وتعزيز �لعلاقة مع �لمجتمع �لمحيط و�إ�سر�كه 
في م�سوؤولية �لمحافظ���ة على �لمدر�سة، ودعوة 
ع���دد م���ن �ل�سبان �لذي���ن يلعب���ون في �ساحة 
�لمدر�س���ة، ومناق�سة مو�س���وع �لمحافظة على 
ممتل���كات �لمدر�سة ودوره���م في ذلك، ف�سلا 
ع���ن توف���ير �لحماي���ة للحديق���ة م���ن خلال 
تركي���ب �سي���اج وبو�ب���ات ودر�بزي���ن د�خل���ي 
بين �لملعب و�لمزروعات، م���ع فتحات منا�سبة 

ت�سمح بالدخول للحديقة. 

�ساعدتن���ي ه���ذه �لمب���ادرة في رف���ع م�ستوى 
ثقتي بذ�تي وبالآخرين.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
ع��برت معلم��ات �لمدر�سة وطالباتها في عدة منا�سبات عن �سعورهن بالر�ح��ة �لنف�سية لوجود حديقة مدر�سية �أ�سهمت في �إيجاد 
بيئة �سحية ملائمة وم�سجعة.  ور�أى معظم زو�ر �لمدر�سة �أن �لو�سع �لقائم �سو�ء د�خل بناء �لمدر�سة �أو في �لحديقة �لخارجية 
يعد حالة متميزة نادر� ما تلاحظ في �لمد�ر�س �لحكومية �لأخرى. وفازت �لمدر�سة باأف�سل بيئة تربوية على م�ستوى �لمحافظة 

في مديرية بيت لحم للمرة �لثانية في �لفترة 2006- 2009.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنها عززت �لعلاقة مع �لمجتمع �لمحل��ي، وفعلّت دور مديرة �لمدر�سة كقائد تربوي ي�سعى لتوفير بيئة 

مدر�سية �آمنة وم�سجعة ومريحة، بم�ساركة عنا�سر �لعملية �لتعليمية و�أولياء �لأمور.

ولم تتمكن �لمبادرة من نقل �لتجربة وتعميمها 
للمد�ر�س �لأخرى �سو�ء في �لبلدة �و خارجها 

ب�سبب نق�س �لو�سائل و�لإمكانات �لمادية.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن يت���م ت�سكي���ل لجن���ة لقي���ادة تعمي���م 
�لتجرب���ة ب���ين �لمد�ر����س، وتعزي���ز مقوم���ات 
��ستمر�ره���ا م���ن خ���لال �لتدري���ب و�لمتابعة 

وتوفير �لإمكانات �لمادية.  
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توعية الطلبة ومساعدتهم على الحد من الاستخدام المفرط للإنترنت

و�سف موجز للمبادرة
لحظنا من خلال عملنا كلجنة و�ساطة طلابية 
في �لمدر�سة،  وم���ن خلال لقاء�تنا مع كثير من 
�لطلب���ة، �أنهم يو�جهون م�سكلات جمّة، تمثلت 
�إحد�ها في �هتمامهم �لمفرط بالإنترنت و�لذي  
بلغ ح���د �لإدمان، وتخ�سي�سه���م �أوقاتا طويلة 
و�أمو�ل كثيرة ل�ستخد�م �لإنترنت على نحو و�ع 
وموؤثر �سلباً عليهم من جو�نب عديدة. وللتاأكد 
م���ن ملاحظتن���ا، قمنا بعم���ل ��ستبان���ة للطلبة 
لتعرف مدى �أثر هذه �لم�سكلة وخطورتها. وبعد 
تفري���غ �لنتائج تبين لنا �أنها توؤث���ر �سلبا عليهم 
من �لنو�حي �لثقافي���ة و�ل�سحية و�لجتماعية 
و�لنف�سي���ة وغيرها .. وقمنا بزي���ار�ت ميد�نية 
للموؤ�س�س���ات وعمل لقاء�ت مع �لطلبة و�لأهالي 
و�أ�سحاب �لمقاهي لجم���ع �لمعلومات؛ كما قمنا 
بزي���ار�ت �إلى �لموؤ�س�س���ات �لحكومي���ة و�لمدنية 
لدعمنا في هذه �لمبادرة، وعقدنا ندوة لتد�ر�س 
�لم�سكل���ة من جو�نبه���ا �لمختلف���ة و�لو�سول �إلى 
حل���ول وتو�سي���ات، وتم ت�سكي���ل لجن���ة خا�سة 
لو�س���ع خطة عمل لح���ل �لم�سكل���ة؛ وتلقت هذه 
�للجن���ة �لتدريب �لمنا�سب عل���ى حل �لم�سكلات 
�سم���ن م�سروع �لمو�طنة �لذي كان ي�سرف عليه 

مركز �إبد�ع �لمعلم.
كث���ير� ما كنا نلاح���ظ طلبة يتو�ج���دون د�خل 
�ل�سفوف وهم في حالة �أ�سبه بالنائمين ب�سبب 
ك���رة تو�جدهم و�سهرهم لفتر�ت متاأخرة من 
�لليل في مقاهي �لنترنت �أو د�خل بيوتهم؛ مما 
�أدى �إلى تر�ج���ع تح�سيلهم �لأكاديمي، كما تم 
تع���رف عدد م���ن �لآثار �لتي ت�س���ير �إلى تر�جع 
في �سحتهم �لنف�سي���ة و�لجتماعية و�لج�سدية 

مدر�سة ذكور قلقيلية �لأ�سا�سية- منطقة نابل�س �لتعليمية/ وكالة �لغوث
�لطالب �حمد �إبر�هيم محمد دلل  / �لطالب �سند نافز ر�سمي �سرقاوي / �لطالب  عمر نبيل م�سطفى م�سرفة

ب�سبب �لت�سفح ل�ساعات طويلة وعلى نحو �سبه 
يومي للاإنترنت. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
لق���د عززت ه���ذه �لمب���ادرة قدرتنا عل���ى �إقناع 
�لمجتم���ع �لمدر�س���ي و�لمجتم���ع �لمحل���ي وتوعيته 
بخطورة ��ستخد�م �لطلب���ة �لمفرط للاإنترنت، 
و�لأ�س���ر�ر �لتي تنتج عن ذلك وتوؤثر �سلبا على 
�سحته���م �لنف�سي���ة و�لجتماعي���ة و�لج�سمي���ة 
و�لعقلية. كما عززت قدرتنا على �لتعامل بنهج 
علم���ي م���ع هذه �لم�سكل���ة من حي���ث تحديدها، 
و�ق���تر�ح بد�ئل لحلها و�ختي���ار �لبديل �لملائم 
منها ومتابعة �لحل للو�سول �إلى نتائج ملمو�سة. 
وكان له���ذه �لمبادرة �أثره���ا �لإيجابي على عدة 
فئ���ات، فق���د �أ�سهم���ت في م�ساع���دة �لكثيرين 
م���ن �لطلبة لك���ي ي�سبحو� �أك���ر وعيا لمخاطر 
�ل�ستخد�م �لمفرط للاإنترنت ول�سرورة �لتحكم 
في هذ� �ل�ستخد�م؛ لك���ي ل يكون على ح�ساب 
تح�سيله���م �لأكاديمي �أو علاقتهم �لجتماعية 
بالآخري���ن. �أما نحن، �لقائم���ين على �لمبادرة، 
فق���د �ساعدتن���ا في �سقل �سخ�سياتن���ا وتعزيز 
قدر�تن���ا على �لحو�ر �لبن���اء ب�سكل ديمقر�طي 
ه���ادف، وز�دت م���ن معرفتن���ا وثقافتن���ا حول 
�لم�سكل���ة، و�كت�سبنا مه���ار�ت عديدة في مجال 
وتنظي���م  وتحليله���ا،  �ل�ستبان���ات  ت�سمي���م 
�للق���اء�ت و�لن���دو�ت، و�لتو��سل م���ع �لجهات 
و�لو�سائ���ل  �لقن���و�ت  با�ستخ���د�م  �لم�سوؤول���ة 

�لمختلفة. 
كما �أدت �لمبادرة �إلى تو�سيع دور بع�س �لمعلمين 
في �لمدر�س���ة، فلم يب���ق دوره���م مقت�سر� على 
تلق���ين �لطلبة م���ا تحتويه �لكت���ب �لمقررة؛ وقد 
لم�سن���ا ذل���ك من خلال تع���اون ه���وؤلء �لمعلمين 
معن���ا في ه���ذه �لمب���ادرة، وم�ساندتن���ا في حملة 

�لتوعية. 
�لأم���ور،  باأولي���اء  �لمدر�س���ة  وتع���ززت علاق���ة 
وبخا�س���ة �أولئ���ك �لذي���ن كان���و� يدرك���ون �أثر 
�لم�سكل���ة على �أبنائه���م، فق���د �ساعدتهم حملة 
�لتوعي���ة و�للقاء�ت معهم وم���ع و�سائل �لإعلام 
�لمختلف���ة على تحويل دوره���م من مجرد وعظ 
�أبنائه���م �أو توبيخه���م �إلى دور �لمتح���اور معهم 
و�لم�ستم���ع له���م. كم���ا تمكن���ا م���ن خ���لال هذه 
مقاه���ي  �أ�سح���اب  �لتاأث���ير في  م���ن  �لمب���ادرة 
�لإنترن���ت للعب دور �أكر �إيجابي���ة نحو �لطلبة 
عن طريق تحديد �ساع���ات محددة ل�ستخد�م 
�لإنترن���ت، وع���دم �ل�سم���اح لهم بالق���دوم �إلى 
�لمقهى في �ساع���ات �لدو�م �لمدر�سي �أو بالتاأخر 

في �لليل.
ومن �أهم �إنجاز�ت �لمب���ادرة على �أر�س �لو�قع 
نجاحها في �إقن���اع �لطلبة وتقبله���م للم�ساركة 
في �لحو�ر ح���ول �أ�س���ر�ر �ل�ستخ���د�م �لمفرط 

�أ�سهمت �لمبادرة في جعل �لطلبة �أكر وعيا 
لمخاطر �ل�ستخد�م �لمفرط للاإنترنت

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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�لمبادرة كما ر�آها �لآخرون
لق��د ر�أين��ا �لإعجاب �ل�سديد في عيون مدير �لمدر�س��ة و�لهيئة �لتدري�سية و�أولياء �لمور، ولقين��ا ت�سجيعا من محافظ قلقيلية 

ودعما من جميع موؤ�س�سات �لمجتمع �لمحلي. 
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنه��ا تميزت بالق��درة على �إقناع فئ��ات �لمجتمع بخط��ورة �لم�سكل��ة �لمتمثلة في �ل�ستخ��د�م �لمفرط 
للاإنترنت  وفيما له من �أثار �سلبية على �سحة �لطلبة �لنف�سية و�لجتماعية و�لج�سدية، وكذلك قدرتها على �لتو�سل �لى حل 
هذه �لم�سكلة وتحقيق نتائج ملمو�سة و�قعية، ف�سلًا عن ��ستنادها �إلى نهج تربوي و��سح �ساعد في ��ستثمار مو�رد �لبيئة وم�سادر 

�لموؤ�س�سات �لمحلية.

للاإنترنت؛ فهذه �لخط���وة كانت بد�ية �لعلاج. 
وكذلك كان  نجاحه���ا في �لتن�سيق مع �لجهات 
�لم�سوؤول���ة من �أج���ل و�سع �س���روط خا�سة عند 
دور  وتفعي���ل  �لنترن���ت،  مقاه���ي  ترخي����س 
�لجه���زة �لمني���ة في متابع���ة ه���ذه �لمقاه���ي 
ليلا، و��ست�سد�ر قان���ون لمنع غير �لبالغين من 

دخولها بعد �ل�سابعة م�ساء. 

عو�مل نجاح �لمبادرة
�أهد�فه���ا تع���دد  �ساع���د �لمب���ادرة في تحقي���ق 
�لم���و�رد �لب�سري���ة  �لت���ي �سارك���ت فيه���ا ب�سكل 
�أو �آخ���ر، فلق���د كان هن���اك دور و��سح لكل من 
�لطلب���ة، و�لمعلمين، و�أولياء �لأم���ور، و�أ�سحاب 
مقاهي �لإنترن���ت ، وموؤ�س�سات �لمجتمع �لمحلي 
�لحكومي���ة و�لمدني���ة، وو�سائل �لإع���لام. وهذه 
�لأدو�ر كان���ت مختلف���ة ومتكامل���ة، فمثلا قام 
محاف���ظ قلقيلي���ة بتبن���ي �لمب���ادرة ودعمه���ا، 
وق���ام مرك���ز �إب���د�ع �لمعل���م بتخ�سي����س مبلغ 
مالي ب�سيط �ساع���د في تنفيذها، ولعبت وكالة 
�لغوث دور� ملمو�س���ا في توفير �لم�سورة وتغطية 
بع����س �لنفقات م���ن خلال �لبرلم���ان �لطلابي 
في �لمدر�س���ة، كم���ا �س���ارك �أولي���اء �لأم���ور في 
�لفعالي���ات �لمختلف���ة وقامو� بمتابع���ة �أبنائهم 

د�خ���ل �لبي���ت وخارج���ه فيم���ا يتعل���ق بكيفي���ة 
��ستخد�م �لإنترنت، وتعاونو� مع �لقائمين على 
�لمبادرة بتزويدهم بتغذية ر�جعة حول �سيرها. 
�أما مدي���ر �لمدر�سة و�لمعلم���ون �لم�سرفون، فقد 
وف���رو� لن���ا كل �لت�سهي���لات �لممكن���ة للتعام���ل 
م���ع �لم�سكل���ة، وي�س���رو� �للق���اء�ت و�لزي���ار�ت 
و�لفعالي���ات �لمختلفة، كما وف���رو� �لحتياجات 
�لمادية �لت���ي تطلبتها �لمبادرة. و�أهم من ذلك، 
�لتدري���ب �لذي وفره لنا �ل�ست���اذ �سعيد خ�سر 
م���ن خلال م�سروع �لمو�طن���ة، فقد �أك�سبنا هذ� 
�لتدريب مه���ار�ت حل �لم�سك���لات، و�لتو��سل، 

و�لقيادة، و�ل�سغط و�لمنا�سرة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تعددت �ل�سعوب���ات و�لتحدي���ات �لتي و�جهت 
�لمب���ادرة، وكان من �أهمها �سعوبة تقبل �لعديد 
م���ن �لطلبة لمجرد فكرة �أن �ل�ستخد�م �لمفرط 
للاإنترن���ت ل�ساع���ات طويل���ة كل ي���وم يعد بحد 
ذ�ت���ه م�سكل���ة. وتم �لتعامل مع ه���ذه �ل�سعوبة 
وتجاوزه���ا من خلال �لعر����س �لم�سرحي �لذي 
�أ�سرف عليه �ل�ست���اذ �سعيد خ�سر و�لذي كان 
مح���وره عر�س �لم�سكل���ة ومخاطره���ا باأ�سلوب 
در�م���ي، ف�سلًا ع���ن لقاء�ت �لح���و�ر و�لنقا�س 
وتمثل���ت  �لطلب���ة.  توعي���ة  في  �أ�سهم���ت  �لت���ي 
�ل�سعوب���ة �لثاني���ة في رف�س �أ�سح���اب �لمقاهي 
تقب���ل فكرة �لتدقيق في �رتي���اد �لطلبة للمقهى 
و��ستخد�م �لإنترنت من حيث مدة �ل�ستخد�م 

وتوقيته، و�عتبرو� ذلك تهديد� لم�سدر رزقهم؛  
وق���د تم تجاوز ه���ذه �ل�سعوبة عن طريق حملة 
�لتوعي���ة و�لتن�سيق مع �لجه���ات �لم�سوؤولة فيما 
يتعل���ق ب�س���روط ترخي����س �لمقاه���ي ومر�قب���ة 
عمله���ا، و�للت���ز�م بالقان���ون �ل���ذي �سدر عن 

وز�رة �لد�خلية بهذ� �ل�ساأن. 

تطلعات م�ستقبلية
لك���ي تعم �لفائدة من هذه �لمبادرة، ولكي تلعب 
دور� فاع���لًا في حماي���ة �لطلب���ة في �لمد�ر����س 
�لمختلف���ة من خط���ر �لإدم���ان عل���ى ��ستخد�م 
�لإنترن���ت، نرى �أنه���ا تحت���اج �إلى خطة تعميم 
قابل���ة للتنفي���ذ؛ ونحن م�ستع���دون للاإ�سهام في 
ذلك، من خلال زيارة �لمد�ر�س ل�سرح �لمبادرة، 
�أو تنظيم عرو�س م�سرحية فيها متمحورة حول 
�لمب���ادرة، كم���ا يمكنن���ا تنظيم جل�س���ات حو�ر 
ونقا����س �أو ور�سات عم���ل حولها، ودعوة و�سائل 
�لإع���لام �لمحلي���ة للع���ب دور في ن�س���ر �لمبادرة 

وتعميمها.

��ستخ���د�م  �أن  فك���رة  �لطلب���ة  يتقب���ل  لم 
�لإنترنت ل�ساع���ات طويلة كل يوم يعد بحد 

ذ�ته م�سكلة
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تحويل المادة التعليمية إلى فيلم فيديو تعليمي

�لمدر�سة �لإ�سلامية �لثانوية- مديرية تربية نابل�س
�لطالب ح�سن نبيل ح�سن �ل�سالحي  / �لطالب محمد �أمين محمد عليان

و�سف موجز للمبادرة
ترتكز هذه �لمبادرة عل���ى جعل �لمادة �لتعليمية 
�أكر �سهولة عن طريق تحويلها �إلى فيلم فيديو 
تعليمي وعر�سه���ا للطلبة بطريقة م�سوقة، قبل 
�أن يت���م �سرحها م���ن قبل �لمعلم؛ مم���ا ي�ساعد 
�لطال���ب في تكوي���ن فك���رة �أولي���ة عنه���ا تكون 
مدخ���لا لفهمها لحقا. وبع���د م�ساهدة �لفيلم 
يق���وم �لمعل���م بط���رح بع����س �لأ�سئل���ة �لمتعلق���ة 
بالم���ادة �لمعرو�سة، ويعين للطلب���ة و�جباً يطلب 
في���ه منهم �إع���د�د م�س���روع �إلك���تروني م�سابه 
للفيدي���و لي�سرح���وه �أم���ام �لمعل���م وزملائه���م، 
ويق���وم �لمعل���م بتقييم���ه. �إن �لفتر�����س �لذي 
قام���ت عليه �لمبادرة هو �أن ه���ذه �لعملية توؤدي 
�إلى زي���ادة فهم �لطالب للم���ادة وتعزيز قدرته 
عل���ى �لإلقاء، وتق���وي �سخ�سيته وت���وؤدي �أي�سا 

�إلى تطوير مهار�ته �لتكنولوجية.
�سع���ت هذه �لمب���ادرة من ور�ء ذل���ك �إلى تقوية 
�لتر�ب���ط م���ا ب���ين �لكت���اب و�لمعل���م و�لطال���ب 
وزي���ادة فهم �لطالب للم���ادة وحبه لها، وتقليل 
��ستعمال �أ�ساليب �لتعليم �لروتينية، و��ستغلال 
تكنولوجي���ا �لمعلومات في عملية �لتعليم، ف�سلًا 
ع���ن تعزي���ز قدرة �لطلب���ة على �لتح���دث �أمام 
�لآخرين وعر����س �أعمالهم، وتطوير مهار�تهم 

في توظيف تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أثرت ه���ذه �لمبادرة عل���ى �سخ�سيتنا بتقلي�س 
�لخ���وف وك�سر حاج���ز �لرهبة وتدعي���م ثقتنا 
باأنف�سنا، و�ساع���دت في تعلمنا �لعمل �لجماعي 
و��ستخ���د�م تكنولوجي���ا �لمعلوم���ات في تج�سيد 

�أفكارن���ا وفي تطوي���ر �لبيئة �لتعليمي���ة. وكانت 
�أب���رز تجرب���ة لن���ا ه���ي عر����س �لفيدي���و على 
مجموعات من �لطلاب م���ن �سفوف مختلفة؛ 
مما �ساعدنا على ك�س���ر حاجز �لخوف وهياأنا 

لعر�س �لمبادرة على �لمعلمين في �لمدر�سة.
�لطال���ب  �نتم���اء  زي���ادة  �إلى  �لمب���ادرة  و�أدت 
لكتابه وتقوية حب �ل�ستطلاع و�لت�سويق لديه، 
وتنمي���ة قدر�ت���ه في مج���ال �لتعل���م �لإلكتروني 
وفي ��ستخ���د�م تكنولوجي���ا �لمعلوم���ات بطريقة 
تعليمي���ة ب�سيط���ة و�سامل���ة، ف�س���لًا ع���ن بناء 
�سخ�سية �لطالب وتدعيم معنوياته عن طريق 

عر�س �أعماله �أمام �لزملاء و�لمعلمين.

وعل���ى نحو �أك���ر تحديد�، �ساع���دت �لطلبة في 
زي���ادة �لفهم، عن طريق خلق عن�سر �لت�سويق 
عند عر�س �لمادة �لتعليمية، وتطوير مهار�تهم 
في ت�سخير تكنولوجي���ا �لمعلومات و�لت�سالت. 
�إلى  �لمب���ادرة  دفعته���م  فق���د  �لمعلم���ون،  �أم���ا 
�لقي���ام بت�سمي���م فيديوه���ات جدي���دة لعر�س 
�لمادة، وولدت لديه���م �سعور� بالر�حة �لنف�سية 
لبتعاده���م عن �لأ�سالي���ب �لتقليدية في عر�س 
درو�سه���م، و�أما �لأهالي، فق���د وجدو� في هذه 
�لمب���ادرة نافذة و��سعة لتعل���م �أولدهم بطريقة 

غير تقليدية.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�لت���ي  و�لخدم���ات  �لت�سهي���لات  �ساع���دت 
وفرته���ا �لمدر�سة، مث���ل توفير جه���از حا�سوب 
ب�سي���ط لي�ستخ���دم في �إنتاج �لفيل���م �لتعليمي، 
وتخ�سي�س وق���ت كاف لتنفيذ �لفكرة ودعمها 
وت�سجي���ع �لقائمين عليه���ا، في �إنجاح �لمبادرة. 
و�ساع���د على ذل���ك �أي�سا دعم �لأه���ل �لنف�سي 
و�لمعن���وي و�لم���ادي، وتوفير بيئ���ة هادئة وجيدة 
لتنفيذ �لم�سروع. و�ساركت مجموعة من �لطلبة 
بو�ساط���ة  �لمعرو�س���ة  �لدرو����س  م�ساه���دة  في 

�لفيديو، وتقييمها.
في  كب���ير�  دور�  �لني���زك  موؤ�س�س���ة  ولعب���ت 
�سق���ل مو�هبن���ا، وتنمية مهار�تن���ا في توظيف 
تكنولوجي���ا �لمعلومات و�لت�س���الت من خلال 
توفير فر�س���ة �لم�ساركة في �لبر�م���ج �لتدريبية 
“م�س���روع  مث���ل  �لعلاق���ة،  ذ�ت  و�لم�ساري���ع 
�لمهند����س �ل�سغ���ير”. وق���د �ساركن���ا �أي�سا في 
�لمعلوم���ات في  تكنولوجي���ا  لت�سخ���ير  م�سابق���ة 

عملية �لتعليم في م�ستوى �لمد�ر�س.
و�ساعدت و�لدة �أحد منفذي �لم�سروع )�ل�سيدة 
�سم���ر �لخليل���ي( في �إي�س���اح �لفك���رة �لرئي�سة 
�لت���ي يج���ب �أن يت�سمنها �لفيل���م، وفي تو�سيح 

لعبت موؤ�س�سة �لنيزك دور� كبير� في �سقل 
توظي���ف  وتنمي���ة مهار�تن���ا في  مو�هبن���ا، 

تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت 

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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�لمبادرة كما ر�أها �آخرون
�عتبر �لكثيرون ممن �ساهدو� �لمبادرة �أنها تمثل طريقة تعليمية جديدة غير م�سبوقة، وهادفة �إلى �إيجاد وعي تعليمي وتقني 

متاح للطلبة و�لمعلمين و�أولياء �لأمور.
و�عت��برت لجن��ة تقييم �لمب��ادرة �أنها ��ستندت �إلى نهج �أ�سيل في �لعملية �لتعليمية ينتقل به��ا من كونها عملية تعليم �لى عملية 
تعل��م، و�أنه��ا حققت تعزيز م�سوؤولية �لطلبة وتعاونهم ؛ �لأمر �لذي يمثل قدوة ح�سنة للطلبة وي�ستحق ت�سجيعهم على �لمبادرة 

في هذ� �لمجال.

كيفية عر�س �لأفكار وت�سل�سلها بطريقة تجذب 
�لم�ساهد.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تمثل���ت �أه���م �لمعوقات و�ل�سعوب���ات في تحديد 
كيفي���ة ن�سر ه���ذه �لمب���ادرة وجعله���ا ملهمة في 
قلوب �لأخرين بحيث ت�ستحوذ على �هتمامهم، 
ف�س���لًا ع���ن �سي���ق �لوقت �ل���ذي مث���ل م�سكلة 
�أ�سا�سي���ة و�جهت تنفيذ �لم�سروع ومتابعته. لقد 
تم �لتعام���ل مع ه���ذه �ل�سعوب���ات وغيرها عن 
طريق ق���وة �لإر�دة و�لدعم �لذي وفره كثيرون 
م���ن �لأ�سخا�س و�لقطاعات ذ�ت �ل�سلة، مثل: 

�لمدر�سة، و�لمعلمين، و�لأهل، و�ل�سدقاء. 

تطلعات م�ستقبلية
ن���رى في مبادرتنا فر�س���ة للمد�ر�س �لأخرى لتطبيق نظام تعليمي جديد يعتمد على تكنولوجيا �لمعلوم���ات في �لتعليم وفي تقييم �لطالب �أي�سا. نعتقد 
�أن بو�سعنا ويمكننا �أن نلعب دور� فاعلا في �إي�سال فكرة �لمبادرة �إلى مجموعة من �لمعلمين في �لمدر�سة ليقومو� باإي�سالها �إلى طلبة ومعلمين �آخرين.
نتطلع �إلى تطوير فيلم �لفيديو عن طريق ت�سمينه تقنيات وتاأثير�ت �سوتية، و�إلى �إنتاج �لعديد من �لأفلام لمو�كبة مناهج �لتعليم �لحالية في فل�سطين.
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توفير بيئة تعلمية آمنة في مدرسة الفتاة اللاجئة الثانوية

مدر�سة �لفتاة �للاجئة �لثانوية- مديرية تربية �سو�حي �لقد�س
�لطالبة حنين طريف �أ�سهب  / �لطالبة �سارة محمد �سلامة / �لطالبة �سلام م�سطفى �لقاق

و�سف موجز للمبادرة
كلنا يعل���م �أنَّ من حقوقنا �لعي�س في بيئة �آمنة، 
و�أن �لتعلي���م حق للف���رد وللمجتمع وهو �إلز�مي 
ل���كل مو�ط���ن حتى نهاي���ة �لمرحل���ة �لأ�سا�سية، 
وتكفله �لدولة في �لمد�ر�س و�لمعاهد و�لموؤ�س�سات 
�لعامة. وتوؤكد ذل���ك �لمادة )60( من �لد�ستور 
�لفل�سطيني �لتي تن�س على �أن« �لدولة م�سوؤولة 
ع���ن �أم���ن �لأ�سخا�س و�لممتل���كات، وتعمل على 
حماية حقوق كل مو�طن في �لد�خل و�لخارج.«

 ظه���رت م�سكل���ة في �لبن���اء �لمدر�س���ي تمثل���ت 
بتعر�س �سقف �لدور �لثالث ل�سقوق وت�سدعات 
�لتربي���ة  مديري���ة  مهند����س  فاأم���ر  مختلف���ة، 
و�لتعليم في �لقد����س باإخلاء هذ� �لدور �لثالث 
�ل���ذي ي�سم 7 غرف �سفية تت�سع ل 200 طالبة، 
و�أعلم مدي���رة �لمدر�سة بوجود خطر على حياة 
�لطالب���ات �للو�تي يتو�ج���دن في هذ� �لدور لأن 
�ل�سق���ف معر�س للانهي���ار في �ي لحظة؛ و�أدت 
ه���ذه �لم�سكل���ة �إلى �نته���اك ح���ق �لطالبات في 
�لتعل���م في بيئة �آمن���ة. ومما ز�د ه���ذه �لم�سكلة 
ح���دة �أنه���ا تق���دم ذريع���ة ل�سلط���ات �لحتلال 
�لت���ي ت�سعى جاه���دة للا�ستيلاء عل���ى مد�ر�س 
�لأوقاف وتحويله���ا �إلى مد�ر�س بلدية �أو تابعة 

للمعارف �ل�سر�ئيلية.
يمكن تحديد �أبعاد هذه �لم�سكلة فيما ياأتي: 

غياب �ل�سعور بالأمان د�خل �لمدر�سة؛ �إذ . 1
كان هن���اك �سعور بالخوف كل يوم من �أن 
يت���م �سقوط قط���ع �لقرمي���د ونحن د�خل 
�لمدر�س���ة مم���ا جعلن���ا نبتعد ع���ن �لدور 

�لثالث با�ستمر�ر.

ت�س���رب بع�س �لمعلم���ات و�لطالب���ات �إلى . 2
مد�ر�س �أخرى.

تر�جع �لو�س���ع �ل�سحي للطالبات ب�سبب . 3
�كتظاظ �لغرف �ل�سفية.

�لتخ���وف م���ن �سلط���ات �لحت���لال �لت���ي . 4
�لمد�ر����س  عل���ى  �ل�سيط���رة  �إلى  ت�سع���ى 
�لعربية وعدم من���ح �لتر�خي�س �للازمة 

لبناء �لمد�ر�س.
لذل���ك، هدف���ت �لمب���ادرة �إلى تح�س���ين �لو�سع 
�لتعليم���ي وم�ساعدة �لطالب���ات على ��ستخد�م 
جميع مر�فق �لمدر�س���ة بحرية، وبخا�سة غرفة 
�لحا�س���وب و�لمكتب���ة �للتين تحولت���ا �إلى غرف 
�سفي���ة ب���دل من غ���رف �ل���دور �لثال���ث حيث 
�ل�سق���ف معر�س للانهي���ار، وكذلك توفير بيئة 
تعلمية �آمنة و�سحية، ف�سلا عن �لمحافظة على 
طالب���ات �لمدر�سة ومعلماتها م���ن �لت�سرب �إلى 

مد�ر�س �أخرى. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
تعلمن���ا من خ���لال �لمب���ادرة مه���ار�ت �لحو�ر، 
و�لعم���ل في فري���ق، وحل �لم�سك���لات و�ل�سغط، 
�لد�ست���ور  وتعرفن���ا  و�لتاأث���ير؛  و�لمنا�س���رة، 
�لفل�سطين���ي. و�أ�سبحن���ا، م���ن خ���لال خو����س 
�ل�سخ�سي���ات  بع����س  م���ع  �لمقاب���لات  تجرب���ة 
�لت���ي  �لم�س���اكل  ب�سعوب���ة  ن�سع���ر  و�لم�سوؤول���ين 
�لحت���لال  م�سايق���ات  وبخا�س���ة  تو�جهه���م 
�لم�ستمرة من جه���ة، وعدم تو�فر �لمو�رد �لمالية 
�لكافية �أو ع���دم ��ستغلالها بفعالية. و�أ�سبحنا 
كذل���ك، �أك���ر وعي���ا للو�س���ع �ل�سيا�س���ي �لذي 
ت�سه���ده مدني���ة �لقد�س، حيث ي�س���ع �لحتلال 

�لفل�سطيني���ين  �أم���ام  �لعر�قي���ل  م���ن  �لكث���ير 
�لمقد�سيين منها: م�س���ادرة �لر��سي �لعربية، 
وعدم منح �لتر�خي�س �للازمة لبناء �لمد�ر�س، 
و�لرغبة �لمحموم���ة في �ل�سيطرة على �لمد�ر�س 

�لعربية. 

عو�مل نجاح �لمبادرة
عملت �لطالب���ات على نحو تعاوني فعال، �إذ تم 
تق�سيم �لعمل في �لمبادرة على 4 مجموعات من 
�لطلبات، قامت �لمجموعة �لولى بفح�س عدة 
م�س���اكل و�لت�سويت عليها م���ن قبل �لطالبات، 
فح�سلت م�سكلة �لعقار على غالبية �لأ�سو�ت؛ 
وقام���ت �لمجموعة �لثانية بتحديد مخاطر هذه 
�لم�سكلة و�أبعادها؛ �أما �لمجموعة �لثالثة فتمثلت 
مهمته���ا في �إجر�ء �لمقابلات وجم���ع �لبيانات؛ 
وقامت �لمجموع���ة �لر�بعة بالت�سال بالجهات 
�لمعنية لتوعيتها بخطورة �لموقف و�لتاأثير عليها 

للاإ�سهام في حل �لم�سكلة.

�ساعدتن���ا �لمب���ادرة على تفه���م �ل�سعوبات 
�لتي تو�ج���ه �لم�سوؤولين وبخا�سة م�سايقات 

�لحتلال

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�سادت �لطالبات و�أولياء �أمورهن ومديرة �لمدر�سة ومعلماتها ومهند�س �لمديرية بالمبادرة �لتي عك�ست وعي �لطالبات لم�سوؤوليتهن 

عن تعلمهن، وتعلم زميلاتهن في بيئة �آمنة.
ووج��دت لجنة تقيي��م �لمبادرة �أنها »تن�سجم مع �لو�قع �لمدر�سي �ل�سعب في بيت �لمقد���س وغزة، فالأولى محرومة من تر�خي�س 
�لبناء �للازمة و�لمو�رد �لمادية �ل�سرورية، و�لثانية ممنوعة من �إدخال مو�د �لبناء. وهي تعمل من ثم على حل م�سكلة و�قعية، 

ويمكن تعميمها بدرجة كبيرة ل�ستنادها �إلى خبر�ت و��سحة ومحددة تمام �لتحديد و�لو�سوح.

وقامت مديرة �لمدر�س���ة �لمربية رنده �سنقرط، 
ومعلم���ة �لتربي���ة �لوطنية رن���ا �لإم���ام، وبقية 
�لمعلمات في �لمدر�س���ة، بتوفير �لدعم و�لإر�ساد 
و�لم�س���ورة، �أما �أولي���اء �لمور فق���د �ساركو� في 
�لتوجه �إلى مكتب �لتربي���ة لطرح �لم�سكلة. وتم 
بع���د جه���ود م�سني���ة وحثيث���ة تخ�سي�س بنك 
�لتنمي���ة �لفل�سطين���ي 64 �ل���ف دولر من �أجل 

ترميم �ل�سقف.  

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تتمث���ل �ل�سعوبة �لبالغة �لت���ي و�جهت �لمبادرة 
في �لو�سع �ل�سيا�سي �لذي تعي�سه مدنية �لقد�س 
ومد�ر�سها، حيث �إن �لحتلال و�سع �لكثير من 
�لعر�قيل �أمام �لفل�سطينيين �لمقد�سيين، ومنها 
كما ذكرنا �سابقا: م�سادرة �لر��سي �لعربية، 
وعدم منح �لتر�خي�س �للازمة لبناء �لمد�ر�س، 
و�لرغبة �لجامح���ة في �ل�سيطرة على �لمد�ر�س 
�لعربية من خ���لال ذر�ئع مختلفة مثل �لدعاء 
�أن هذه �لمد�ر�س غير موؤهلة ل�ستقبال �لطلبة. 
لذل���ك، ركزن���ا �لهتم���ام عل���ى �لمدر�س���ة من 
خلال ترميم �ل�سق���ف لتبديد ذريعة �ل�سلطات 
�ل�سر�ئيلي���ة في �ل�سيطرة على �لمدر�سة، ف�سلا 

عن توفير بيئة تعلمية �آمنة للطالبات.
وقمن���ا ل�سي���ق وقتنا كطالب���ات و��ستغال بع�س 
�لم�سوؤول���ين بعمل كتاب ر�سمي وق���ع عليه جميع 

�ع�س���اء �لهيئة �لتدري�سي���ة، وطالبات �لمدر�سة 
من �ل�سف �لأول �لأ�سا�سي حتى �ل�سف �لثاني 
�لثان���وي بفروعه �لعلم���ي و�لأدب���ي و�لتجاري؛ 
وتم �إر�س���ال �لكتاب �إلى رئي����س ديو�ن �لرئا�سة 

ومحافظ �لقد�س.
ونظر� لتدني درج���ة �لوعي بما تعانيه مد�ر�س 
م�سك���لات،  م���ن  وطلبته���ا  �لعربي���ة  �لقد����س 
��ستركن���ا في ن���دوة خا�س���ة لبرلم���ان �لقد����س 
تحدثنا فيها عن �لم�سك���لات �لتي تو�جه �لفتاة 

�لمقد�سية.

تطلعات م�ستقبلية
نتطلع �إلى �لتعلم في بيئة تربوية �سحية و�آمنة، 
وه���ذ� �لتطل���ع ل يتحق���ق بالأم���اني فق���ط، بل 
بالعم���ل و�لإ�سر�ر و�لمثاب���رة وت�سافر �لجهود. 
ونحن ننظر �إلى هذه �لمبادرة كخطوة متو��سعة 
لتحقيق ذلك من جهة، و�لمحافظة على عروبة 

�لتعليم في مدينة �لقد�س من جهة ثانية.
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طالبات يصممن وينتجن أداة تعلمية مبتكرة لإيجاد جيب الزاوية وجيب تمامها

مدر�سة ن�سيبة �لمازنية �لأ�سا�سية- مديرية تربية �لخليل
�لطالبة �آلء حاتم ر��سم مرقه / �لطالبة جنات حاتم ر��سم مرقه

و�سف موجز للمبادرة
كانت �لمب���ادرة عبارة عن ت�سميم �أد�ة ب�سيطة 
قليل���ة �لتكلفة �سغيرة �لحجم )بحجم �لقر�س 
�لم�سغوط CD( لإيجاد قيم �لقتر�نات �لمثلثية 
لأي ز�وية مهم���ا كان قيا�سها دون �لحاجة �إلى 
�لحا�سب���ة �لعلمي���ة، بحيث ي�ستطي���ع �أي طالب 
�لح�س���ول عليها كعلبة �لهند�س���ة، وهي تعطي 
قر�ءة للاقتر�ن���ات �لد�ئرية لأق���رب منزلتين 

ع�سريتين بخطاأ قيا�س ±0.005.
تاألف���ت �لمبادرة من ث���لاث مر�حل �أ�سا�سية: تم 
في �لمرحل���ة �لأولى ت�سمي���م �لأد�ة با�ستخد�م 
مكون���ات �لحا�سوب �لمادي���ة )�لطابعة و�لما�سح 
�ل�سوئ���ي (، و�آلة �لت�سوير وبرمجيات مختلفة 
معالج���ة  وبرنام���ج  �لر�س���ام،  برنام���ج  مث���ل 
�لن�سو����س Word، وبرنامج ر�سم �لقتر�نات 
�لثاني���ة،  �لمرحل���ة  �أم���ا   .)Graphmatica(
فق���د كان���ت مرحل���ة �إنت���اج �لأد�ة م���ن خ���لال 
ور�سة عمل �أ�سا�سية �ساركت فيها مجموعة من 
طالب���ات �سعب �ل�سف �لعا�س���ر �لمختلفة، ومن 
ثم قامت هذه �لمجموع���ة بدورها بنقل �لفكرة 
�إلى زميلاته���ن وتنفيذها خ���لال ور�سات عمل 
م�سغ���رة. وفي �لمرحل���ة �لثالث���ة و�لأخ���يرة، تم 
توزيع �لأد�ة �لمنتجة عل���ى �لطالبات وتوظيفها 
خ���لال �لح�س����س وه���ذه �لمرحل���ة م�ستم���رة 

لأهمية ��ستعمال �لأد�ة في �لمو�قف �لمختلفة.
لقد �نطلقت فكرة �لمبادرة من �سعورنا بقدرتنا 
على �لإنج���از و�لبد�ع ورغبتنا في �إنتاج �سيىء 
جديد ي�سهم في تطوي���ر �لبيئة �لمدر�سية وجعل 
�لتعل���م �أكر متعة، ف�سلًا عن رغبتنا في تحويل 
ما ندر�س���ه في �لمق���رر�ت �لريا�سي���ة من مادة 

مج���ردة ورم���وز جام���دة �إلى �أدو�ت مح�سو�سة 
حية يمكن �ل�ستفادة منها في جعل �لتعلم �أكر 
ت�سويق���ا وتحفيز� وذ� معن���ى. كذلك، �نطلقت 
�لفكرة م���ن رغبتنا في دعم مجتمع �لطلبة من 
خلال توفير �أد�ة خا�سة لكل طالبة في �لمرحلة 

�لأ�سا�سية �لعليا و�لثانوية.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أدت ه���ذه �لمب���ادرة �إلى �بت���كار �أد�ة تنج���ز ما 
تنجزه �لحا�سبة �لعلمي���ة، ولكن بتكلفة �سئيلة 
جد� ل�ستفادتها من �لم���و�د �لمحلية �لمتاحة؛ �ذ 

تم تجميع �لأقر��س �لم�سغوطة )CD ( �لتالفة 
م���ن طالبات �لمدر�سة و�لمجتم���ع �لمحلي و�إعادة 
ت�سنيعه���ا في هيئة �لأد�ة �لمبتك���رة. وبذلك تم 
�لتغل���ب عل���ى م�سكلة ع���دم تو�ف���ر �لحا�سبات 
�لعلمي���ة م���ع طالب���ات �لمدر�سة ب�سب���ب �رتفاع 

تكلفتها.
وكان �أبرز �إنج���از�ت �لمبادرة �آثارها �لإيجابية 
عل���ى �لطالب���ات، حيث قادت �إلى زي���ادة �لثقة 
بالنف�س و�لقدرة على �لإنجاز، وتعزيز قدر�ت 
�لطالب���ات على تحمل م�سوؤولي���ة تعلمهن وتعلم 
زميلاته���ن، و�ساع���دت في تعزي���ز �لنتماء �إلى 
�لمجتمع �لمدر�سي من خلال �لم�ساركة و�لتفاعل 
�لإيجاب���ي م���ع طالب���ات �لمدر�س���ة و�لمعلم���ات 
�لمب���ادرة  �ساع���دت  كم���ا  �لمدر�سي���ة،  و�لإد�رة 
في تنمي���ة ق���در�ت �لطالبات �لعلمي���ة في مادة 

وف���رت �لمب���ادرة �أد�ة قليل���ة �لتكلفة زهيدة 
�لثم���ن �أ�سهمبت في خف����س �لأعباء �لمالية 

عن كاهل �أولياء �لأمور 
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�لريا�سي���ات، وتو�سي���ع �آفاقه���ن في ��ستخ���د�م 
�لحا�س���وب وبرمجيات���ه �لمختلف���ة ودم���ج تلك 
�لبرمجيات من خلال ت�سميم �لأد�ة و�لرجوع 
�إلى �لمخت�س���ين، ف�س���لا ع���ن زي���ادة د�فعي���ة 
�لطالب���ات على تعل���م �لريا�سي���ات، وحفزهن 
عل���ى �لتفك���ير وتنمي���ة مهار�ته���ن �لريا�سية، 
م���ن خ���لال توظي���ف �لأف���كار و�لمفاهي���م �لتي 
تم���ت در��ستها في مقرر �لريا�سيات في �ل�سف 
�لعا�س���ر في ت�سميم �لأد�ة، ث���م �ل�ستفادة من 
برمجيات �لحا�سوب. و�أدت �لمبادرة �أي�سا �إلى 
تنمية مهار�ت �لطالبات �لجتماعية من خلال 
�لعمل �لجماعي، حيث تمت ترجمة �لت�ساميم 
�إلى نماذج حية د�خ���ل �لغرفة �ل�سفية بتعاون 

كبير بين �لطالبات و�لمعلمات و�لإد�رة. 
�أما �أث���ر �لمبادرة على معلم���ات �لمدر�سة، فبرز 
�لطالب���ات  تع���رف مي���ول  في م�ساعدته���ن في 
وقدر�ته���ن، ف�سلًا عن  تمكينه���ن من توظيف 
ه���ذه �لأد�ة في �لح�س����س �ل�سفي���ة لملاءمتها 
لع���دة درو����س وع���دة �سف���وف. كم���ا �أ�سهم���ت 
�لمب���ادرة في خف����س �لأعباء �لمالي���ة عن كاهل 
�أولي���اء �لأم���ور م���ن خ���لال توف���ير �أد�ة قليل���ة 
�لتكلف���ة زهيدة �لثمن، ب�سيط���ة �ل�سنع، بديلا 

عن �لحا�سبات �لعلمية.

عو�مل نجاح �لمبادرة
ب���د�أت �لمبادرة بفك���رة �سغيرة تع���ززت بثقتنا 
باأنف�سن���ا وقدرتن���ا على �لإنجاز، وعل���ى �إفادة 
زميلاتن���ا �لطالب���ات. ونجح���ت ه���ذه �لفكرة 
وترجم���ت عملي���ا �إلى �أد�ة تعلمي���ة. ويعود هذ� 
�لنج���اح �إلى مجموع���ة م���ن �لعو�م���ل، �أهمها: 
ت�ساف���ر �لجه���ود �لب�سري���ة و��ستثم���ار �لمو�رد 
�لمحلي���ة، �إذ تم تجني���د جميع �لم���و�رد �لب�سرية 
في �لمدر�س���ة و�لت���ي يمكنه���ا �أن تق���دم �لدع���م 
�لمادي و�لمعنوي ومن���ه �لإ�سهام �لكريم لم�سرفة 
�لريا�سي���ات �أح���لام �س���لاح �لتي لعب���ت دور� 
�لفني���ة  و�لم�س���ورة  �لدع���م  تق���ديم  فاع���لا في 
للطالب���ات في جمي���ع �لمر�حل )بل���ورة �لفكرة، 
وت�سميم �لأد�ة، وتنفيذها، و�إنتاجها، وتعميم 
��ستخد�مه���ا(. وقدم���ت لن���ا مدي���رة �لمدر�سة 
�لدع���م �لمعن���وي �لكب���ير وبخا�س���ة في مرحلة 

�لإنت���اج، و�سهل���ت حركتن���ا ب���ين �ل�سفوف في 
�أثن���اء �سرح �لفكرة للطالب���ات وجمع �لأقر��س 
�لم�سغوط���ة، ووف���رت لن���ا جمي���ع م�ستلزم���ات 
�لإنتاج. وكذلك �ساع���دت معلمات �لريا�سيات 
في �لمدر�س���ة في �إد�رة ور�سات �لعمل، وكان لهن 
�ل���دور �لأكبر في توظي���ف �لأد�ة �لمبتكرة د�خل 
�لح�س�س �ل�سفية. �أما طالبات �لمدر�سة، فقد 
قمن بتجميع �لأقر�����س �لم�سغوطة �لتالفة من 
�لبي���وت، و�ساركت مجموعات منه���ن في �إنتاج 
�لأد�ة خ���لال ور�سات �لعم���ل، و�أخير� �أ�سبحن 

�لآن ي�ستعملنها في �أثناء در��ستهن. 
وم���ن جه���ة �أخ���رى، �عتمدن���ا عل���ى �لخبر�ت 
�لت���ي تعلمناها في درو����س �لريا�سيات ودور�ت 
�لحا�س���وب �لمختلف���ة ومبح���ث �لتكنولوجيا في 
�إنج���از هذه �لأد�ة ب�سكله���ا �لنهائي، �إذ ��ستند 
�لأ�سا�س �لذي �عتمدناه في ت�سميم �لأد�ة على 
�لفر�سي���ات و�لنظريات �لتي تمت در��ستها في 
مبحث �لريا�سيات، م���ع �ل�ستعانة بما تعلمناه 
م���ن مه���ار�ت- وبخا�س���ة �لعمل���ي منه���ا- في 
مبح���ث �لتكنولوجي���ا في تنفي���ذ �لأد�ة. فقد تم 
��ستخد�م مكونات �لحا�سوب �لمادية )�لطابعة 
 )Paint( وبرنامج �لر�سام )و�لما�سح �ل�سوئي
وبرنام���ج   )Microsoft Word( وبرنام���ج 
ر�س���م �لقتر�نات �لذي تم تنزيله من �لإنترنت 

.)Graphmatica(

ومم���ا �ساع���د في نج���اح �لمب���ادرة ك���ون �لأد�ة 
تعل���م  في  فعال���ة  تعليمي���ة  و�سيل���ة  �لمنتج���ة 
�لريا�سي���ات، تم �إنتاجه���ا م���ن م���و�د ب�سيط���ة 
ورخي�سة ومتو�فرة مثل: �لكرتون، و�ل�سفافيات 
�لحر�رية، و�للا�سق، و�أقر��س م�سغوطة تالفة 

تم تدويرها.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
كثير� ما ن�سمع �أن ��ستخد�م �لحا�سبات �لعلمية 
يع���وق بدرجة كبيرة �لتفك���ير ويقلل �لرغبة في 
�لتعل���م؛ لأنها تنفذ ب�سرعة �لعمليات �لح�سابية 
�لت���ي يفتر����س �أن يتقنه���ا طلب���ة �لمد�ر����س في 
مبح���ث �لريا�سي���ات ذهني���ا ويمار�سوها حتى 
ي�سل���ون �إلى مرحلة �لتمكن. لذل���ك فكرنا في 
�سن���ع �أد�ة ب�سيط���ة قليلة �لتكلف���ة تتيح للطلبة 
حل م�سائ���ل �لقتر�نات �لمثلثية فق���ط، ولكنها 
تبقي �لمجال مفتوحا �أمامهم لإعمال �لذهن في 

بقية �لمهار�ت.  
وعن���د ترجم���ة ذل���ك عملي���ا، و�جهتن���ا ع���دة 

ج��م��ع��ن��ا في ه�����ذه �لم�����ب�����ادرة �لخ�����بر�ت 
�لح��ا���س��وب  درو�����س  م��ن  تعلمناها  �ل��ت��ي 
��ستخد�م  في  وم��ه��ار�ت��ن��ا  و�لتكنولوجيا 

�لحا�سوب
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�س��ادت معلم��ة �لريا�سي��ات لبنى م�س��ك بالمبادرة قائلة: “كن��ا د�ئما نطمح �لى و�سيل��ة تعليمية لتدري���س �لقتر�نات �لمثلثية، 
فكانت هذه �لأد�ة بحجمها �لمكبر و�سيلة فعالة �ساعدت في تقريب �لمفاهيم للطالبات”. �أما مديرة �لمدر�سة �سائدة طهبوب فقد 
�عت��برت »�لمب��ادرة فك��رة �إبد�عية �ساهمت ور�س��ات �لعمل في �ندماج �لطالب��ات في �لحياة �لمدر�سية على نح��و �إيجابي”، في حين 
قال��ت م�سرفت��ا �لريا�سي��ات �أحلام �سلاح و�أماني �لأخ�س��ر �إن “ت�سميم �أد�ة ت�سد حاجة �لطالبات �س��يء ر�ئع ويدعم �لمعلمات، 
و��ستخد�م طالباتنا �أد�ة من ت�سميمهن و�نتاجهن �أمر يدعو للفخر”. و�أ�ساف م�سرف �لعلوم عز�م �أبو رجب قائلا: »�لأد�ة �لتي 

تم ت�سميمها مميزة، حيث تم �إنتاجها من مو�رد �لبيئة �لب�سيطة، ويمكن �سمها �لى علبة �لأدو�ت �لهند�سية.”
�أم��ا لجن��ة تقيي��م �لمبادرة فقد ع��برت عن ر�أيها قائل��ة: »قامت �لطالبات في هذه �لمب��ادرة بتقديم منتج عمل��ي ملمو�س من مو�د 

ب�سيطة ومتو�فرة محليا، يحتاجه �لطلبة لكي يكون تعلمهم حيويا وذ� معنى، وهذ� �أمر هو بحد ذ�ته �إبد�ع.”

�سعوبات، منه���ا �سعوبات في �أثن���اء �لت�سميم 
با�ستخ���د�م برمجيات �لحا�س���وب �لمختلفة؛ �إذ 
وجدن���ا �سعوب���ة كب���يرة في �لدمج فيم���ا بينها 
لإخ���ر�ج �لأد�ة بال�س���كل �لنهائ���ي و�لح�س���ول 
عل���ى قيا�س���ات بدرجة عالية م���ن �لدقة؛ ذلك 
�أن �لأد�ة تقي����س �لقتر�ن���ات �لمثلثي���ة لأق���رب 
منزلت���ين ع�سريتين وبخطاأ مقد�ره 005±¸0. 
وقد تم �لتغلب على هذ� كله بالإ�سر�ر و�لمثابرة 
و�ل�ستعانة بمعلم���ة �لتكنولوجي���ا في �لمدر�سة. 
وكذل���ك، و�جهنا �سعوب���ات في �أثن���اء �لإنتاج، 
وبخا�سة في تركيب �لموؤ�سر�ت، وعندئذ توجهنا 
�إلى بع����س �لمحلات �لتجاري���ة �لتي تبيع �أدو�ت 
بت�ساميم م�سابه���ة وتم �لتو�سل �إلى محل لبيع 
�لمكب����س �لخا����س وتم �سر�وؤه���ا عل���ى ح�س���اب 

�لمدر�سة.

تطلعات م�ستقبلية
لك���ي توؤت���ي هذه �لمبادرة ثمارها، ويتم تعميمها، نقترح توجيه �لدعوة لطلبة �لمد�ر�س لزيارتنا و�للتقاء بنا، حيث يمكننا تنظيم ور�سات عمل تدريبية 
له���م. نتطل���ع �إلى �لتو��سل مع موؤ�س�سات �لبد�ع �ل�سبابية مثل موؤ�س�سة �لنيزك ومنتدى �لعلماء �ل�سغار لتتولى هذه �لموؤ�س�سات رعاية �لطالبات ودعم 
�لمب���ادرة وتعميمه���ا. ويمكنن���ا �أن ن�ساعد في �إعد�د قر�س مدم���ج )CD( حول �لمبادرة بوجه ع���ام و�لأد�ة بوجه خا�س وتوزيعه عل���ى �لمد�ر�س وطلبة 
�لجامعات للاإفادة منه، وفي �إعد�د ن�سرة �أو مطوية تتحدث عن �لمبادرة وت�سف �لأد�ة �لتي تم �بتكارها، ويمكن و�سع ملخ�س عن �لمبادرة مع و�سف 

للاأد�ة مدعم بال�سور على موقع �لمديرية �لإلكتروني �لذي يقوم بدوره يقوم بالتعميم �لمطلوب على جميع �لمد�ر�س وموؤ�س�سات �لتعليم �لمهتمة. 
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الأيدي الصغيرة: طالبات صغيرات ينجحن في استصلاح أرض وزراعتها

مدر�سة بنات كري�سة �لأ�سا�سية- مديرية تربية جنوب �لخليل
�لطالبة �سمية نايف محمود رجوب / �لطالبة مر�م �سعيد  عي�سى �سرحة / �لطالبة نفين ف�سل ح�سين �أبو زنيد

و�سف موجز للمبادرة
تكم���ن قيم���ة �لمب���ادرة في �أن طالب���ات في عمر 
�أر����س  قطع���ة  با�ست�س���لاح  قم���ن  �لزه���ور، 
وزر�عته���ا في وقت يكر فيه �لعزوف عن �لعمل 
في �لأر����س، مت�سلح���ات بالإ�س���ر�ر و�لتحدي، 
و�لقدرة على �لتوفيق ب���ين �لدر��سة و�لعمل في 
�لأر�س. وتمكن���ت �لطالبات �ساحبات �لمبادرة 
م���ن توفير ما ي�سد �حتياج���ات قر�بة 30 �أ�سرة 
م���ن �لخ�سر�و�ت �لمنتج���ة باأيديهن �ل�سغيرة، 
و�لمه���ار�ت  �لتعل���م  عملي���ة  رب���ط  تم  وهك���ذ� 
�لحياتي���ة، وبخا�س���ة مه���ارة ح���ل �لم�سكلات، 

و��ست�سلاحه���ا  بالأر����س  �لرتب���اط  بتعزي���ز 
للزر�عة �لمنتجة. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
كان ل�ستر�كنا في هذه �لمبادرة دور ملمو�س في 
�لتاأثير على �سخ�سيتنا من حيث �لإعتماد على 
�لنف�س وتحمل �لم�سوؤولية و�لن�سباط و�للتز�م 
بالنظ���ام و�لنظاف���ة، وفي تنمي���ة قدر�تنا على 
�لتح�سي���ل �لأكاديمي، ف�س���لًاُ عن  �أن �لمبادرة 
�أ�سهمت في �إيج���اد علاقة �جتماعية متينة بين 
�أع�س���اء فري���ق �لعمل، كم���ا �أوج���دت �لتحدي 
و�ل�س���ر�ر ل���دى �لطالب���ات، و�أث���رت في نظرة 

�لطالب���ات �لأخريات بحي���ث �أ�سبحن يطالبن 
بالم�سارك���ة بالعم���ل رغ���م �أنهن ك���ن ر�ف�سات 
ل���ه في �لبد�ي���ة. و�أفادتن���ا �لمب���ادرة في در��سة 
منه���اج �لعل���وم �لتقنية له���ذ� �لع���ام على نحو 
مختل���ف، حي���ث �أ�سبحن���ا نرب���ط ما نق���وم به 
عملي���ا بما در�سن���اه في �لمنه���اج، و�كت�سبنا من 
خلال �لمب���ادرة مهار�ت حياتي���ة عديدة، مثل: 
�لعم���ل �سم���ن �لفري���ق، و�تخاذ �لق���ر�ر، وحل 
�لم�سك���لات، و�لتفك���ير �لناقد؛ وتع���ززت لدينا 
�تجاهات �لتعاون و�للتز�م بالنظام وم�ساعدة 
�لآخري���ن، وتغ���يرت نظرة �لمعلم���ات لنا بحيث 
�أ�سبحن���ا فريقاً متميزً� قادرً� على �لتوفيق بين 
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�لعم���ل و�لدر��سة، و�أ�سب���ح ي�سرب بنا �لمثل في 
�لجتهاد.

و�أث���رت �لمب���ادرة في �لمجتم���ع �لمحل���ي، فعززت 
لدي���ه روح �لتعاون، وبادر �لكث���يرون من �أفر�د 
ه���ذ� �لمجتم���ع �إلى �لم�ساع���دة في �لمب���ادرة من 
خلال توف���ير �ل�سماد �لطبيع���ي، و�لم�ساركة في 
تجري���ف �لأر�س بالآليات، و�لم�ساركة في تمديد 

�سبكات �لري.
�أولي���اء �لم���ور، فل���م يختل���ف موقفه���م  �أم���ا 
في �لبد�ي���ة ع���ن �لموق���ف �لتقلي���دي �لمت�س���كك 
و�لمتحفظ بل �لمعتر�س؛ �إذ كان من �ل�سعب في 
�لبد�ية �لح�سول على مو�فقتهم على م�ساركة 
بناتهم؛ وذلك ب�سب خوفهم من �لتاأثير �ل�سلبي 
عل���ى �لتح�سيل ف�سلا ع���ن �لتخوف من تاأخر 
�لطالبات بعد �لدو�م �لمدر�سي. ولكن، �سرعان 
ما تغ���ير هذ� �لموقف، و�نتقل م���ن �ل�سلبية �إلى 
�لإيجابي���ة و�لتفاعلي���ة، فاأخ���ذ �لعدي���د منهم 
يح�سرون �إلى �لمدر�سة طالبين �إ�سر�ك بناتهم 
في فريق �لعم���ل، وتعززت نظرة �لحتر�م لدى 
�لعائ���لات �للو�تي كنا نق���دم �إنتاجنا لها، كما 
�أن �لكثير�ت من �لأمهات �أخذن يزرعن قطعة 
�أر����س محاذي���ة لمنازلهن ونقوم نح���ن بتقديم 

�لم�سورة لهن.
 ون�ستطي���ع �لق���ول �إنه من خلال ه���ذه �لمبادرة 
تمكن���ا من  زر�عة ما يزيد عل���ى 16 �سنفاً من 
�لخ�س���ر�و�ت وتوزيعه���ا عل���ى 30 عائل���ة على 
�متد�د عدة �أ�سهر، وعمل حقل زر�عي مدر�سي 
ي�سم �أ�سنافا عدة من �لخ�سرو�ت، ف�سلًا عن 
�لح�س���ول على دعم مادي من موؤ�س�سة �لفاو ) 
 ،LCD 3 �جهزة حا�س���وب، و�سا�سة عر�س مع
وماكن���ة ت�سوي���ر، وجمي���ع �لدو�ت �لزر�عي���ة 

�للازمة، وكامير� ديجتال، وزي للطالبات(. 
لق���د تعلمنا من خلال ه���ذه �لمبادرة �لكثير من 
�لمعارف و�لمهار�ت و�لتجاهات: تعلمنا طريقة 

�لزر�ع���ة في �لأكيا����س وعج���لات �ل�سي���ار�ت، 
وطريق���ة زر�عة �أر����س �لآخري���ن )�لجير�ن( 
وذل���ك بو�سع �لب���ذور في ك���ر�ت تر�بية طينية 
وتركها لتجف ومن ثم رميها في �أر�س �لجير�ن 
�لمهج���ورة، فم���ا �إن تخ���رج �لبذور حت���ى يكون 
هناك حق���ل �آخر مزروع. وتعلمن���ا �أي�سا طرق 
مكافح���ة �لآف���ات با�ستخ���د�م م���و�د و�أ�ست���ال 
وح�س���ر�ت تقوم بقتل �لآف���ات، و�أهمية �لرجوع 
للطبيع���ة في عملن���ا و�لبتع���اد ع���ن كل م���ا هو 
�سناع���ي �أو كيم���اوي. ومن جهة �أخ���رى تعلمنا 
�ل�س���بر و�لإ�س���ر�ر و�لتحدي لتحقي���ق �لنجاح 
و�لتغلب على �ل�سع���اب، و�أن �لنجاح ل يرتبط 
بالعمر �لزمني. وتاأكدن���ا بالفعل ل بالقول من 
�أنه “�أف�سل �ألف مرة �أن نتعلم �ل�سيد باأنف�سنا 

من �أن يقوم �لآخرون باإطعامنا �ل�سمك”.
ول نبال���غ �إن قلن���ا �إن �لتاأثير �نتق���ل �أي�سا �إلى 
مد�ر�س �أخرى، وبد�أنا بالفعل بتعميم �لمبادرة، 
فقد �ساهمت موؤ�س�س���ة �إنقاذ �لطفل �لأمريكية 
بن�س���ر �لمب���ادرة و�إخر�جه���ا �إلى �لوجود وذلك 
عبر �لموقع �لإلكتروني ون�سرة “�سر�ج �ل�سهر”، 
كم���ا بد�أنا �أي�س���ا �لتو��سل م���ع مد�ر�س �أخرى 
لتعريفه���م بمبادرتن���ا عل���ى م�ست���وى مديري���ة 
جن���وب �لخليل؛ �إذ قمنا بزي���ارة مدر�سة بنات 
دي���ر �سامت �لثانوي���ة ومدر�سة بن���ات بيت عو� 
�لثانوية، وقمن���ا ب�سرح تف�سيلي للمبادرة، كما 

قمنا بزيارة د�ئرة �لزر�عة في �لخليل و�لتقينا  
�سباب���اً و�ساب���ات جامعي���ين يدر�س���ون �لزر�عة 

وقمنا بتعريفهم على �لمبادرة.

عو�مل نجاح �لمبادرة
نج���اح  في  �ساع���دت  �لت���ي  �لعو�م���ل  تع���ددت 
�لمبادرة، فوج���ود قطعة �أر�س تابع���ة للمدر�سة 
ومهج���ورة �آلمنا وح���رك �لفكرة لدين���ا و�سحن 
طاقتن���ا للعمل؛ وع���زوف �ل�سباب ع���ن �لأر�س 
رغم كون �لمنطقة زر�عي���ة ولد �لتحدي لدينا، 
فحاولن���ا �إثب���ات �أن ل م�ستحي���ل م���ع �لعم���ل، 
و�أن �ل�سب���اب ي�ستطي���ع �أن يلع���ب دور� فاع���لا 
في �إح���د�ث تغي���ير بيئي �جتماع���ي �قت�سادي. 
لق���د ��ستطعنا وبمو�رد ب�سيط���ة �أن ننجز ما لم 
ينجزه �لكثيرون مم���ن يمتلكون مقومات تفوق 
م���ا لدينا وذلك في قطعة �أر�س زر�عية �سغيرة 

جد� مقارنة بما لدى غيرنا. 

وكان مم���ا �ساع���د في نج���اح �لمب���ادرة قي���ام 
مديري���ة �لتربية و�لتعليم بتوف���ير �لحتياجات 
�لمادية �للازمة له���ا بالتعاون مع موؤ�س�سة �لفاو 
�لتي �سكلت �لد�عم �لمادي �لأكبر لها، �إذ قامت 

لقد ��ستطعنا وبمو�رد ب�سيطة ومحدودة �أن 
ننجز ما لم ينجزه �لكثيرون 

�أولياء �لأمور في �لبد�ية  لم يختلف موقف 
و�لمتحفظ،  �لمت�سكك  �لتقليدي  �لموقف  عن 

بل �لمعتر�س

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(
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بتوفير جميع �لحتياج���ات �للازمة من �أدو�ت 
وب���ذور وغيره���ا، كما قدم���ت �أجه���زة د�عمة 
للمب���ادرة. وقام���ت د�ئ���رة �لزر�ع���ة في مدينة 
دور� بتوفير �أ�ست���ال و�سبكات ري. �أما �لتجربة 
�لت���ي خ�سناها مع ن�سرة »�س���ر�ج �ل�سهر« �لتي 
ترعاها موؤ�س�س���ة �إنقاذ �لطفل �لأمريكية، فقد 
مثل���ت �أكبر د�عم معن���وي في هذ� �لمج���ال، �إذ 
فتحت �مامنا �لأبو�ب لن�سر �لمبادرة وتعميمها.
ولم يقت�س���ر دع���م �لمب���ادرة عل���ى �لطالب���ات 
�لم�س���اركات فيها، بل �ت�سعت د�ئرة هذ� �لدعم 
لت�سمل حتى �لطالب���ات �للو�تي كن يقفن حول 
�لحق���ل لم�ساهدة ما نعم���ل؛ �إذ كان ذلك ي�سكل 
دعم���ا معنويا كبير� بالن�سبة لن���ا ول �سيما �أننا 
كن���ا نرى نظ���ر�ت �لأعج���اب في عيونهن، وكنا 
ن�سم���ع عب���ار�ت �لتمني بالن�سم���ام �إلى فريق 

�لعمل. 
ووف���رت لنا مدي���رة �لمدر�س���ة �ل�سي���دة �سائدة 
�لطيط���ي و�لمعلم���ات �لم�سرف���ات عل���ى �لمبادرة 
�لم�سورة و�لدعم، وو�كبن �لمبادرة منذ بد�يتها، 
و�ساركت �لمعلم���ات �لم�سرفات في دورة تدريبية 
مع موؤ�س�س���ة �لفاو في جنين م���دة �أ�سبوعين ثم 

قمن بنقل �لخبرة لنا.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لم تو�ف���ق بع����س �لمعلمات عل���ى �لإ�سر�ف على 
�لمب���ادرة في �لبد�ي���ة؛ ولك���ن بع���د �أن �سارك���ت 
م���دة  جن���ين  في  تدريبي���ة  دورة  في  معلمت���ان 

�أ�سبوع���ين، و�فقتا عل���ى مو�كبة �لمب���ادرة. �أما 
�لأه���الي فق���د كان���ت معار�سته���م �سديدة في 
لبناته���م  �ل�سم���اح  ورف�س���و�  �لمب���ادرة  بد�ي���ة 
�لم�س���اركات فيه���ا بالتاأخر بعد �ل���دو�م خ�سية 
تم  وق���د  �لأكاديم���ي،  تح�سيله���ن  تر�ج���ع 
�لتغل���ب على ذلك عن طريق عق���د لقاء معهم 
وتعريفهم بالمبادرة و�أخذ مو�فقة خطية منهم 
على م�سارك���ة بناتهم، وتم �لتف���اق معهم باأن 
تك���ون �ساعات �لعم���ل دون تاأخ���ير وثلاثة �أيام 
��سبوعيا.  وف�سلا عن ذلك كانت هناك م�سكلة 
ذ�ت علاق���ة بالطالبات �أنف�سه���ن، وهي رهبة 
�لعتن���اء باأر�س من قبل طالب���ات �سغير�ت ل 
يمتلك���ن خبرة كافية في هذ� �لمجال،  مع وجود 
فارق زمني في �لمرحل���ة �لعمرية بين �لطالبات 

�لم�ساركات.
عند �لعمل ب���رزت م�سكلة �لو�س���ول �لى قطعة 
�لأر����س للحر�ث���ة، ولكنه���ا حل���ت ع���ن طريق 
�ل�ستعان���ة بو�ل���د �إح���دى �لطالب���ات  لت�سهيل 
�أخ���رى  باآليات���ه وق���ام و�ل���د طالب���ة  �لأر����س 
بحر�ث���ة �لأر����س. ولما حان وقت �ل���ري، برزت 
م�سكل���ة توفير مي���اه للري، وبخا�س���ة لأن �لمياه 
في �لمدر�س���ة يت���م �سر�وؤه���ا وتخزينه���ا في بئ���ر 
�لمدر�س���ة ول يوج���د خط���وط مي���اه للمدر�س���ة 
م���ن �لبلدي���ة؛ وقد تم ح���ل �لم�سكل���ة عن طريق 
تحوي���ل مياه �لم�سربيات لخ���ز�ن مياه تم و�سعه 
في �لأر����س �لزر�عية وتو�سيل���ه بخطوط تجمع 
�لمي���اه م���ن �لم�سربي���ات. وتم توف���ير  �ل�سم���اد 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
ر�أت موؤ�س�س��ة �إنق��اذ �لطف��ل �لأمريكية في �لمب��ادرة �سر�جا يحتذى، فقام��ت بتعميمها عن طريق �لموقع عل��ى خم�س دول عربية 
بالإ�ساف��ة �إلى ن�سره��ا في ن�سرة “�س��ر�ج �ل�سهر” وتعميمها على مختلف �أرجاء �ل�سفة وغ��زة، كمبادرة �سبابية متميزة. كما 
قام��ت ه��ذه �لموؤ�س�س��ة بالتن�سيق بيننا وبين مد�ر�س �أخرى لن�س��ر �لمبارة على �لطالبات و�لطلاب �لآخري��ن، وبالتن�سيق �أي�سا مع 

موؤ�س�سات مثل د�ئرة �لزر�عة بوجود طلاب جامعيين لعر�س �لمبادرة عليهم.
وكان ر�أي لجنة تقييم �لمبادرة فيها قولها:  »تميزت �لمبادرة من عدة نو�ح �أهمها: �لأثر �لإيجابي في �لمجتمع �لمحيط و�ل�ستعانة 

بعدة م�سادر للح�سول على �أف�سل �لنتائج، و�أنها مبادرة غير مكلفة �لتعميم.” 

�لطبيعي للاأر�س بعد �أن قامت �إحدى �لأمهات 
بالتبرع به من مزرع���ة �لدو�جن �لخا�سة بها، 
وكانت هناك م�سكلة �لتعامل مع �ل�سماد نف�سه 
ب�سب���ب �لر�ئح���ة �لكريهة، وم�سك���لات زر�عية 
�أخرى مثل �لآفات ووج���ود حيو�ن �لخلد، وهي 
م�سك���لات  تم �لتعام���ل معه���ا بط���رق طبيعي���ة 

مختلفة.

تطلعات م�ستقبلية
نقوم �لآن بن�سر �لمبادرة وذلك بزيارة مد�ر�س 
�أخرى وموؤ�س�س���ات ذ�ت علاقة. ويجري �لعمل 
حالي���ا عل���ى نق���ل �أثر م���ا تعلمن���اه �إلى مبادرة 
جدي���دة �أطلقن���ا عليها ��س���م م�س���روع “�سهم 
�لع�سل”، حيث �سيتم تخ�سي�س �سهم في خلية 

نحل لكل طالبة م�ساركة.
�إنن���ا نعت���بر �أن مج���رد �لتو��سل م���ع �لآخرين 
و�س���رح �لمبادرة لهم هو تعمي���م للمبادرة، وبما 
�أنن���ا نحن من ق���ام بالعمل فنح���ن �لأقدر على 
نقل �ل�سورة كاملة للاآخرين، ولن نجد �سعوبة 
في تعميمها عل���ى �لأمهات ول �سيما �أن �لجميع 
هنا يمتلكون �أر�ساً حول منازلهم، فمن �ل�سهل 
تعلي���م �لأمهات كيفية ��ستغ���لال تلك �لأر��سي 

�لمهملة وتحويلها لأر�س منتجة. 
حب���ذ� لو يتم عر�س �لمب���ادرة ب�سوره �أكبر عن 
طري���ق �لتلفزي���ون، مث���لا، �أو بزي���ارة مد�ر�س 

خارج نطاق مديريتنا �أو منطقتنا.
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 إضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
في المستوى الوطني فئة )ب(

يت�سم���ن هذ� �لف�سل عر�سا موجز� ع���ن كل و�حدة من �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني 
فئ���ة ) ب (. وي�سمل �لعر�س عن كل مبادرة �إ�ساء�ت على خلفيتها ون�ساأتها، و�أثرها و�أبرز �إنجاز�تها، 
وعو�م���ل نجاحه���ا، وكيفي���ة تعاطيها مع �ل�سعوب���ات و�لتحديات �لت���ي و�جهتها، ف�س���لا عن تطلعات 
�ساح���ب/ة �لمبادرة، وماذ� ق���ال �لآخرون عنها. وقد تم ترتيب هذه �لمب���ادر�ت وفق �لترتيب �لهجائي 

للا�سم �لأول ل�ساحب/ة �لمبادرة.
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�أ�سيل نظمي عبد �لله حمد�ن
معلمة  في مدر�سة بنات �لخليل �لأ�سا�سية

منطقة �لخليل �لتعليمية/وكالة �لغوث

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س تربية �بتد�ئية )معلم �سف( وماج�ستير �أ�ساليب تدري�س

دبلوم في �لتوجيه و�لإر�ساد 

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في كثير من �لدور�ت في �لحا�سوب و�ل�سحة و�لدر�ما

م�ساركة في عدة مهرجانات وم�سابقات و�لح�سول على �سهاد�ت تقدير

الحقيبة التّعليمية الإلكترونية أسلوب فعّال في إكساب الطّلبة المفاهيم العلمية

و�سف موجز للمبادرة
تعد �لحقيبة �لتعليمي���ة �لإلكترونية من �أحدث 
�لم�ستج���د�ت �لتربوية خلال �ل�سنو�ت �لأخيرة، 
فه���ي برنامج و�أ�سلوب تعليم���ي تكنولوجي لهما 
عنا�س���ر متنوعة و�أهد�ف متعددة، وهي تعتمد 
بالدرج���ة �لأولى على �لطالب �ل���ذي ينفذ، ثم 

على �لمعلم كمر�سد وموجه.
قمت بتطبيق �أ�سلوب �لحقيبة �لإلكترونية على 
���ف �لثّام���ن في مدر�ست���ي، ووقع  طالب���ات �ل�سّ
�ختياري على مادة �لعلوم لما تحويه من مفاهيم 
علمية )وحدة تنوّع �لكائنات وت�سنيفها(. وقد 
��ستمل���ت �لمبادرة على ق�سمين: �أولهما �لحقيبة 
�لإلكتروني���ة �لخا�س���ة بي كمعلم���ة و�لتي قمت 
باإعد�ده���ا �سامل���ة: �لخط���ة، و�أدو�ت �لتقويم، 
و�سحف �لر�سد، وبر�م���ج حا�سوبية، و�أبحاثا؛ 
و�لآخ���ر ه���و �لحقيب���ة �لإلكتروني���ة �لخا�س���ة 
بالطالب���ة و�لت���ي قام���ت �لطالب���ات باإعد�دها 

وعر�سها د�خل غرفة �ل�سف. 
وج���اءت �لمب���ادرة لتعم���ل عل���ى تلبي���ة حاجات 
�لطّالب���ات �س���و�ء منه���ا �لنّمائي���ة و �لمعرفية و 
�لوجد�ني���ة و �لنف�سي���ة، ورف���ع �لم�ستوى �لمعرفي 
لديه���ن وك�سر �لحو�ج���ز �لنف�سية ب���ين �لمعلمة 

و�لطالب���ة، وكذل���ك مو�كبة متطلب���ات �لتعليم 
�لم���رن و�لم�ستم���ر، وتفريد �لتعلي���م، ف�سلا عن 
تلبي���ة حاجة مدر�ستنا �لملح���ة لتح�سين م�ستوى 
�لتح�سيل في م���ادة �لعلوم وبخا�سة بعد ظهور 
�نخفا����س ملح���وظ في نتائج بع����س �ل�سفوف 
في م���ادة �لعلوم. وهك���ذ� عمدت �لمب���ادرة �إلى 
�لت�سدي لم�سكلة تدني �لتح�سيل في هذه �لمادة 
و�لنخفا�س �لملحوظ في نتائج بع�س �لطالبات 
في مدر�ستن���ا وع���دم قدرته���ن عل���ى �كت�س���اب 
�لمفاهي���م �لعلمي���ة عل���ى نح���و �سحي���ح؛ وتبين 
لن���ا  �أن ه���ذ� نتيج���ة عو�مل جمة م���ن �أهمها: 
��ستخ���د�م �أ�سالي���ب �لتعلي���م �لتقلي���دي �لممل، 
و�لعتماد على �لكتاب �لمدر�سي بدرجة كبيرة؛ 
�لأم���ر �لذي �أدى �إلى �نخفا�س �لد�فعية للتعلم 
عن���د �لطالبات للاإب���د�ع. ومع ب���روز مثل هذه 
�لم�سكل���ة، دعت �ل�سرورة �إلى ��ستخد�م و�سائل 
تعليمية جديدة للتخفي���ف من �آثارها وتح�سين 
�لم�ست���وى �لدر��سي، وهذ� م���ا حققته �لحقيبة 

�لإلكترونية ب�سكل فاق �لمتوقع.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
لقد كان للمبادرة �أكبر �لأثر في �سخ�سيتي. �إذ 
�أ�سبح���ت �أكر قدرة عل���ى �لتّو��سل و�لت�سال 
ب�سب���ب طبيعتها �لت���ي تعتمد عل���ى �إجادة هذه 
�لمهار�ت من �أجل �إنجاحها �سو�ء مع �لطالبات 
و�لمعلم���ات �أو �أولي���اء �لأم���ور، وعل���ى �س���رورة 
�لعمل �لتّ�ساركي �لتّعاوني. وقد خلقت �لمبادرة 
نوع���ا من �لدّ�فعي���ة �لدّ�خلية عن���دي من �أجل 
�ل�ستم���ر�ر في مث���ل هذه �لمح���اولت لما وجدته 
م���ن �آثار ونتائج كبيرة للمب���ادرة على طالباتي 
وعل���ى نحو غير متوقع، ف�سلا عن �أنها جعلتني 
�أكر ق���درة على تحدي���د �لمح���كات �لفاعلة في 
�لإلكتروني���ة  للدرو����س  و�لتنفي���ذ  �لتخطي���ط 

وتجنب �لأخطاء.

تح�سي���ل  تح�س���ين  في  �لمب���ادرة  و�ساع���دت 
�لطالب���ات في �لوح���دة �لدر��سي���ة �لتي طبقت 
عليه���ا. �إذ ح�سل���ت 17 طالب���ة عل���ى �لعلامة 

�لفردي  �لتكوين  بناء  �لمبادرة في  �ساهمت 
عند  �لعقلية  �ل��ق��در�ت  وتنمية  �ل�سليم، 

�لطالبات

غ����يرت �لم����ب����ادرة م���ن نم���ط �لأ���س��ال��ي��ب 
�لتقليدية في �لتعليم و��ستبدلت به مجموعة 

من �لو�سائط و�لتقنيات �لإلكترونية
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�لكاملة في �لختبار �لذي تم ت�سميمه للوحدة، 
و�أظه���رت 14 طالب���ة م���ن �لم�ست���وى �لمتو�س���ط 
و�ل�سعي���ف تح�سناً ملحوظاً في �لعلامات �أي ما 

ن�سبته ثلث �ل�سف.
وكذل���ك، �ساهم���ت �لمب���ادرة في بن���اء �لتكوين 
�لف���ردي �ل�سلي���م وبناء �لق���در�ت �لعقلية عند 
�لطالب���ات لأنه���ا رك���زت عل���ى تفري���د �لتعلم 
�لطالب���ات  ب���ين  �لفردي���ة  �لف���روق  ومر�ع���اة 
وتمكينه���ن من �إتمام عملي���ات �لتعلم و�لتقدم 
�ساع���دت  كم���ا  �لذ�تي���ة،  قدر�ته���ن  ح�س���ب 
�لذ�ت���ي لأنف�سه���ن  �لتقيي���م  �لطالب���ات عل���ى 
و�لعم���ل عل���ى �لتح�سين و�لتطوي���ر في كل مرة. 
وكذلك دعمت �لمب���ادرة وعمقت وفعلت عملية 
�لبح���ث وجم���ع �لمعلوم���ات، ف�سلا ع���ن تعزيز 
�لتفك���ير �لإبد�عي وتطوي���ره، وتح�سين �لقدرة 
عل���ى حل �لم�سكلات و�لتو��س���ل �لفعال، وتنمية 
�لق���درة في ��ستخ���د�م مهار�ت �لتعل���م �لذ�تي 

وتح�سين �إد�رة �ل�سف. 
�إلى  �لمب���ادرة  �أدت  �لمعلم���ات،  وفيم���ا يخ����س 
تنمي���ة مه���ار�ت �لمعلمات في �كت�س���اب �أ�ساليب 
تعليمية تكنولوجية جديدة لتوظيفها في عملية 

�لتّعلّ���م، وغيّرت من نم���ط �لأ�ساليب �لتقليدية 
لمعلم���ات �لعل���وم و��ستبدل���ت ب���ه مجموعة من 
�لو�سائ���ط و�لتقني���ات �لإلكتروني���ة، وج���ودت 
عمليت���ي �لتعلم و�لتعليم على ح���د �سو�ء د�خل 
مدر�ستنا، ودعمت �لبنية �لتحتية �لتكنولوجية 
عن طريق �أجهزة �لعر����س و�أجهزة �لكمبيوتر 
في مدر�ستن���ا، وتو�سيلها ب�سبكة �لإنترنت. كما 
عززت �لمبادرة نه���ج �لعمل �لت�ساركي �لتعاوني 
ب���ين �لطالب���ات و�لهيئ���ة �لتدري�سي���ة و�أولي���اء 

�لأمور.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساعد في نجاح �لمب���ادرة �ختيار �لأن�سطة �لتي 
تنا�سب �لمحت���وى �لتعليمي، و�متلاك �لطالبات 
�لأ�سا�سي���ة،  �لم�س���اركات مه���ار�ت �لحا�س���وب 
ف�سلا عن ثقتي بقدر�ت �لطالبات ومهار�تهن 
في �لح�سول على �لمعلومات �لدقيقة، وتو�سيلها 

للاأقر�ن ب�سورة فاعلة. 
كما �ساع���د في نجاح �لمبادرة رغب���ة �لطالبات 
�ل�سدي���دة في �لم�ساركة �لفعالة في تطوير �لبيئة 
�لتعليمي���ة و�لنخ���ر�ط فيه���ا على نح���و فاعل، 
وتفاعل �لطالب���ات و�لمعلمات و�لمديرة بع�سهن 

م���ع بع����س، منطلقات من حاج���ة �لمدر�سة �إلى 
�أ�سالي���ب تن�سجم مع تطور �لعملي���ة �لتعليمية، 
وثقافتن���ا  قيمن���ا  وم���ع  �لمجتم���ع  وحاج���ات 

�لفل�سطينية.
وكان لعتم���اد �لمبادرة �أ�سلوباً جديدً� في �لنهج 
و�لفحوى و�لتقييم، ومرورها بمر�حل متكاملة 
ومت�سل�سل���ة، ف�سلا ع���ن  بناء �لم���ادة �لتعليمية 
بنمط �لتعلم- كان لذلك �إ�سهام بارز في نجاح 

�لمبادرة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
عوب���ات �لتي و�جهتن���ي في �أثناء  م���ن �أهم �ل�سّ

تنفيذي للمبادرة ما ياأتي:
ع���دم تو�فر وق���ت كاف للطالب���ات حتى . 1

يتمكن من �لقيام باإعد�د بر�مج و�أبحاث 
�لحقيب���ة �لإلكتروني���ة �لمخ�س�س���ة ل���كل 

����س��ت��غ��ل��ت �ل��ط��ال��ب��ات �ل����س���تر�ح���ة بين 
�أيام  �لح�س�س، وح�سرن �إلى �لمدر�سة في 

�ل�سبت لإعد�د �لحقيبة �للكترونية

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�عت��برت مدي��رة �لمدر�سة �لمبادرة فري��دة في ت�سميمها، ريادية في فكرتها، مبتكرة في �أ�سلوبها، تتخ��ذ من �لطالب محورً� �أ�سا�سياً 

لها. فهي بحق مثال يتبع ويفتخر به، وت�ستحق �لتعميم على مو�د �أخرى مثل �للغة �لعربية.
و�أ�س��اد �أح��د �أولياء �لأم��ور بالمبادرة قائلا: نح��ن بحاجة �إلى مب��ادر�ت تحترم فكر �أبنائن��ا وبناتنا و�سخ�سياته��م/ن، وتنمي 
لديه��م/ن �لثق��ة بالنف�س وتع��زز �لتو��سل بيننا وب��ين �لمدر�سة، وهذ� ما قامت ب��ه مبادرة �لحقيب��ة �لإلكترونية بنجاح كبير. 
كم��ا �س��در �لكثير من عب��ار�ت �لتقدير و�لإعجاب عن �لمعلمات �لزمي��لات �للو�تي �ساركن في تنفيذه��ا، و�للو�تي �أبدين  رغبتهن 

بتطبيقها على �سفوف مختلفة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنها تتميز با�ستنادها �إلى نهج ترب��وي و��سح �لمعالم، وبمرونتها وتكيفها تبعا لقدر�ت �لطلبة، ف�سلا 
ع��ن ��ستخد�مه��ا �أ�سل��وب �لتقيي��م �لذ�تي. كم��ا ر�أت �للجنة �أن �لمب��ادرة ت�ستحق �لتعميم عل��ى بقية مو�سوع��ات �لعلوم، وبقية 

�ل�سفوف، وبقية �لمو�د �لدر��سية.

در�س ير�د عر�سه؛ مم���ا جعل �لطالبات 
�ل�ستر�ح���ة  وق���ت  با�ستغ���لال  يقم���ن 
�لمدر�سية من �أجل ت�سميم �لبر�مج؛ وقد 
تم �لتغل���ب عل���ى هذه �لم�سكل���ة من خلال 
قيام �لطالب���ات بالح�س���ور �إلى �لمدر�سة 
في �أيام �ل�سبت للقي���ام باإعد�د �لحقائب 

�لإلكترونية للدرو�س.
عدم �مت���لاك بع�س �لطالب���ات مهار�ت . 2

��ستخد�م �لحا�سوب وتقنياته ��ستخد�ما 
�سحيح���ا كا�ستخ���ر�ج �لأبح���اث و�إعد�د 
�لبر�مج. ولكن روح �لتعاون �لتي تتطلبها 
�لحقيبة �لإلكترونية بين �لطالبات �ساعد 
عل���ى قي���ام �أف���ر�د �لمجموع���ة �لو�ح���دة 

بم�ساعدة بع�سهم بع�سا.
عدم �متلاك �لطالب���ات مهار�ت �لإلقاء . 3

و�ل�س���رح د�خ���ل غرف���ة �ل�س���ف؛ وذلك 
ب�سب���ب �لعتم���اد بدرج���ة كب���يرة عل���ى 
�لمعلم���ات، �لأم���ر �ل���ذي فر����س تدري���ب 
تت���م  حت���ى  نم���وذج  وتق���ديم  بع�سه���ن 

محاكاته من قبلهن.
وفي بد�ي���ة تطبي���ق �لمب���ادرة كان هن���اك . 4

خل���ل في �سبك���ة �لإنترن���ت د�خ���ل مختبر 
�لحا�س���وب، ولك���ن بالتع���اون �ل�سريع مع 

مديرة �لمدر�سة تم �إ�سلاحه.

تطلعات م�ستقبلية 
�أتطل���ع �إلى �لي���وم �ل���ذي يتم فيه تحوي���ل غرفة �ل�سف من م���كان لنقل �لمعلوم���ات في �تجاه و�حد 
)م���ن �لمعلمة �إلى �لطالبة( �إلى بيئة تعلم تمتاز بالدينامي���ة وتتجاوز حدود غرفة �ل�سف و�لدو�م 
�لمدر�س���ي، وتتمحور ح���ول �لطالبة، وتر�عي �لف���روق �لفردية بين �لطالب���ات، وتمكنهن من �إتمام 

عمليات �لتعلم و�لتقدم ح�سب قدر�تهن �لذ�تية وبالأ�سلوب �لذي يتنا�سب مع تلك �لقدر�ت. 
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�إكر�م عبد �لقادر ح�سن عطاونة
معلمة في مدر�سة بنات حلحول �لأ�سا�سية

منطقة �لخليل �لتعليمية/ وكالة �لغوث 

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س تاريخ ودبلوم �أ�ساليب تدري�س 

دبلوم توجيه و�إر�ساد

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
من�سقة �لبرلمان �لطلابي وحقوق �لطفل في �لمدر�سة

من�سقة عدة لجان ومن�سقة �لأن�سطة �للا�سفية

خلق بيئة تربوية تعليمية آمنة

و�سف موجز للمبادرة
�إن تح�س���ين �لعملي���ة �لتّعليمي���ة و�ج���ب وطني 
وم�سوؤولي���ة تربوي���ة و�جتماعية عل���ى �لجميع، 
غ���وط �لنّف�سي���ة �لتي  في ظ���لّ �لتّحدي���ات و�ل�سّ
نعي�سه���ا، و�لنّاتجة عن �لظّ���روف �لقت�سادية 
عب���ة؛ وفي هذ�  و�لجتماعي���ة و�ل�سّيا�سي���ة �ل�سّ
�ل�سياق قم���ت بتنفيذ هذه �لمبادرة �لر�مية �إلى 

�لتغيير.
عندم���ا ت�سلم���ت �إد�رة �لمدر�س���ة كان���ت تتكوّن 
من 14 غرف���ة �سفية و�ساحة �سغ���يرة، وكانت 
تفتق���ر �إلى ع���دة مر�فق مثل �لمخت���بر�ت، كما 
كان���ت تفتق���ر �إلى �لعمل �لم�س���ترك و�لن�سجام 
بين �أع�ساء �لمجتمع �لمدر�س���ي. لذلك، �نبثقت 
مبادرت���ي لتلب���ي حاجات �لطّالب���ات و�لمعلّمات 
و�لأه���ل و�لمجتمع �لمحلّي �نطلاق���ا من �لإيمان 
ب���اأن ّ �لتّعليم و�ج���ب وطني وم�سوؤولي���ة تربوية 

كما ذكرت �آنفا.
ترك���زت �لمبادرة على خلق بيئ���ة مدر�سية �آمنة 
ومحفزة تلب���ي حاج���ات �لمعلّم���ات و�لطّالبات 
�لنّف�سي���ة و�لتّعليمي���ة و�لتّعلميَ���ة، وذل���ك م���ن 
بن���اء 7 غ���رف �سفي���ة، ومخت���بر�ت،  خ���لال 
وتوف���ير  �لأجه���زة،  وتوف���ير  مكتب���ة،  وغرف���ة 

�لأجو�ء �لملائمة للنّهو����س بالعملية �لتّعليمية؛ 
كما عمل���ت على توظيف �لعم���ل �لتّ�ساركي بين 
�لإد�رة و�لمعلّم���ات و�لطّالبات و�لأهل و�لمجتمع 

�لمحلّي وتقدير �أدو�رهم وتعزيزها. 
وق���د �سع���ت �لمب���ادرة �إلى تعري���ف �لطّالب���ات 
�سلوكه���ن،  وتعدي���ل  وو�جباته���ن،  بحقوقه���ن 
و�إبر�ز مو�هبه���ن بالم�ساركة �لفاعلة في �لحياة 

�لمدر�سي���ة، ف�س���لا ع���ن �ح���تر�م وتقدي���ر دور 
�لمعلّمات و�لمر�سدة، و�إ�سر�ك في قيادة �لمدر�سة 

و�لتّفاعل باإيجابية مع �لطّالبات.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
من خلال قيامي بتنفيذ �لمبادرة �سعرت بالثّقة 
بالنّف����س وبقدرت���ي عل���ى تحمّ���ل �لم�سوؤولية في 

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(



حصاد إلهام فلسطين 2010

113

خل���ق بيئة مدر�سي���ة تربوية �آمن���ة قو�مها تمتع 
�لطالب���ات بحقوقهن، وعل���ى ر�أ�سها حقهن في 
�لتعل���م في بيئ���ة �آمن���ة، و�لتو��سل م���ع �لمجتمع 
�لمحل���ي لتق���ديم �لدّع���م، و�لتعاون م���ع �أولياء 
�لأم���ور للنّهو����س بم�ست���وى �لطّالب���ات تربويا 

وتعليمياً.

و�سع���رت بالفخر و�لعتز�ز لم���ا حققته �لمبادرة 
من �إنج���از�ت عل���ى �سعي���د مجتم���ع �لمدر�سة 
و�لأهل و�لمجتم���ع �لمحلّ���ي، �إذ تم تو�سيع �لبناء 
�لمدر�س���ي باإ�ساف���ة غ���رف �سفي���ة ومختبر�ت 
ومر�ف���ق �أخ���رى، وتم �إن�ساء حد�ئ���ق مدر�سية 
وزر�عته���ا، و�سيان���ة �لمبن���ى �لق���ديم وتو�سي���ع 
�ل�ساحات، وتفعيل �للّجان �لمدر�سية و�ل�سفية. 
وح�سل���ت �لمدر�سة على �سهاد�ت تقدير للتفوّق 
في مجال �لتّح�سيل �لعلمي و�لأن�سطة �لمدر�سية 
�لمتمي���زة و�لبيئة �لمدر�سية �لمو�ئمة، وز�دت ثقة 
�لأه���ل بالمدر�س���ة، كم���ا ح���ازت �لمدر�س���ة على 
�إعجاب �لمجتمع �لمحل���ي وتقديره، فبادرو� �إلى 

تقديم �لدعم تعبيرً� عن تقديرهم لها. 
وم���ن خلال �لمب���ادرة تمكن���ا من رف���ع م�ستوى 
�لتّح�سي���ل �لعلمي ل���دى �لطّالب���ات، ومعالجة 
�لتح�سي���ل  ذو�ت  �لطالب���ات  ل���دى  �ل�سع���ف 
�لمت���دني. وه���ذ� ب���دوره �أدى �إلى زي���ادة ثق���ة 
�لطّالب���ات باأنف�سه���ن وقدرته���ن عل���ى تحم���ل 
�لم�سوؤولي���ة. كما تح�س���ن �أد�ء �لمعلمات وتعززت 
ثقته���ن باأنف�سه���ن، و�أ�سبح���ت �لعلاق���ة ب���ين 
عل���ى  قائم���ة  و�لطالب���ات  و�لمعلم���ات  �لإد�رة 
�لح���تر�م و�لتقدير. و�ت�سع���ت د�ئرة �لت�سال 
و�لتّو��س���ل و�لتّع���اون ب���ين �لمدر�س���ة و�لمجتم���ع 
�لمحل���ي �ل���ذي دع���م �لمدر�س���ة بتوف���ير �لأبنية 
�للازمة و�لأجهزة �للازمة، وتم تنظيم دور�ت 
�إ�سعافات �أولية للطالبات وتنفيذ ندو�ت �سحية 
متنوع���ة �لمو��سي���ع، و�ختيار �لمدر�س���ة كمزكز 

مجتمعي لإحياء �لحتفالت و�لمنا�سبات.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�أ�ستطي���ع �لقول �إنه ل���ول �ل�سر�كة و�لتعاون بين 
�إد�رة �لمدر�س���ة و�لمعلّم���ات و�لطّالب���ات و�أولياء 
�لأمور و�لمجتمع �لمحلّي لما نه�ست �لمبادرة، ولما 
تحقّ���ق هذ� �لإنجاز. وقد �ساعد في ذلك تحمل 
�لجميع لم�سوؤولياتهم وتاأديتها باأمانة و�إخلا�س.

كان للقي���ادة �لت�ساركي���ة دور بال���غ �لأهمية في 
نج���اح �لمب���ادرة، �إذ عمل���ت مدي���رة �لمدر�س���ة 
و�لمعلم���ات و�لمر�سدة �لتربوي���ة و�لطالبات على 
نحو ت�ساركي لتوفير مناخ مدر�سي �آمن ومحفز 
يحق���ق �لن�سجام بين �لطالب���ات و�لمعلمات من 
خ���لال �لعمل كفريق و�ح���د. و�ت�سع هذ� �لنهج 
لي�سم���ل مديرية �لتربية و�لمجتم���ع �لمحلي. �أما 
�لأه���ل فقد �ساهمو� في �لنقلة �لنوعية و�لتطور 
�لذي حدث من خلال تعاونهم في تعديل �سلوك 
�أطفاله���م ورف���ع م�ست���وى تح�سيله���م بح�سور 

�لجتماعات و�لتو��سل �لد�ئم مع �لمدر�سة.

عوبات و�لتّحدّيات �لتعاطي مع �ل�سّ
مفرو�س���ة  �لمب���ادرة  تنفي���ذ  م�س���يرة  تك���ن  لم 
بال���ورود، فقد و�جهتني ع���دة �سعوبات، منها: 
�لتجاه���ات �ل�سلبية لبع�س �أولي���اء �لأمور نحو 
�لمدر�س���ة وقناعته���م باأن���ه ل دور له���م �س���وى 
�إر�س���ال بناتهم �إلى �لمدر�سة، وعدم تقبل بع�س 

بالورود،  �لمبادرة مفرو�سة  لم تكن م�سيرة 
�لمعلمات  بع�س  تقبل  عدم  من  عانت  فقد 

لها ونفورهن منها

لول �ل�سر�كة بين �إد�رة �لمدر�سة و�لمعلّمات 
لما  �لمحلّي  و�لمجتمع  و�لأه��الي  و�لطّالبات 

نه�ست �لمبادرة

�لمعلمات للمبادرة ونفوره���ن منها، ف�سلا عن 
�سغر م�ساحة �لبناء �لمدر�سي و�لغرف �ل�سفية 
و�ل�ساحات، و�فتق���ار �لمدر�س���ة للبيئة �لمحفزة 
لخلوه���ا م���ن �لحد�ئ���ق و�لجاذبي���ة، وكذل���ك 
و�لحا�س���وب  �لعلمي���ة  للمخت���بر�ت  �فتقاره���ا 

وغرفة �لم�سادر لذوي �لحتياجات �لخا�سة.

كل ذل���ك لم يح���ل دون �إ�س���ر�ري عل���ى تنفيذ 
�لمبادرة و�لتعام���ل مع �ل�سعوبات؛ وذلك لأنني 
�أوؤمن ب�س���رورة خلق بيئة تربوية �آمنة ومحفزة 
قادرة عل���ى �أن تك���ون منطلقاَ لطفول���ة �سوية. 
وب���ادرت بالت�سال مع �لمقتدري���ن من �لمجتمع 
�لمحل���ي و�لموؤ�س�س���ات مث���ل: مديري���ة �لتربي���ة 
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
لقيت �لمبادرة �إعجاب �لمعلّمات وتقديرهن من خلال �لتّعاون وتحمّل �لم�سوؤولية و�لرّغبة في �لعطاء، �أما �أولياء �لأمور فقد عبرو� 
ع��ن تقديره��م بتعزيز �لزي��ار�ت و�لم�ساركة في �لحتف��الت، وتقديم �لدروع �لتقديري��ة للمدر�سة. كم��ا كان في دعم مديرية 
�لتربي��ة و�لتعليم دليل على �لإعجاب و�لتقدير من خلال تق��ديم �سهاد�ت �لتقدير للمدر�سة، و�إقامة �حتفالت �لمديرية على 

�أر�س �لمدر�سة. 
كم��ا ر�أت لجن��ة تقييم �لمبادرة �أنه��ا مبادرة متميزة في نجاحها في �لخروج عن �لإطار �لتقلي��دي للمدر�سة و�لأ�سكال �ل�سائدة في 

�لإد�ر�ت �لمدر�سية بوجه عام.

و�لتعلي���م، و�لمجل�س �لق���روي، وجمعية �لهلال 
�لأحم���ر �لفل�سطين���ي، ووز�رة �لزر�ع���ة لدعم 
�لمب���ادرة؛ ولم يبخلو� عل���ي ب�سيء من ن�سحهم 

وم�ساعدتهم.
وفيما يتعلق بالمعلمات، قمت باإقناعهن باأهمية 
�لمبادرة و�أهد�فها وتجريبه���ا، مو�سحة �أهمية 
�لتحفي���ز و�لتعزي���ز للمب���ادر�ت منه���ن. �أم���ا 
�لأهل، فقد بد�أت بعق���د �لجتماعات و�إي�سال 
ر�سال���ة �لمدر�سة لهم و�إقناعهم باأهمية �لتّعاون 

و�لتّو��سل بينهم وبين �لمدر�سة.
�لإنج���از�ت  وتحقي���ق  �لمب���ادرة  نج���اح  بع���د 
�لمرجوة وتميز �لمدر�سة، تغيرت نظرة �لمعلمات 
و�لطالبات و�لأه���ل و�لمجتمع �لمحلي؛ �إذ �أ�سبح 
�لجميع ي�سرعون للتعاون وتقديم �لدعم لتوفير 
�لبيئة �لمدر�سية �لآمنة و�لمحفزة �لتي ت�سهم في 

تربية �أطفالنا وتعليمهم.
ورغم م����ا كابدناه من م�سق����ة، �إل �أن �لنجاحات 
�لتي كنت �أ�ساهده����ا في عيون �لطالبات وموقف 
�أولي����اء �لأمور و�لمجتمع �لمحل����ي دفعتني �إلى بذل 
�لمزيد من �لعطاء، ومو�جهة �لتحديات بما ينبغي 

للنهو�س بم�ستوى �لمدر�سة �لتربوي و�لتعليمي.

تطلّعات م�ستقبلية
�آمل �أن ي�سبح �لعمل �لت�ساركي نهجا عند جميع 
�أط���ر�ف �لعملي���ة �لتربوي���ة )�إد�رة �لمدر�س���ة، 
�لأم���ور،  و�أولي���اء  و�لطالب���ات،  و�لمعلم���ات، 
و�لمجتم���ع �لمحلي(. و�آم���ل �أي�س���ا �أن يثمر هذ� 

�لنهج في ��ستثمار م���ا يتو�فر من مو�رد ب�سرية 
ومادي���ة في �لمدر�سة ومحيطه���ا �لمحلي من �أجل 

توفير �لبيئة �لتربوية �لآمنة و�لمحفزة للطلبة.
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�إيمان رجب خليل �سندوقة
مديرة مدر�سة بنات بنى زيد �لأ�سا�سية

مديرية تربية ر�م �لله و�لبيره

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س لغة عربية

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في مجموعة من �لفعاليات مع �لمجتمع �لمحلي

تطوير �لمدر�سة بمر�فقها حتى �أ�سبحت مدر�سة نموذجية

الاستفادة من ساعات ما بعد الدوام المدرسي
في تحسين المستوى الصحي والأكاديمي

و�سف موجز للمبادرة
عملت �لمبادرة على �لنهو�س بالم�ستوى �ل�سحي 
ل���دى  و�لجتماع���ي  و�لنف�س���ي  و�لأكاديم���ي 
طالب���ات مدر�س���ة بنات بن���ي زي���د �لأ�سا�سية، 
من خ���لال »برنامج ما بع���د �لمدر�سة للاأطفال 
�لفل�سطيني���ين« �ل���ذي تم في���ه تخ�سي�س فترة 
دو�م �إ�س���افي م���دة 4 �ساعات يومي���ا بعد دو�م 
�لمدر�سة على مد�ر 5 �أيام �أ�سبوعيا. وتم تق�سيم 
ه���ذه �لفترة �لإ�سافية �إلى ثلاث���ة �أق�سام: تبد�أ 
في �أوله���ا باأن�سطة منهجي���ة لم�ساعدة �لطالبات 
وعل���ى  �لأكاديم���ي  م�ستو�ه���ن  عل���ى تح�س���ين 
�لقيام بو�جباتهن د�خل �لمدر�سة وبخا�سة لأن 
بع�سه���ن ل يجدن من يعيره���ن �هتماما د�خل 
�لبي���ت م���ن �لناحية �لأكاديمي���ة، ول �سيما �إذ� 
كان �لو�ل���د�ن من �لفئة محدودة �لتعليم، ويلي 
ذلك �أن�سطة متنوعة لكت�ساب مهار�ت حياتية 
ت�ساع���د �لطالب���ات عل���ى �لنج���اح في �لمدر�سة 
وفي �لحي���اة، و�أخ���ير� تنف���ذ �أن�سط���ة ل�سفي���ة 
هادفة �إلى تطوي���ر �سخ�سية �لطالبات ورعاية 
�سحته���ن �لنف�سية وتوثي���ق علاقتهن بالمجتمع 

�لمحلي.
��ستملت �لمب���ادرة على مجموعة م���ن �لمكونات 

�لم�سارك���ة  �سي���اق  �لت���ي ج���اءت في  �لمتكامل���ة 
للاأطف���ال  �لمدر�س���ة  بع���د  م���ا  “برنام���ج  في 
�لفل�سطيني���ين«، وهي: �لعناي���ة ب�سحة �لطفل 
م���ن خ���لال توف���ير خدم���ات �سحي���ة �أ�سا�سية 
ووجب���ة غذ�ء �سحي���ة مجانية يومي���ا، وتطوير 
ق���در�ت �لأطف���ال في �لتعام���ل م���ع �لظ���روف 
خ���لال  م���ن  �لطارئ���ة  و�لم�سك���لات  �ل�سائ���دة 
�لم�سارك���ة في �أن�سطة ل�سفي���ة ت�سم �لمو�سيقى، 

و�لدر�م���ا.  و�لف���ن،  و�لريا�س���ة،  و�لرق����س، 
وكذلك، تمك���ين �لن�ساء �لعاط���لات عن �لعمل 
م���ن خ���لال تدريبه���ن عل���ى مه���ار�ت معينة، 
و�إيج���اد فر�س عمل له���ن في فعاليات �لمبادرة؛ 
وبالت���الي توفير م�سدر دخل له���ن. �أما �لمكون 
�لخا����س بالأه���الي و�أولي���اء �لأم���ور فقد �سم 
تنظيم ور�سات عم���ل لتوعيتهم حول م�سكلات 
�أطفاله���م �لنف�سي���ة و�لجتماعي���ة، وور�س���ات 
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عم���ل لتزويدهم بمه���ار�ت عملي���ة ت�ساعدهم 
في توجي���ه �أطفالهم و�لتاأث���ير على نحو �إيجابي 
عل���ى �سلوك �لأطف���ال في �لبي���ت وفي �لمدر�سة. 
و�أخير�، ت�سمنت �لمب���ادرة مكونا خا�سا بدعم 
�قت�س���اد �لمجتم���ع �لمحل���ي من خ���لال تقديمه 

بع�س �لخدمات و�لمنتوجات.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
تعددت �آثار �لمب���ادرة و�لفئات �لم�ستفيدة منها، 
فق���د �أث���رت في �لطالب���ات م���ن حي���ث تح�سين 
�سحته���ن  ورعاي���ة  �لأكاديم���ي،  م�ستو�ه���ن 
�لج�سدية و�لنف�سي���ة و�لجتماعية، و�كت�سابهن 
مجموع���ة من �لمه���ار�ت �لحياتية. �أم���ا �أهالي 
�لطالب���ات و�لمجتمع �لمحلي، فقد �أ�سبحو� �أكر 
تعاونا مع �لمدر�س���ة، وبخا�سة في مجال تطوير 

مر�فق �لمدر�سة وبنيتها �لتحتية.
�أما بالن�سب���ة لي كمديرة مدر�سة، فاإن �أكر ما 
تعلمته من هذه �لمبادرة هو �أن تكوين �سخ�سية 
�سوية للطفل �س���يء ممكن، �إذ� تم تناول جميع 
جو�ن���ب هذه �ل�سخ�سي���ة بالرعاية و�لهتمام، 
و�إذ� تو�ف���رت �لظ���روف �لملائم���ة د�خل �لبيئة 
�لمدر�سي���ة. وتعلم���ت كذل���ك �أن���ه مهم���ا كانت 
�ل�سل���وكات �ل�سيئة �لتي يكت�سبه���ا �لطالب من 
�لبيئة �لمحيطة، �إل �أنه بالإمكان تخلي�سه منها 
د�خ���ل �لمدر�سة �إذ� تو�ف���رت �لإر�دة و�لظروف 

�لملائمة و�لدعم �لمنا�سب.
لقد فتحت �لمبادرة �أمامي �آفاقا و��سعة للتعرف 
على عالم �لطفولة وكيفية �لتعامل مع �لأطفال 
في مختلف �لظ���روف، وجعلت من���ي �سخ�سية 
فعالة في م�ست���وى �لعلاقات مع �لمجتمع �لمحلي 
و�لخارجي، كما فتحت لي �لمجال لطلب �لدعم 
م���ن �لأه���الي و�لتعاون م���ع �لمدر�س���ة لتح�سين 
�لبيئ���ة �لمدر�سية، وتم ذل���ك ب�سكل كبير بف�سل 

�لح�س بالم�سوؤولية من قبل �لأهالي.
وتمثل���ت �أبرز �إنج���از�ت �لمب���ادرة في �إ�سهامها 

في خل���ق �أطفال �أ�سوي���اء من جمي���ع �لنو�حي: 
و�ل�سحي���ة، وتخلي����س  �لنف�سي���ة و�لج�سدي���ة 
�لطالبات من �لكثير من �لم�سكلات �لجتماعية 
�لتي علق���ت بهن من جر�ء ظ���روف �جتماعية 
خارجة عن �إر�دتهن، ف�سلا عن تح�سن نف�سية 
�لطالب���ات م���ن ذو�ت �لحتياج���ات �لخا�سة؛ 
مدرو����س  ب�س���كل  معه���ن  �لتعام���ل  تم  حي���ث 
و�إدماجهن بجمي���ع �لن�ساطات، كم���ا �أف�سحت 
�لمبادرة لهوؤلء �لطالبات مجال للم�ساركة دون 
�نتقا����س لأي حق م���ن حقوقه���ن، و�ساعدتهن 
عل���ى �أن ي�سبحن �أق���وى �سخ�سية و�أكر جر�أة 
عن���د �لتعر����س للمو�ق���ف �لطارئ���ة، وتح�سين 

م�ستو�هن �لأكاديمي.
وم���ن جهة �أخرى، تم تعميق �ل�سلة مع �لمجتمع 
�لمحل���ي و�لم�ساع���دة في �إنعا�س���ه �قت�ساديا من 
خلال ��ستخ���د�م مو�رد محلي���ة لتجهيز وجبة 
�لطعام �ليومية للطالبات، و�إتاحة فر�سة عمل 
للكث���ير من �لن�ساء في تجهي���ز وجبات �لطعام، 
وتوظيف عدد من �لخريجات للعمل كمر�سد�ت 
في �لم�س���روع بالتع���اون مع جمعي���ة �سيد�ت دير 

غ�سانة.

عو�مل نجاح �لمبادرة
يكم���ن نجاح �لمبادرة في ��ستمر�رها منذ ثلاث 
�سن���و�ت، كانت في كل ع���ام تحقق نجاحا �أكبر 

من �سابقه. وقد بل���غ مجموع �لطالبات �للو�تي 
��ستفدن منها حو�لي 400 طالبة حتى �لآن. 

ومم���ا �ساعد في نج���اح �لمبادرة قي���ام �لمجتمع 
�لمحل���ي بدور �لد�ع���م و�لم�سان���د و�لناقد، ومد 
يد �لم�ساعدة لإنجاحها، وقيام �لأهالي بتزويد 
�لقائمين على �لمبادرة بتغذية ر�جعة تح�سينية.
وكان للمو�رد �لب�سرية �لموؤهلة دور بالغ �لأهمية 
في �إنج���اح �لمب���ادرة، �إذ تم تدريب فريق مكون 
م���ن 11 مر�سدة م���ن �لخريج���ات �لجامعيات 
�لمتخ�س�س���ات في �لإر�س���اد للعم���ل في �لمبادرة 
بوظيفة جزئية. وكذلك تم �لتن�سيق مع جمعية 
�سي���د�ت دير غ�سان���ة �لتي ت�سم �أك���ر من 40 
�سي���دة، للعمل عل���ى تقديم وجبة طع���ام يومية 
�ساع���دت في �إنعا�س �لمجتمع �لمحل���ي، بما يعده 

يوميا من مو�د غذ�ئية وتموينية.
وكذلك لعبت موؤ�س�س���ة �أطفال �ل�سرق �لأو�سط 
 )Middle East Children’s Institute(
بال�سر�ك���ة م���ع كل من وز�رة �لتربي���ة و�لتعليم 
دور�   )Mercy Corps( وموؤ�س�س���ة  �لع���الي 

و��سعة  �آفاقا  �أمامي  �لم��ب��ادرة  فتحت  لقد 
وكيفية  �ل��ط��ف��ول��ة،  ع���الم  ع��ل��ى  ل��ل��ت��ع��رف 

�لتعامل مع �لأطفال في مختلف �لظروف

�لمجتمع  ق��ي��ام  �لم��ب��ادرة  نج��اح  في  �ساعد 
و�ل��د�ع��م  �لفاعل  �ل�سريك  ب��دور  �لمحلي 

و�لناقد 
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جوهري���ا في �إخر�ج �لمب���ادرة �إلى حي���ز �لنور، 
و�إنجاحها من خلال تمويلها، وتوفير مقومات 
��ستمر�رها في �سياق “برنامج ما بعد �لمدر�سة 

للاأطفال �لفل�سطينيين.«

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تمثل���ت �أب���رز �ل�سعوب���ات في هذه �لمب���ادرة في 
طول فترة �ل���دو�م �لإ�سافية �لت���ي كانت تمتد 
�أرب���ع �ساع���ات بع���د �ل���دو�م �ل�سباح���ي، مما 
كان ي�س���كل �إرهاق���ا للطالب���ات وبخا�سة ذو�ت 
�لبني���ة �لج�سدي���ة �ل�سعيف���ة. وتم �لتعاطي مع 
ه���ذه �ل�سعوبة م���ن خلال توف���ير وجبة طعام 
يومية للطالب���ات، وتوزيع �لعمل ب���ين �لمعلمات 
و�لمر�س���د�ت �لم�س���اركات في �لمب���ادرة، وتنظيم 
مجموعة من �لأن�سط���ة �للا�سفية للترفيه عن 

�لطالبات.
كن���ت �أ�سع���ر به���ذه �ل�سعوب���ة في بد�ي���ة �لأمر 
وبخا�سة لأنني ربة بيت و�أم ل�ستة �أطفال، وكان 
عل���ي �أن �أو��س���ل دو�م���ي من �ل�سابع���ة �سباحا 
حتى �لر�بعة و�لن�س���ف م�ساء، ولكني و�لحمد 
لله ��ستطع���ت بعزيمة قوي���ة �أن �أوفق بين عملي 

�لمتو��سل وو�جباتي �لبيتية.

�لمبادرة كما ر�أها �آخرون
نال��ت �لمبادرة �إعجاب �لكثيرين وبخا�س��ة �لأهالي �لذين ت�سابقو� �إلى دعمها بكل طاقاتهم، كما �أن �لموؤ�س�سات �لمحلية في �لبلدة 
مث��ل �لأندية و�لمر�كز �لثقافية و�لبلدية دعمت �لمدر�سة و�لمبادرة بدرجة كبيرة. و�أبدت �لوفود �لجنبية و�لمحلية �لتي ز�رت 

�لمدر�سة ب�سكل م�ستمر �إعجابها بما ر�أته من ن�ساطات على �أر�س �لو�قع. 
ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها تميزت بقدرتها على �إ�سر�ك قطاعات متعددة من �لمجتمع �لمحلي؛ مما جعل �لمدر�سة تاأخذ دورها 
�لطليعي كمكان للتو��سل و�لعمل و�لتعاون مع �لمجتمع �لمحلي، و�أنها تعد نموذجا جيد� ل�ستغلال �لمو�رد �لمتاحة، كما �أنها تعاطت 

ب�سمولية مع مفهوم رفاه �لطفل ون�ساأته.

على  ق��ادري��ن  �أ�سخا�سا  �لم��ب��ادرة  تتطلب 
�لمدر�سة  في  و�لتاأخر  �لعمل،  �سغط  تحمل 

في �ساعات ما بعد �لدو�م.

وم���ن �لتحديات �لتي و�جهت �لمب���ادرة تطلبها 
وج���ود �أ�سخا����س قادري���ن على تحم���ل �سغط 
�لعم���ل و�لتاأخر في �لمدر�س���ة في �ساعات ما بعد 
�لدو�م، وتطلبها �أي�س���ا وجود ممول قادر على 
�س���د �لحتياج���ات �لمادي���ة؛ حي���ث �إن �لمبادرة 
مكلف���ة ج���د� وتحت���اج لتمويل. وه���ذ� �لتحدي 
ينبغ���ي �أخ���ذه في �لح�سب���ان في حال���ة �لتفكير 

بتعميم �لمبادرة.

تطلعات م�ستقبلية
�آمل �أن يت���م تعميم �لمب���ادرة لت�سمل �أكبر عدد 
م���ن �لطلبة، و�أكبر عدد من �لمد�ر�س في وطننا 

�لحبيب. و�آمل �أن تهت���م �لمدر�سة بالطالب من 
جميع �لجو�نب و�أن تك���ون بمنزلة بيته �لثاني، 
و�أن ل يك���ون �لهتم���ام بجان���ب عل���ى ح�س���اب 
�آخر، فال�سحة �لعقلية و�لنف�سية و�لجتماعية 
مجتمع���ة تخل���ق طالب���ا ق���ادر� عل���ى �لتمي���ز 

و�لإبد�ع.
�لع���ام  بد�ي���ة  في  �لتعمي���م  يب���د�أ  �أن  و�أتطل���ع 
�لتربي���ة  وز�رة  �إن  �لق���ادم؛ حي���ث  �لدر��س���ي 
و�لتعلي���م موؤمنة تمام���ا بالمبادرة �لت���ي �أعتقد 

�أنها �ستعمل على ن�سرها وتطويرها. 
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ثروت عبد �لفتّاح محمد �سكري
معلمة في مدر�سة جبع �لأ�سا�سية �لمختلطة

مديرية تربية �سو�حي �لقد�س

�لموؤهّلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س في �للغة �لإنجليزية

�أبرز �لأن�سطة �لتّربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في عدة م�سابقات و�لفوز بجائزة �أف�سل و�سيلة

�لم�ساركة في �إثر�ء منهاج �للغة �لإنجليزية لل�سفوف �لأ�سا�سية

التّعليم بالتّرفيه نافذتي لتعلّم اللّغة الإنجليزية

و�سف موجز للمبادرة
من���ذ �ن�سمم���ت لمهن���ة �لتّعليم ظه���رت �أمامي 
�لم�ساعب �لحقيقية �لت���ي يو�جهها معلّم �للّغة 
�لإنجليزي���ة في عملي���ة �لتّعلي���م و�لتّعلّ���م لدى 
�لطّلب���ة، حتّ���ى �إنني �سعرت في بع����س �لأحيان 
بعدم وجود �لقدرة على �لتّو��سل �أو �إحد�ث �أثر 
ملحوظ في تعلم �للّغة �لإنجليزية، فبد�أت �أفكّر 
في �إيجاد و�سائ���ل تعليمية تحاكي عقول �لطّلبة 
وتحفزه���م لتعلّم �للّغ���ة �لإنجليزية؛ ومن هنا، 
كانت فكرة )�لتّعلي���م �لتّرفيهي( وما تت�سمّنه 
م���ن �ألع���اب ون�ساطات ذهني���ة وحركية تجذب 
�لطّلب���ة وتجعله���م يتفاعل���ون معه���ا؛ فالطّالب 
يلعب ويمرح ويب���دع ويتعلّم في بيئة �آمنة بعيدة 

عن �لعنف �لنّف�سي �أو �لج�سدي.
ومن �أجل �إيجاد �أ�سلوب تعليمي مدعم بو�سائل 
عوبات في تعليم  تعليمي���ة ناجحة لمو�جه���ة �ل�سّ
�سعوب���ة  عل���ى  و�لتّغلّ���ب  �لإنجليزي���ة،  �للّغ���ة 
تعلّمه���ا ف�سلا ع���ن عامل �لزّم���ن؛ �سرعت في 
�إنت���اج وت�سمي���م �لمزيد من �لألع���اب �لتّعليمية 
�لت���ي ت���ري �لم���ادة وتفع���ل �لطّلب���ة م���ن ذوي 
�لم�ستويات �لمختلف���ة، وبخا�سة ذوي �لتّح�سيل 
�لمت���دني، معتم���دة على �إث���ارة �إب���د�ع �لطّالب 

ومح���اكاة عالمه؛ حيث �إن �لطلبة كانو� في غاية 
�ل�ستمتاع به���ذه �لألعاب و�لنّ�ساطات �لحركية 
�لتّرفيهي���ة دون �إدر�ك �أنّه���م في خ�س���م عملية 
�لتّعلّم و�كت�س���اب �لمهار�ت، مع مر�عاة �لفروق 
عيف  �لفردية بينهم دون �أن ي�سعر �لطّالب �ل�سّ

�أنّها �سنعت له بل هي بمنزلة لعبة للجميع.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�لثّق���ة  زي���ادة  في  عن���دي  �لمب���ادرة  �ساهم���ت 
بالنّف����س و�لإيم���ان بقدر�ت���ي كمعلّم���ة ق���ادرة 
على �إيجاد �لو�سيل���ة �لمنا�سبة لتو�سيل �لمعلومة 
للطّال���ب، كم���ا ز�دت في �طلاعي على مختلف 
�أن���و�ع �لتّجارب و�لبر�م���ج �لتّعليمية من خلال 
متابعت���ي لما هو جديد في حق���ل �لتّربية في دول 
مختلف���ة من خ���لال �لإنترن���ت، وم�ساركتي في 
منتديات مختلفة تهتم بالتّربية و�لتّعليم �أثّرت 
فّي كثيرً� من خلال تبادل �لخبر�ت مع �لمعلّمين 

�لآخرين.
وعمل���ت �لمبادرة على زي���ادة محبّة �لطلبة لي، 
وكن���ت �ألم�س ذلك بمجرد دخ���ولي �إلى �لمدر�سة 
وجوهه���م  تعتل���ي  حي���ث  في���ة،  �ل�سّ و�لغ���رف 
�بت�سامات ورغب���ة و�سوق و�نتظار لما في جعبتي 

له���ذ� �ليوم؛ مّم���ا �أدّى �إلى زي���ادة ملحوظة في 
�إقبال �لطلبة على تعلّم مادة �للّغة �لإنجليزية؛ 
�لأمر �ل���ذي �أدّى �إلى �رتفاع م�ستوى �لتّح�سيل 
و�ساهم���ت  و�سهّ���ل مهمّت���ي كمعلّم���ة،  لديه���م 
�لمب���ادرة في تنويع �لأ�سالي���ب �لتّعليمية و�بتكار 
م���ا ه���و جدي���د وم�س���وّق وفعّ���ال مّم���ا جعل ما 

يتعلمونه باقي �لأثر لدى �لطلبة.

كم���ا �أثّ���رت مب���ادرة �لتّعلي���م �لتّرفيه���ي عل���ى 
�لطّلبة من خلال م�ساعدتهم على تاأكيد �لذّ�ت 
ع���ن طري���ق �لتّف���وّق عل���ى �لآخري���ن في �للّعب 
�س���و�ء �أكان ذلك على نحو ف���ردي �أو جماعي، 
ف�س���لا عن تعزيز �حتر�مه���م للقو�نين وحقوق 
�لآخري���ن؛ مّما عزّز �لنتم���اء للمجموعة، ولم 
عيف �أنّ���ه معزول في  ي�سع���ر مع���ه �لطّال���ب �ل�سّ

عملية �لتّعلّم.
�أمّ���ا في م�ست���وى �لمدر�س���ة فق���د لعب���ت ه���ذه 
�لو�سائ���ل �لتّرفيهي���ة دورً� تكاملي���اً م���ن خلال 

�لأ���س��ال��ي��ب  ت��ن��وي��ع  في  �لم���ب���ادرة  �ساهمت 
وم�سوق  جديد  هو  ما  و�بتكار  �لتعليمية، 
�لأثر  باقي  يتعلمونه  ما  جعل  مما  وفعال؛ 

لدى �لطلبة
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��ستخد�مه���ا وتفعيله���ا م���ن قبل معلًم���ي �لمو�د 
�لأخ���رى. و�نتقلت �لفكرة �إلى مد�ر�س مختلفة 
حي���ث تّم تبنّيه���ا م���ن قب���ل مديري���ة �لتّربي���ة 
)ق�سم �لإ�س���ر�ف( وتعميمها على معلّمي �للّغة 
�لإنجليزي���ة من خلال نماذج �لح�س�س، وفوز 
بع�س ه���ذه �لألعاب في م�سابق���ة �لو�سائل �لتي 

�أ�سرفت عليها وز�رة �لتّربية و�لتّعليم.
و�لأمر �لجميل �لذي �أدّى �إليه �لتّعليم �لتّرفيهي 
هو تفاعل وتو��س���ل �أولياء �لأمور، لما لم�سوه من 

زيادة حب �أولدهم لمادة �للّغة �لإنجليزية.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساه���م في نجاح �لمب���ادرة �لدّعم غير �لمحدود 
و�لإحاط���ة �ل�ساملة م���ن قبل مدي���رة �لمدر�سة 
بع����س  ودع���م  �لإنجليزي���ة  �للّغ���ة  وم�سرف���ة 
�أولي���اء �لأم���ور �لذين قامو� بتذلي���ل �أية عقبة، 
لقتناعه���م بهذ� �لأ�سلوب لم���ا �أحدثه من تغيير 

ملحوظ في م�ستوى �لطّ���لاب، وكذلك �لتّفاعل 
م���ن قبل �لمعلّمات من خلال تطبيق و��ستخد�م 
هذه �لألعاب و�لنّ�ساطات في مو�د �أخرى، مثل، 
�للّغ���ة �لعربي���ة، و�لرّيا�سيات، و�لعل���وم؛ �لأمر 
�ل���ذي �أحدث تكاملا بين �لمو�د �لمختلفة، ف�سعر 
�لطّال���ب �أنّه محور �لهتم���ام �لحقيقي في هذه 

�لبيئة �لتّربوية �لم�سخّرة من �أجله. 

وتعلّمت من خلال هذه �لمبادرة �أنّ �لإر�دة فوق 
كل �سيء، و�أنّ لدى �لمعلّم ر�سالة مقدّ�سة، ولكي 
عوبات  يتمك���ن من تو�سيله���ا عليه تح���دّي �ل�سّ
ومو�جهته���ا بالمعرفة و�لبح���ث ومو�كبة �لتّطوّر 
في �لأ�سالي���ب �لتّعليمي���ة، وتعلم���ت �أي�س���ا �أنّ���ه 

بالقليل يمكن �إنتاج �لكثير، ويمكن �أن تُنتج من 
�أب�سط �لمو�د �أف�سل �لألعاب و�لو�سائل.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوبات �لتي و�جهتها  من �أه���م �لتّحدّيات و�ل�سّ
في �أثن���اء تنفي���ذي للمبادرة كرة ع���دد �لطلبة 
في غرفة �ل�سف، حيث ت���ر�وح عدد �لطّلبة في 
ف���وف ب���ين 30 – 37 طالب���ا؛ لذلك كانت  �ل�سّ
عملي���ة �إ�سر�كهم جميعاّ في �للّعب���ة �أو �لنّ�ساط 
ة عندما  �لحركي بمنزلة تح���دّ حقيقي وبخا�سّ
نتقيّد بالوقت �لمحدّد للح�سة �لدّر��سية وبتلبية 
�لحاجة �إلى �لم�س���ي في �لمنهاج �لدّر��سي. ومن 
في���ة  �ل�سعوب���ات �أي�س���ا، �سي���ق �لغ���رف �ل�سّ
في بع����س �لأحي���ان، وع���دم تع���ود  �لطّلبة مثل 
ه���ذه �لأن�سطة و�لألعاب؛ مّم���ا كان يثير بع�س 
�لفو�س���ى في �لبد�ية، ف�سلا ع���ن �لحاجة �إلى 

وقت لإنتاج و�سنع هذه �لألعاب و�لو�سائل.

�لإر�دة  �أن  �لمبادرة  تعلمت من خلال هذه 
�إن��ت��اج �أف�سل  ف��وق ك��ل ���س��يء، و�أن���ه يمكن 

�لألعاب و�لو�سائل من �أب�سط �لمو�د
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
ر�أى �لآخ��رون �لمب��ادرة ذ�ت �سورة م�سرق��ة؛ ويتجلى ذلك فيما لم�سته م��ن تفاعل �لطّلبة و�لمعلّمين ومدي��رة �لمدر�سة �لتي قامت 
بالتّعاون في كل خطوة خلال �لمبادرة عن طريق تقديم �لدّعم �لمعنوي و�لمادّي، وكذلك ما قامت به من تن�سيق ح�س�س مختلفة 

لمعلّمات �لمدر�سة لعر�س �أ�ساليب �لتّعليم بالتّرفيه وطرقه.
كم��ا قام��ت م�سرفة �للّغة �لإنجليزية بدعم �لمبادرة �لتي لقت �إعجابها وذلك بتن�سيق نماذج ح�س�س لمعلّمي �للّغة �لإنجليزية 

في �لمد�ر�س �لأخرى؛ كما نالت بع�س �لو�سائل �لم�ستخدمة �لإعجاب و�ل�ستح�سان مّما �أدى �إلى فوزها في م�سابقة للو�سائل.
ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها تتميز بكونها غير مكلفة، وتعتمد �أ�سلوبا غير تقليدي ي�ساعد �لطلبة في تعلم �للغة �لإنجليزية، 
و�لتغل��ب عل��ى �ل�سعوب��ات �لكثيرة �لتي يو�جهها �لطلب��ة في تعلم �للغة و�لتي تع��ود في معظمها �إلى �أ�سالي��ب �لتعليم �لتقليدية 

�لمملة.

وللتّعاط���ي م���ع ه���ذه �لتّحدّيات قم���ت بتق�سيم 
�لطّلب���ة �إلى مجموع���ات، لتنمي���ة روح �لعم���ل 
�لجماعي و�لم�سوؤولية لديهم. ولتفادي �لفو�سى 
قم���ت بو�س���ع مجموعة قو�ن���ين، عل���ى �لطّلبة 
�حتر�مها لكي يحظو� بدور في هذه �لنّ�ساطات 
و�لألعاب، كما قمت با�ستغلال ح�س�س �لتّربية 
�لفنّية بعمل �لتّدريبات لكيفية �للّعب و�لحفاظ 
عل���ى �لوق���ت و�لنّظ���ام، و��ستغ���لال ح�س����س 

�لفر�غ و�لأ�سغال ل�سنع �لو�سائل و�إنتاجها.
ولكن هناك جزء� مهما من �لمطالب لم �أ�ستطع 
توفيره رغم �لمحاولت �لعديدة من قبل �لمديرة 
وهو توف���ير بع����س �لأجه���زة �لتّكنولوجية مثل 
جهاز LCD projector �لتي تقدّم جانبا �آخر 
م���ن �لتّعليم �لتّرفيه���ي للط���لاب؛ �لأمر �لذي 
ي���وؤدّي �إلى زيادة تح�سيله���م �لعلمي رغم �أنّني 
عر�ست جزءً� منها من خلال جهاز �لحا�سوب 

�لمتو�فر في �لمدر�سة.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى �أن ي�سم���ح �لنظام �لتعليمي باإعطاء 

�لمعل���م م�ساح���ة كافية من �لوقت و�لمو�رد لكي يلعب دور� ريادي���ا في تحرير �لتّعليم من �أيّة �أ�ساليب 
تقليدي���ة. و�آم���ل �أن تت���اح لي �لفر�سة لتعري���ف زملائي هذه �لمب���ادرة من خلال عق���د ور�سة عمل 
للمعلّم���ين حتّى يت�سنى له���م تجربتها وتطبيق نتائجها على طلبتهم. كما �آم���ل �أن �أجد دعما كافيا 
لإع���د�د دليل ي�ستمل على معظم �لأفكار و�لألعاب و�لنّ�ساط���ات �لتي تّمت تجربتها، ليكون بمنزلة 

مرجع للمعلّمين يجدون فيه ما يلهمهم في تنفيذ ما يطمحون �إليه من تطوير.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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رينال عو�س جري�س  �لزغبي �لبردويل
معلمة في مدر�سة بنات بيت لحم �لثانوية

مديرية تربية بيت لحم

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س فيزياء وماج�ستير �أ�ساليب تدري�س

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية  و�لتربوية
م�ساركة في و�سع دليل للتجارب �لفيزيائية

م�ساركة في تعديل منهاج �لعلوم لل�سفين �ل�سابع و�لثامن
م�ساركة في تدريب �لمعلمين وفي عدة ملتقيات

برنامج محوسب لإكساب الطلبة مهارة حل المسألة الفيزيائية وزيادة 
دافعيتهم للتعلم

و�سف موجز للمبادرة
م���ن خ���لال �لنظ���ر �إلى و�ق���ع �لحياة ن���رى �أن 
تعليم �لفيزياء يو�جه �تجاهات �سلبية وعزوفا 
وتدنيا في �لتح�سي���ل، وق�سور� في نقل �لمعرفة 
م���ن �سياق �إلى �آخ���ر؛ وذل���ك لأن �لطالب يرى 
�لريا�سي���ات تغزو مادة �لفيزي���اء وبخا�سة في 
�لم�سائ���ل �لتطبيقي���ة �لمتنوع���ة؛ ونظ���رة �لمتعلم 
�إلى �لريا�سي���ات ه���ي نظ���رة طلا�س���م ورموز 
ومعادلت ولي�س���ت نظريات وتعميمات وقو�نين 
وعلاق���ات، ومن هنا جاءت �لحاجة �إلى تعرف 
مه���ارة حل �لم�ساألة لي�س بال�سلوب �لتقليدي بل 
باأ�سلوب �آخر ي���برز �لنظريات و�لتعميمات من 
خ���لال تكنولوجي���ا �لتعلي���م، و��ستعم���ال �لدور 
�لوظيفي للغة، وتنمية �لح�س �لعددي و�لتعامل 
مع �لرق���م ذي �لمعنى من خلال ��ستخد�م �أد�ة 
�لتقييم؛ حي���ث �إن �لهدف من ��ستيعاب مهارة 
ح���ل �لم�ساألة هو تعليم �لمتعلم���ين مهار�ت �لعلم 
من ملاحظ���ة وتف�س���ير و��ستنت���اج، وتمكينهم 
من فهم �لمحت���وى �لتعليمي �لمتمث���ل بالحقائق 
ف�س���لا  و�لتعميم���ات  و�لنظري���ات  و�لقو�ن���ين 
عن تنمية بع����س �لعملي���ات �لعقلية من تفكير 
وتنظي���م، دون �لقت�سار عل���ى تنمية �لمهار�ت 

�لح�سابية.

�إنّ ح���ل �لم�ساأل���ة �لفيزيائي���ة ل ين���ال �لهتمام 
�ل���كافي م���ن �لمعلم���ين في �لع���ادة، وه���و يقدم 
باأ�سل���وب تلقيني دون رب���ط �أو ت�سويغ �أو تفكير، 
ودون �لهتم���ام بلغة �ل�سوؤ�ل وم���ا جاء بها من 
معطي���ات مبا�سرة وغ���ير مبا�س���رة؛ وكثير� ما 
ي�سرف �لوق���ت في تنمية �لمه���ار�ت �لح�سابية 
و�إتقانها دون �إك�ساب �لمتعلمين معرفة علمية من 

حقائق ومفاهيم تنمي �لعمليات �لعقلية، مثل: 
ر�سم مخط���ط للم�ساأل���ة، وتحدي���د �لمعطيات، 
وتحديد �لمطلوب، و�سرح كيفية �لحل، وتحديد 
�لقان���ون، و�لتعوي�س مع �لوحد�ت، و�لتاأكد من 
�لح���ل؛ لذل���ك ب���رزت �لحاج���ة �إلى ��ستخد�م 
برنام���ج  م���ن  مك���ون  تقلي���دي  غ���ير  �أ�سل���وب 
محو�س���ب و�أد�ة تقيي���م لم�ساع���دة �لطلبة على 
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�كت�ساب مهارة حل �لم�ساألة في وحدة �لميكانيكا.
�أث���ر  تق�س���ي  ه���و  �لمب���ادرة  ه���ذه  ه���دف  �إن 
�لبرمجيات �لمحو�سبة و�أد�ة �لتقييم في �إك�ساب 
�لطالبات مهارة حل �لم�سائل في مادة �لفيزياء 
زي���ادة  وفي  �لميكاني���كا،  وح���دة  في  وبخا�س���ة 
د�فعيته���ن للتعل���م من خ���لال �إ�س���ر�ك حو��س 
�لمتعلم على نحو �أف�س���ل. لذلك، �أعدت �لمعلمة 
برنامجاً محو�سباً بم�ساعدة معلمة �لحا�سوب، 
يط���رح �أ�سئل���ة �أو تمرين���ات م���ع مجموعة من 
�لقو�نين ليقوم �لطالب ب���دوره بالإجابة عنها، 
بع���د �أن يكون قد ف�سر �ل�س���وؤ�ل وحوّلَ معطياته 
�إلى رم���وز، و�ختار بن���اءً عليها �أح���د �لقو�نين 
�لظاهرة �أمامه، ف���اإذ� كانت �لإجابة �سحيحة 
�أكم���ل حل �لم�ساأل���ة، �أما �إذ� كان���ت خاطئة فاإن 
�لبرنام���ج يرف����س �ل�ستم���ر�ر في �لح���ل؛ مما 
يعني �أن على �لطالب �إعادة �لنظر في �لقو�نين 
�لت���ي �ختارها من خ���لال �إعطائه مفتاح �لحل 
)�لم�ساع���دة(، �أو بالرج���وع �إلى خبر�ت �سابقة 
هو بحاجة لها، �أو �إعادة �سرح �لدر�س مجدد�، 
�أو بال�ستفادة من تدريبات محلولة، ف�سلا عن 
�إعد�د �لمعلم���ة �أد�ة منا�سبة لتقييم مدى تقدم 
�لطلب���ة في حل �لم�ساأل���ة، وتنفي���ذ ��ستبانة عن 

�لد�فعية في تعلم �لفيزياء.

ولتق�س���ي �أثر ��ستخد�م �لبرنامج �لمحو�سب في 
�إك�ساب �لطالبات مهارة حل �لم�ساألة �لفيزيائية 
وزي���ادة د�فعيته���ن لتعل���م �لفيزي���اء، طبق���ت 
در��س���ة على عينة من طالبات �ل�سف �لحادي 
ع�سر �لعلمي في مدر�سة بنات بيت لحم �لثانوية 
لعام 2010/2009 حيث تكونت عينة �لدر��سة 
م���ن 64 طالب���ة. و�عتمدت ه���ذه �لدر��سة على 
ت�سميم قبلي وبعدي للمجموعتين، فالمجموعة 
�لتجريبي���ة طبق عليه���ا �لبرنام���ج �لمحو�سب، 
و�أد�ة لتقيي���م كتابة �لطالب���ات في حل �لم�ساألة، 
و�أم���ا �ل�سابط���ة فل���م يطب���ق عليه���ا �لبرنامج 
ول �لأد�ة، كم���ا طبقت ��ستبان���ة �لد�فعية قبل 

�لمعالج���ة وبعده���ا عل���ى �أف���ر�د �لمجموعت���ين. 
وبع���د �نته���اء ف���ترة �لتجري���ب �لت���ي ��ستمرت 
�أ�سبوع���ين تم ��ستخد�م برنامج Excel لقيا�س 
�لفروق �لفردية ب���ين �لمجموعتين، حيث �أكدت 
�لنتائج وج���ود فروق د�ل���ة �إح�سائياً في قيا�س 
�لد�فعية تعزى �إلى ��ستخ���د�م �لبرنامج و�أد�ة 
تقيي���م �لكتابة، كما وجدت ف���روق في تح�سيل 
�لطالبات في مادة �لفيزياء بو�ساطة �لعلامات 
�لتي ر�سدت على �لختبار�ت �لتي �أجريت لهن 

في د�خل �ل�سف. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أثرت �لمبادرة في طالبات �ل�سف �لحادي ع�سر 
�لعلم���ي في مدر�سة بن���ات بيت لح���م �لثانوية، 
كم���ا �أثرت في معلمة �لحا�س���وب وجعلتها تفكر 
في �إنت���اج برمجي���ات �أخ���رى، و�سجع���ت كذلك 
معلم���ات �لمدر�س���ة عل���ى �إ�س���ر�ك �لطلبات في 
�إنتاج درو�س محو�سب���ة �إلكترونياً وتنفيذها في 

د�خل �لغرفة �ل�سفية.
دل���ت �لنتائ���ج �لت���ي تم �لح�س���ول عليه���ا عند 
تفري���غ �ل�ستبانة عل���ى �أن د�فعية �لطلبة لتعلم 
م���ادة �لفيزي���اء �زد�دت، ودلت زيادة تح�سيل 
�لطالب���ات في �لختب���ار�ت �لتي �أعدت من قبل 
�لمعلم���ة على تح�س���ن قدر�تهن في ح���ل �لم�ساألة 
�لفيزيائي���ة، وعل���ى فه���م �لمفاهي���م و�لقو�نين 

�لفيزيائية.
�أدت ه���ذه �لمبادرة �إلى تو�سي���ع �آفاقي �لتربوية 
�لحا�س���وب،  ��ستخ���د�م  مج���ال  في  وبخا�س���ة 
Visual Ba�  ومعرفة بع�س �لبرمجي���ات مثل
sic و Power Point، ف�س���لا ع���ن ��ستغلال 
�لفلا�س���ات �لتعليمي���ة عل���ى �لمو�ق���ع �لتعليمية 
�إلى  �أدت  كم���ا  محو�سب���ة.  درو����س  د�خ���ل  في 
تو�سي���ع �آفاق���ي في مج���ال �لتقويم �ل���ذي يعمل 
عل���ى تح�س���ين �أد�ء �لط���لاب من خ���لال بيان 
مر�ك���ز �ل�سعف و�لق���وة لديهم وتعزي���ز �لثقة 
عل���ى  عم���ل  مم���ا  وباإنجاز�ته���م،  باأنف�سه���م 
�إث���ارة د�فعي���ة �لطلب���ة، لأنها مكن���ت �لطالبة 
م���ن �إنج���از �أهد�فه���ا، وتج�سي���د ميله���ا لعمل 
ن�ساط���ات �أكاديمي���ة ذ�ت معن���ى، ف���ز�دت من 
ثقتهن باأنف�سهن، ووفرت بيئة تعليمية �أ�سهمت 
في تفعي���ل دور �لمتعلم؛ وكذل���ك �أتاحت �لمبادرة 
فر�س���ة لإ�س���ر�ك �لطلبة في عملي���ة �لبرمجة، 
لأهمية م�ساركتهم في �إنجاح �لعلمية �لتعليمية.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساعدتن���ي در��ستي لدبل���وم �لتربية في جامعة 
بي���ت لح���م، و�إكم���الي لدر��س���ة �لماج�ستير في 

كان للمو�رد �لب�سرية �لتي تو�فرت للمبادرة 
دور مهم في نجاحها

هدفت �لمبادرة �إلى تق�سي �أثر �لبرمجيات 
�لحا�سوبية في �إك�ساب �لطالبات مهارة حل 

�لم�سائل في �لفيزياء. 
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�أ�سالي���ب �لتدري����س في جامع���ة �لقد����س، على 
�لط���لاع على �أمور تربوية م���ن �أهمها:- طرق 
�لتدري����س �لمختلف���ة، وطرق �لتقيي���م �لمختلفة. 
كم���ا كان لر�سال���ة �لماج�ست���ير �لت���ي �أعددته���ا 
تحت عنو�ن« »��ستخ���د�م �لت�سبيهات في تعليم 
�لفيزي���اء يزي���د م���ن �لد�فعي���ة و�لتح�سي���ل« 
�أث���ر كب���ير في �سياغة �لنه���ج �ل���ذي �تبعته في 
مبادرتي، و�إعد�د �أدو�ت �لدر��سة، �أو �لح�سول 

عليها و�لتاأكد من �سدقها وثباتها.
وكان للم���و�رد �لب�سرية �لت���ي تو�فرت للمبادرة 
دور مه���م في نجاحه���ا، فق���د �ساعدتني �إحدى  
معلم���ات �لحا�سوب )مي�سون خ���ير( و�لطالبة 
)�سحى �لد�ر����س( في �إخر�ج بع����س �لدرو�س 
�لمحو�سب���ة وبرمجة �لأ�سئل���ة و�لأمثلة �لمحلولة. 
�أم���ا مدي���رة �لمدر�سة �ل�سابق���ة )�إلهام حمد(، 
فق���د �سجعتني عل���ى تطبي���ق �لبرنامج ووفرت 
لي كل م���ا �أحتاج من دع���م معنوي. وتم عر�س 
�أ�ست���اذ جامع���ي  م���ن  �أك���ر  عل���ى  �لبرنام���ج 
متخ�س����س في �أ�سالي���ب �لتدري����س في جامعة 
�لقد�س منهم �لدكتور مح�سن عد�س، و�لدكتور 
عفيف زيد�ن، و�لدكتور �إبر�هيم عرمان �لذين 

�أبدو� ملاحظات تطويرية مهمة.
وتو�ف���رت في �لمب���ادرة بع����س جو�ن���ب �لتمييز 
و�لب���د�ع مثل �عتماد �لمنه���ج �لتجريبي، وبيان 
�ل���دور �لذي تلعبه تكنولوجيا �لتعلم في �إحد�ث 
تغيير د�فعية �لطلب���ة نحو تعلم �لفيزياء، وحل 
�لم�سائ���ل �لفيزيائية. كما تمي���زت هذه �لمبادرة 
با�ستخ���د�م �لتقيي���م �لحقيق���ي �ل���ذي يك�سف 
للطالب���ات جو�نب �لق���وة و�ل�سعف ويعمل على 
معالجة جو�نب �ل�سعف، م���ن خلال تدريبهن 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
لقي��ت �لمب��ادرة ت�سجيع��ا ملمو�سا من قب��ل مديرة �لمدر�س��ة �لتي حاول��ت تطبيقها في مد�ر�س �أخ��رى، ولقى �لبرنام��ج �لتعليمي 

�لمحو�سب ��ستح�سان م�سرف �لفيزياء و�أولياء �لمور، وبع�س �أ�ساتذة جامعة �لقد�س.
ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها تتو�فر فيها �ل�سمات �لتي تجعلها قابلة للتعميم، فقد �نتهجت منهجية علمية �سليمة ت�ساعد في 

�إعطاء نتائج ذ�ت م�سد�قية، ف�سلا عن �أن متطلبات تعميمها هي متطلبات و�قعية. 

يعمل  �لتعليم  في  �لحا�سوب  دور  تفعيل  �إن 
على تطوير عنا�سر �لمنهاج، ويقدم للطلبة 

�لمحتوى بطريقة غير تقليدية

على ق���ر�ءة �ل�س���وؤ�ل على نح���و مختلف يعتمد 
على تحلي���ل �لن�سو�س �لأدبي���ة للح�سول على 
�لمعطي���ات �لمبا�س���رة وغير �لمبا�س���رة، كما �أنها 
تمي���زت بكيفي���ة �إع���د�د �لم���ادة �لدر��سية �لتي 
�هتمت بالخ���بر�ت �ل�سابقة للمتعل���م ب�سفتها 

عملية �سرورية لحدوث �لتعلم. 

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
�سادف���ت �لمبادرة كثير� م���ن �ل�سعوبات، منها 
Vi�  عدم معرفتي لعملي���ة �لبرمجة با�ستخد�م

sual Basic فلج���اأت �إلى معلم���ة �لحا�سوب، 
ف�س���لا ع���ن ك���ون بع����س �لطالب���ات ل يملكن 
�أجه���زة حا�سوب في �لبيت مم���ا ��سطرني �إلى 
�لتركيز على �لح�س�س �ل�سفية. كما �سادفت 
�لمب���ادرة �سعوبة قيا����س د�فعية �لطلب���ة لتعلم 

�لفيزياء، وتم تج���اوز ذلك با�ستخد�م ��ستبانة 
�لد�فعي���ة. وعن���د دم���ج �لدرو����س �لمحو�سب���ة 
ظه���رت م�سكلة خا�سة وه���ي كيفية �لربط بين 
Visual Ba� ولغ���ة Power Point  برنام���ج

sic، وتم �لتغلب على هذه �لم�سكلة باللجوء �إلى 
مو�ق���ع تعليمي���ة على �سبكة �لنترن���ت للاإجابة 

عن كيفية عمل �لربط.

تطلّعات م�ستقبلية
�إلى  �لتعلي���م  ع���ن  �لم�سوؤول���ة  �لجه���ات  �أدع���و 
تزوي���د �لمد�ر�س بتكنولوجي���ا �لتعليم �لمتطورة، 
لتوظيفه���ا في زيادة فاعلي���ة �لمناهج في تحقيق 
�لأه���د�ف �لمن�س���ودة، كم���ا �أق���ترح عل���ى ق�سم 
دور�ت  عق���د  �لترب���وي  و�لتاأهي���ل  �لإ�س���ر�ف 
تاأهيلية للمعلمين حول كيفية توظيف �لحا�سوب 
في غرفة �ل�سف؛ حيث �إن تفعيل دور �لحا�سوب 
في �لتعلي���م يعمل على تطوي���ر عنا�سر �لمنهاج، 
ويقدم للطلب���ة �لمحتوى بطريقة غ���ير تقليدية 
تتنا�سب مع �أنم���اط تعلمه���م وقدر�تهم وتزيد 

من د�فعيتهم، وترفع م�ستوى تح�سيلهم.
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�سفاء علي د�ود �لحج
معلمة في مدر�سة  �لجيب �لأ�سا�سية �لمختلطة

مديرية تربية �سو�حي �لقد�س

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
دبلوم تربية �بتد�ئية

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في دور�ت تدريبية وور�سات عمل ولجان مختلفة

تعلّم الرّياضيات في الصّف الأوّل الأساسي بطريقة مرحة ومشوقة

و�سف موجز للمبادرة
ب���د�أت �لفك���رة ع���ام 2007 عندم���ا لحظ���ت 
ظاهرة �سعف وتدنّي م�ستوى تح�سيل طالبات 
ف �لأوّل �لأ�سا�سي في منهاج �لرّيا�سيات،  �ل�سّ
وجم���ودً� في عر����س �لمحت���وى، حي���ث حاول���ت 
توظي���ف بع�س �لأ�ساليب و�لألعاب �لتّربوية من 
�لبيئ���ة �لمحيط���ة، بهدف �إدخ���ال عن�سر �لمرح 
و�لتّ�سويق في �أثن���اء عر�س درو�س �لرّيا�سيات، 

فقمت باإنتاج مجموعة م���ن �لو�سائل و�لألعاب 
�لت���ي تحقّ���ق �لهدف وتجع���ل م���ن �لرّيا�سيات 

مادة مرغوبا بها عند �لطّالبات.
وق���د ظه���ر �لف���رق بو�س���وح في �أد�ء �لطّالبات 
���ة و�لم�سارك���ة،  م���ن حي���ث �لتّفاع���ل في �لح�سّ
فاأ�سبح���ت هذه �لو�سائ���ل �لتّعليمي���ة و�لألعاب 
�لتّربوية عن�سرً� رئي�ساً في تعليم �لرّيا�سيات، 
مّم���ا �نعك�س بالإيجاب على ج���و �لح�سة وز�د 

م���ن ��ستع���د�د �لطّالب���ات لق�ساء وق���ت �أطول 
���ة دون ملل، و�ساع���د ��ستخد�م هذه  في �لح�سّ
ت�سويق���اً  �أك���ر  ���ة  �لأ�سالي���ب في جع���ل �لح�سّ
و�إتاحة �لفر�سة لتفريغ طاقات �لطّالبات فيما 
هو مفي���د و�إيجاب���ي، �إلى جانب جع���ل �لأ�سرة 
في���ة �أكر قرباً وتفاع���لًا، كما �أنّها منحت  �ل�سّ
�لطالب���ات قلي���لات �لتفاعل و�لن�س���اط فر�سة 

�أكبر للتّفاعل و�إبر�ز �لقدر�ت.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
ت�سوي���ق  في  و��سح���ة  �لمب���ادرة  نتائ���ج  كان���ت 
�لطالبات لح�سة �لرّيا�سيات وتح�سّن م�ستوى 
وتوجي���ه  قدر�ته���ن،  و�إظه���ار  لديه���ن،  �لأد�ء 
طاقته���ن توجيه���ا �إيجابي���ا في تنفي���ذ فعاليات 
ة. كما �أدت �لو�سائل و�لأ�ساليب �لم�سوّقة  �لح�سّ
�إلى زيادة مهمة في تفاعل �لطّالبات وحيويتهن 
���ة �لدّر��سي���ة و��ستيعابهن للمفاهيم  في �لح�سّ
�لم���ر�د تطبيقه���ا و�إتقانه���ا، ف�س���لا ع���ن ك�سر 
�لرّوتين و�لجمود �لغالب على مادة �لرّيا�سيات 
���ف �لأوّل، و�إ�سافة عن�سر �لمرح  لطالبات �ل�سّ

عززت �لمبادرة �إيماني باأن قدر�تي ل تقل 
عن قدر�ت �لآخرين
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
لق��د ع��بّر �لكث��يرون ع��ن �إعجابهم بم��ا �سنعت، منهم م�س��رف �لرّيا�سي��ات �لذي ق��ام بتن�سيب��ي �إلى دورة متقدّم��ة في �لأ�ساليب 
ة للا�ستفادة م��ن طريقة تنفيذها  �لتّعليمي��ة في �لمعه��د �لوطني كممثّل��ة للمديرية، ودعا �لمدي��رة و�لمعلّمات لزيارت��ي في �لح�سّ

وتوظيف �لو�سائل �لتّعليمية �للازمة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنها تتميز بقل��ة تكلفتها ل�ستخد�مها مو�د متو�ف��رة في �لبيئة �لمحلية، و�سهول��ة تطبيقها، و�أثرها 

�لتربوي على تعلم �لأطفال، حيث �ساعدت في تقبل �لطالبات لمادة �لريا�سيات وتعلمها بطريقة مرحة وم�سوقة.

و�لت�سويق �إلى فعاليات �لح�سة، وتي�سير و�سول 
�لمعلومة، كم���ا �أنّها �ساهم���ت في تفريغ �لطّاقة 

�لكامنة لديهن من خلال تنفيذ �لفعاليات.
وكان �لتّاثير عل���ى �لمعلّمات في ��ستفادتهن من 
�لأف���كار و�لأ�ساليب، وتوظي���ف �لو�سائل وذلك 

بعد م�ساهدتهن لبع�س �لح�س�س �لدّر��سية.
ثقت���ي  م���ن  ونجاحه���ا  �لمب���ادرة  ز�دت  وق���د 
بنف�س���ي وقدر�ت���ي في �إنت���اج و�سائ���ل تعليمي���ة 
هادف���ة وفاعل���ة، ومن �إيم���اني ب���اأنّ قدر�تي ل 
تق���ل عن قدر�ت �لآخرين، و�أنّ���ه عليّ �أن �أنتقل 

م���ن �لتعلي���م بطريقة جام���دة وتقليدي���ة، �إلى 
�لإنت���اج و�لم�ساهمة في و�سع �لحل���ول ومعالجة 

�ل�سعوبات و�لعقبات.

عو�مل نجاح �لمبادرة
ترك���زت عو�م���ل نج���اح �لمب���ادرة في �لتّ�سجيع 
و�لتّعب���ير ع���ن �لإعج���اب م���ن كادر �لمدر�س���ة 
و�لم�سرف���ين و�أولي���اء �لأم���ور، و�ل�ستف���ادة من 
مه���ارة �بنت���ي في �لرّ�سم لإع���د�د �أور�ق �لعمل 
غار،  و�لو�سائ���ل �لتي تحت���اج �إلى ر�سومات لل�سّ
كم���ا كان لدعم �لمدر�سة و�لمجتم���ع �لمحلّي دور 

فاعل في ذلك. 

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوبات �لتي و�جهتني في تنفيذ �لمبادرة  من �ل�سّ
�إمكاني���ة توف���ير �لحتياج���ات �لمادّي���ة بوج���ه 
خا����س، وكذلك قلّة �لخ���بر�ء �لتّربويين �لذين 
يمك���ن �أن ي�ساهمو� في توجيه ودع���م �لمبادرة، 
وتّم �لتّغلّ���ب عل���ى ه���ذه �لم�ساع���ب م���ن خلال 
�ل�ستف���ادة مّما تم توفيره م���ن دعم مادّي من 
�لمدر�س���ة و�لمجتمع �لمحلّي. �أمّا بخ�سو�س ندرة 
�لخ���بر�ت �لتّربوية، فق���د تّم �لتّغلّب عليها من 
خلال محاولة �بت���كار و�سائل و�أ�ساليب تعليمية 

و�ل�ستفادة من بع�س �لمو�قع �لعلمية و�لتّربوية 
عبر �لإنترنت.

تطلّعات م�ستقبلية
�أرى �أن���ه م���ن ح���ق �لطالب���ات �أن تتو�ف���ر لهن 
�لو�سائ���ل �لتّعليمي���ة �لبديلة �لت���ي تي�سّر عمليّة 
�لتّعلّ���مّ وتك�س���ر حاج���ز �لجمود وتفت���ح �لباب 
طاقاته���ن  وك�س���ف  للانط���لاق،  �أمامه���ن 
ومهار�ته���ن وتفريغه���ا باتج���اه �له���دف وه���و 
�لتّعلّ���م بطريق���ة م�سوّقة ومرحة. كم���ا �أرى �أنه 
م���ن �ل�سروري منح �لطّلبة �لفر�سة للتعلم عن 
طريق �للعب، و�لتّعبير عن قدر�تهم وممار�سة 

هو�ياتهم ومهار�تهم.
لمعلّم���ي  ق���دوة  �لمب���ادرة  تك���ون  �أن  و�أتطل���ع 
�لرّيا�سي���ات في �سف���وف �لمرحل���ة �لأ�سا�سيّ���ة 
بخا�س���ة، وللهيئ���ات �لتّدري�سي���ة بعامة، وذلك 
لكونه���ا ت�س���ب في جانب تي�س���ير �لتّعليم ومنح 
�لطّال���ب فر�س���ة �لتّعبير عن نف�س���ه و�كت�ساف 
قدر�ته، و�إ�سفاء �لأجو�ء �لمرحة و�لم�سوّقة على 
�لح�سة �لتّعليمية، و�لبحث عن �لحلول �لممكنة 
لأ�سب���اب جمود �لم���ادة �لتّعليمية، و�إز�لة حاجز 

�لرّهبة من بع�س �لمو�د.
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عبد �لرحيم �أحمد عزت �لعار�سة
معلم في مدر�سة  �ل�سهيد عبد �لله عز�م �لأ�سا�سية

مديرية تربية جنين

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س جولوجيا ومعادن �لأر�س

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
ن�ساطات متعددة في مجال �ل�سحة و�لبيئة

من�سق �سحة في �لمدر�سة

مزارعون صغار يتدربون على الزّراعة والمهارات الحياتية

و�سف موجز للمبادرة
لوح���ظ في �لآونة �لأخيرة �ن�سر�ف �لنّا�س عن 
�لأر����س وزر�عته���ا، و�إهماله���ا حتّ���ى �أ�سبحت 
ب���ورً�؛ مّم���ا لف���ت �نتب���اه �لحت���لال �إلى نهبها 
و�إقام���ة �لم�ستوطن���ات عليها، ولذلك ف���اإنّ بناء 

جيل مرتبط بالأر�س يفوّت �لفر�سة عليهم.
ولتعدّي بع�س �لعابثين على �لمزروعات �لحقلية 
�لمج���اورة للمدر�سة، وعزوف �لكثير من �لطّلبة 
�أموره���م،  �أولي���اء  وم�ساع���دة  �لزّر�ع���ة  ع���ن 
و�تج���اه �أف���كار �لمجتمع نح���و �لتّج���ارة و�لبعد 
ع���ن �لزّر�ع���ة، ج���اءت �لحاج���ة �إلى ت�سجي���ع 
مي���ول �لطّ���لاب �لزّر�عي���ة وتحفيزه���م عل���ى 
در��س���ة �لزّر�عة في �لجامع���ات، و�إثبات �سحّة 
��ستخد�م �لزّر�ع���ة �لحقلية �لع�سوية لم�سلحة 
�لإن�س���ان، وتعوي���د �لطّ���لاب �سل���وكّات �سحيّة 
و�جتماعية ح�سنة، فتمّ �ختيار مدر�سة �ل�سّهيد 
عب���د �لله ع���زّ�م �لأ�سا�سيّ���ة لتكون م���ن �سمن 
�لمد�ر����س �لتي �ستنفذ مبادرة تدريب مز�رعين 

�سغار على �لزّر�عة و�لمهار�ت �لحياتية.
و��ستم���ل �لتدري���ب على ع���دة جو�ن���ب، منها: 
�س���رح خط���و�ت مو�عي���د �لزّر�ع���ة للنّبات���ات 
كيفي���ة  عل���ى  و�لتّع���رّف  باأنو�عه���ا،  �لحقلي���ة 

معالج���ة �لنّبات���ات دون ��ستخ���د�م �لمبي���د�ت 
�لح�سرية، و�لتّعرّف �إلى �أنو�ع �لزّر�عة �لبديلة 
)في حالة عدم تو�ف���ر �لتّربة(، وكذلك �لرّبط 

ما بين �سحّة �لنّبات و�سحّة �لإن�سان.
�أم���ا �لجانب �لعملي في �لمبادرة فقد تركز على 
تدري���ب �لطّلاب من خلال �لمه���ار�ت �لحياتية 
و�لمو�ق���ف �لتّربوي���ة لتعزي���ز ح���بّ �لأر����س في 
نفو�سه���م؛ وتمث���ل ذل���ك ع���ن طري���ق �لدّر�ما 
�لعمل���ي، في  �لتّطبي���ق  ع���ن  و�للّع���ب، ف�س���لا 
�إع���د�د حديق���ة �لمدر�سة وز�رعته���ا بعدّة طرق 

منه���ا زر�عة �لم�ساط���ب، و�لزّر�ع���ة بالأكيا�س، 
و�لزّر�ع���ة بالأنابي���ب �لبلا�ستيكي���ة، و�لزّر�عة 

بدو�ليب �ل�سّيارة �لم�ستهلكة.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
بالطّلب���ة  �لنّهو����س  في  �لمب���ادرة  �أ�سهم���ت 
ري���ن در��سيّ���اً وتحفيزه���م م���ن خ���لال  �لمق�سّ
تعزيزهم كاأف���ر�د مبدعين في مجال �لزّر�عة، 
وم�ساعدته���م عل���ى تنظي���م �لوق���ت و�لتّع���اون 
و�لعم���ل ب���روح �لفريق �لو�ح���د، وتعلّ���م �أ�س�س 

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(



حصاد إلهام فلسطين 2010

127

�لتّخطي���ط للحي���اة و�لم�ستقب���ل. وكذل���ك تعلم 
�لطلبة م���ن خلال م�ساركتهم في �لمبادرة طرق 
��ستخ���د�م  دون  �لزّر�عي���ة  �لآف���ات  مكافح���ة 
ارة ب�سحّ���ة �لإن�سان  �لمبي���د�ت �لح�سري���ة �ل�سّ
و�لبيئة، وقامو� بنقل �لخبرة �لتي تعلموها �إلى 
منازلهم ومز�رعهم مّما �أ�سعد �أولياء �أمورهم 

و�لمجتمع �لمحلي.
ومن �لإنجاز�ت �لتي حقّقتها �لمبادرة: تخريج 
ثلاثين طالباً موؤهّلين بعمل م�سروع م�سابه لكل 
طالب وجني ث���روة مادية من���ه، وخلق قياد�ت 

طلابي���ة للعم���ل �لمجتمعي �لنّاف���ع، وتعزيز دور 
�لطّالب في �لحياة و�لمجتمع، ف�سلا عن تن�سئة 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
لقت �لمبادرة قبولً في �لمجتمع �لمدر�سي وتمنّى �لمعلّمون وباقي طلاب �لمدر�سة �لم�ساركة في هذه �لمبادرة. 

ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنها تمي��زت بقدرتها عل��ى توعية �لطلبة ح��ول �أ�سر�ر �لم��و�د �لكيماوية �لم�ستخدم��ة في �لزر�عة، 
وتعليمه��م ع��ن طري��ق �لممار�س��ة �لعملية ح��ب �لأر�س وكيفي��ة �لعناية بها. ودع��ت �للجن��ة �إلى تو�سيع �لمب��ادرة لت�سمل طلبة 

�آخرين، وت�سويقها عبر �لإعلام �لمحلي.

جي���ل و�ع يحافظ عل���ى �لأر����س ويتم�سك بها، 
ولفت �نتباه �لطّ���لاب �إلى �لجانب �لقت�سادي 
حي و�لبيئي بينهم. للزّر�عة، ون�سر �لوعي �ل�سّ

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساعد في �إنج���اح �لمبادرة عدة عو�مل، �أهمها: 
م�ساعدة بع�س عم���ال بلدية �لقرية في تنظيف 
�لحديق���ة، وقي���ام موؤ�س�س���ات �لمجتم���ع �لمحلي 
بتوف���ير بع����س م���ا يل���زم م���ن �أدو�ت زر�عي���ة 
)بذور، و�سبكة مي���اه، وحا�سوب، و�آلة ت�سوير، 

و�أقلام، وورق، ودفاتر(.
كما قدّمت هذه �لمبادرة للمدر�سة دعماً معنوياً 
بين مثيلاتها في مد�ر����س �لمحافظة؛ مّما حد� 
�لمد�ر����س �لأخ���رى عل���ى �ل�سّ���وؤ�ل و�ل�ستف�سار 
عن طريقة تنفي���ذ �لمبادرة حبّاً في تطبيقها في 

مد�ر�سهم.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوبات �لتي و�جهتني في تنفيذ �لمبادرة  من �ل�سّ
قيام بع�س �لعابثين باإت���لاف بع�س �لمزروعات 
في �لحديقة �لمدر�سية، وع���دم تو�فّر �سبكة ري 
في �لوق���ت �لمنا�سب. كما تاأخ���ر �لح�سول على 

�لبذور.
وتعاطي���ت مع ه���ذه �ل�سعوب���ات بتكليف بع�س 
�لطّلبة �لقريبين من �لمدر�سة بحماية �لحديقه 

�لمدر�سي���ة، و��ستخد�م طرق بد�ئي���ة في �لرّي، 
و�سر�ء �لبذور �لتي لم تتو�فر.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن ت�سه���م ه���ذه �لمب���ادرة ومثيلاته���ا في 
تن�سئة جي���ل يحافظ على �أر�سه ول يفرّط بها، 
وتدريب �لطلب���ة و�لمز�رعين في �لمجتمع �لمحلي 
عل���ى �إنتاج مزروع���ات خالية م���ن �لهرمونات 
و�لعتم���اد على �لزّر�ع���ة �لع�سوية، و�لحد من 
��ستخ���د�م �لأ�سم���دة و�لمبي���د�ت �لح�سرية من 
خلال ��ستخ���د�م �أ�ساليب زر�عي���ة تعتمد على 
ديقة للبيئة،  �لزّر�عة �لع�سوي���ة و�لمعالجة �ل�سّ
و��ستخد�م بع����س �لنّباتات �لطّ���اردة و�لمنفرة 
���ارة، وزر�ع���ة نبات���ات جاذبة  للح�س���ر�ت �ل�سّ
للح�س���ر�ت �لنّافع���ة لتخلي����س �لمزروعات من 

ارة. بع�س �لآفات �لزّر�عية �ل�سّ
�إلى  و�لتعلي���م  �لتربي���ة  مديري���ة  �أدع���و  كم���ا 
عق���د دور�ت تدريبي���ة للمعلّم���ين لتنفيذها في 
مد�ر�سهم، وللمجتمع �لمحلّ���ي لتو�سيح مفهوم 
�لمبادرة من �أج���ل ن�سرها، و�لتّعرّف على طرق 
زر�عي���ة بديل���ة في حالة ع���دم تو�ف���ر م�ساحة 

�أر�س كافية.

ت��ع��ل��م �ل��ط��ل��ب��ة ك��ي��ف��ي��ة م��ك��اف��ح��ة �لآف����ات 
�لزر�عية دون ��ستخد�م �لمبيد�ت �لح�سرية 

�ل�سارة ب�سحة �لإن�سان وبيئته
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عفاف ع�ساف ح�سن �لخولي
معلمة في مدر�سة �لقب�س للاإعاقة �لب�سرية 

مديرية تربية ر�م �لله و�لبيره

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س جغر�فيا

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
م�ساركة في �أعمال تطوعية للطلبة �لمكفوفين �لجامعيين
م�ساركة في دور�ت تاأهيلية في مجال �لإعاقة �لب�سرية

الخرائط والمجسّمات المساعدة في تدريس الكفيف مادّة العلوم الاجتماعية

و�سف موجز للمبادرة
�إن م���ا ��ستدع���اني لعم���ل ه���ذه �لمب���ادرة ه���و 
حاجت���ي �لملحّ���ة لتو�سي���ل �لمفاهي���م �ل���و�ردة 
في �لمنه���اج للطّال���ب �لكفي���ف بطريق���ة تج�سد 
���ورة  �ل�سّ وتعطي���ه  و�لأف���كار،  �لمعلوم���ات  ل���ه 
�لأق���رب �إلى �لحقيق���ة قدر �لم�ستط���اع. لذلك، 
ترك���زت �لمب���ادرة عل���ى �سن���ع و�بت���كار و�سائل 
ة  تعليمي���ة -مثل �لخر�ئ���ط و�لمج�سمات- خا�سّ
بالطّالب �لكفيف تمكن���ه من تعلم مادّة �لعلوم 
�لجتماعي���ة بطريقة تطبيقية، وت�ستخدم فيها 
مو�د يمك���ن ت�سكيلها وتطويعه���ا بال�سّكل �لذي 
يحتاجه، وي�ستطيع �لطالب تلم�سها بيده، ومن 
ه���ذه �لم���و�د: �لإ�سفن���ج، و�لجلات���ر، و�لخرز، 
و�لكلكل �لم�سغ���وط، و�لكرتون �لمق���وّى، و�ألو�ح 
�لبولج���ال، و�لأقم�س���ة، و�لخي���وط، و�لخ�سب، 

وقطع �لخي�س، .....�إلخ.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أثرت �لمب���ادرة تاأثيرً� �إيجابياً في قدرة �لطّالب 
�لكفي���ف على تحدي���د �لمو�قع عل���ى �لخريطة، 
�أو تحدي���د خط���وط �لطّ���ول ودو�ئ���ر �لعر����س 
على مج�سّ���م �لكرة �لأر�سي���ة، �أو تحديد �أنو�ع 
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�لتّ�ساري����س و�لمقارن���ة بينه���ا و�لق���درة عل���ى 
�لو�سف لما يرد في �لمنهاج. كما �أثّرت م�ساركتي 
في �لمب���ادرة عل���ى �سخ�سيّت���ي، فخلق���ت ل���ديّ 
حاف���زً� لإنجاز �لمزيد من �لو�سائ���ل �لتّعليمية، 
و�لتّفك���ير لبلورة �أف���كار جديدة لإنت���اج �لمزيد 
من مثلها، نظرً� للنّجاح �لذي حقّقته، وهذ� ما 

�نعك�س على �لطّلبة �أنف�سهم.
�أمّا عن �أهمّ �لإنجاز�ت �لتي حقّقتها �لمبادرة، 
فهي ت�سهيل تحقيق �لأهد�ف للطّلبة �لمكفوفين، 

و�إثر�ء معلومات �لطّالب عن �لو�قع.

عو�مل نجاح �لمبادرة
م���ا �ساع���دني في �إنجاح �لمب���ادرة تو�ف���ر مو�د 
�أولي���ة ب�سيط���ة لزم���ة و�سرورية للعم���ل )ورق 
و�إ�سفن���ج،  خي����س،  وقط���ع  وبولج���ال  مق���وّى 
وقط���ع  وخ���رز،  وكل���كل م�سغ���وط،  وجلات���ر، 
قما�س، وخي���وط بلا�ستيكية، وغيرها(، ف�سلا 
عن تفهمي لحاج���ات �لطالب �لكفيف وقدرتي 
عل���ى �لنظر �إليها من منظوره. كما �أن �لحاجة 
لإنت���اج  �أحتاجه���ا  �لت���ي  للاأف���كار  �لم�ستم���رة 
�لو�سائل، وتل���ف �لو�سائل و�س���رورة تجديدها 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
نظ��رت زميلات��ي وذوو �لطّلبة لهذ� �لعمل نظرة �إعجاب لما يعود على �لطّال��ب �لكفيف بالمنفعة �لكبيرة، فاأ�سبح لديه ت�سوّر عن 

�لمفاهيم �لو�ردة في �لمهناج �لذي بين يديه.
ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها تميزت باهتمامها بذوي �لحتياجات �لخا�سة وتوفير ما يعزز فر�ستهم وحقهم في �لتعلم، و�أو�ست 

بقيام �ساحبة �لمبادرة باإعد�د دليل للو�سائل �لموجهة للطالب �لكفيف و�لتي قامت باإعد�دها.

لحاجات  تفهمي  �لمبادرة  نجاح  في  �ساعد 
�لطالب �لكفيف وقدرتي على �لنظر �إليها 

من منظوره
با�ستم���ر�ر -لأنّ �لتّعلّ���م عليه���ا يك���ون بتلمّ�س 
�أجز�ئه���ا باليد و�أنامل �لطّ���لاب- كانت د�فعا 

قويا لي للا�ستمر�ر في �لمبادرة.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوبات �لتي و�جهتني �سيق �لوقت حيث  من �ل�سّ
�أخذت �لمبادرة من وقتي وجهدي �لكثير، وعدم 
�لتّمكّن من تحديد عدّة مظاهر ت�ساري�سية في 
خريط���ة و�ح���دة، كما ه���و �لح���ال في خر�ئط 
�لمب�سرين، نظرً� ل�سخام���ة �لخطوط، وكونها 
بارزة؛ فلذل���ك تكون كمّية �لمعلومات �لمعرو�سة 

في �لخريط���ة �لو�حدة �أقل مّما هو عليه �لحال 
في خريط���ة �لمب�سر، مّم���ا ي�سطرني �إلى عمل 

عدد كبير من �لخر�ئط.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطل���ع �إلى تبادل �لمعرفة و�لخ���برة مع معلّمي 
�لطّلب���ة �لمكفوفين في �لمد�ر�س �لأخرى، و�إن�ساء 
���ة بالمكفوفين،  قاع���ة عر����س للو�سائ���ل �لخا�سّ
�أن  و�آم���ل  �إنتاجه���ا؛  و�لتّع���رّف عل���ى طريق���ة 
يتو�فر موق���ع �إلكتروني خا�س لتب���ادل �لمعرفة 

و�لمعلومات �لمتعلّقة بالمكفوفين. 
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�لطلبة  ت��ب�����س��ير  في  �لم���ب���ادرة  ���س��اع��دت 
على  �لمترتبة  �ل�سيئة  ب��الآث��ار  و�أه��ال��ي��ه��م 

�لتربية �لجن�سية �لخاطئة.

علاء �لدين عي�سى �أحمد �أبو جربوع
معلم في مدر�سة ذكور رفح �لإعد�دية )ه�(

منطقة رفح/ وكالة �لغوث

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س لغة �إنجليزية وماج�ستير في علم �لنف�س

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
�لتط���وع في كثير من �لموؤ�س�سات �لمحلية وتدري���ب �لمر�سدين �لنف�سيين على تقنيات �لتدخل 

وقت �لآزمات

برنامج إرشادي رائد في تدريس التّربية الجنسية للطلبة

و�سف موجز للمبادرة
�لمب���ادرة عبارة ع���ن برنامج �إر�س���ادي مقترح 
ف  لتدري����س �لتّربي���ة �لجن�سي���ة لط���لاب �ل�سّ
�لتّا�سع تتّفق مع تعاليم �لدّين وعاد�ت �لمجتمع 
�لفل�سطين���ي وقيمه. وتتكون �لمب���ادرة من �ست 
جل�س���ات ت���د�ر با�ستخ���د�م �أ�سل���وب �لتّوجي���ه 
�لجمع���ي، حي���ث تتم توعي���ة �لطّ���لاب باأهمّية 
ومفهومه���ا،  حيح���ة  �ل�سّ �لجن�سي���ة  �لتّربي���ة 
و�لآث���ار �ل�سّيئة �لنّاتجة ع���ن �لتّربية �لجن�سية 
�لخاطئ���ة، وو�سائ���ل تحقيق �لتّربي���ة �لجن�سية 
حيحة من خلال ��ستخد�م �ل�سّيكودر�ما،  �ل�سّ
وتعلّم �سب���ط �لذّ�ت ومر�قبته���ا وتقديم طرق 
بديلة، وكذل���ك تزويد �لطّال���ب بمعلومات عن 
�لزّن���ا و�أ�سباب���ه و�آث���اره �ل�سّيئ���ة، وكذل���ك عن 
�لطّه���ارة وكيفي���ة غ�س���ل �لجناب���ة و�ل�ستمناء 
و�لعادة �ل�سّرية و�لح���ل �ل�سرعي لكبح �ل�سّهوة 

�لجن�سية.
ولم يغف���ل �لبرنامج عن �إ�س���ر�ك �لآباء، فقام 
باإر�ساده���م �إلى كيفي���ة �لتّعام���ل م���ع �أبنائهم 
�لآب���اء عل���ى مه���ار�ت  وتدري���ب  وتوجيهه���م، 
�لملاحظة حتّى يتمكّنو� م���ن ملاحظة �أبنائهم 
عف في  للتّعرّف على مو�طن �لقوّة وجو�نب �ل�سّ

�سلوكهم فيما يتعلق بالتربية �لجن�سية.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
كان م���ن �أبرز �لإنجاز�ت �لتي حقّقتها �لمبادرة 
�أنه���ا �أ�سهم���ت في تعزي���ز �ل�سح���ة �لج�سدي���ة 
للطلب���ة،  و�لعقلي���ة  و�لجتماعي���ة  و�لنف�سي���ة 
من خ���لال تزويده���م بمفاهي���م �سحيحة عن 
�أج�ساده���م وعو�طفهم و�لتغ���ير�ت �لتي تطر�أ 
عليهم���ا في مرحل���ة �لمر�هق���ة، وع���ن �لتّربي���ة 
عل���ى  م�ساعدته���م  في  و�أهمّيته���ا  �لجن�سي���ة 
�كت�ساب عاد�ت �سحي���ة و�سلوكية �سليمة، بدل 
م���ن �لعاد�ت �ل�سيئة �لتي كث���ير� ما تنت�سر بين 
�لطلب���ة في ه���ذه �لمرحل���ة. وكذل���ك من خلال 
تب�سيرهم بالآثار �ل�سّيئة �لمترتّبة على �لتّربية 
�لجن�سي���ة �لخاطئ���ة، و�لخط���ر �لكب���ير �لذي 
ق���د يد�همهم من خ���لال رفقاء �ل�سّ���وء وعدم 
��ستغ���لال �لوق���ت، وع���دم �لقدرة عل���ى �سبط 

�لذ�ت.
وقد �أ�سهمت �لمب���ادرة في تنمية علاقة �لطّالب 
مع �لله عزّ وجل وخوفه منه، مّما يوؤدي به �إلى 
�أن يح�سّ���ن م���ن �سلوكه ويُقَ���وم �أخلاقه، وظهر 
ه���ذ� و��سحاً من خ���لال ممار�س���ات �لطّلاب 

في �أثن���اء دو�مه���م �لدّر��سي، وم���ا �أخبرني به 
�آباوؤه���م ع���ن �لتّقدّم �لكب���ير �لذي ط���ر�أ على 

�أخلاقهم و�ألفاظهم.

و�ساعدتن���ي �لمب���ادرة كمعلم للغ���ة �لإنجليزية 
ف �لتّا�سع ومر�سد تربوي للمدر�سة  لطلاب �ل�سّ
في �أن �أ�سب���ح �أك���ر قربا من �لطّ���لاب، و�أكر 
تو��س���لا معهم وتفهما للكثير م���ن م�سكلاتهم 
عيدين  وهو�ج�سه���م؛ ف���ز�د ن�ساطي عل���ى �ل�سّ
�لتّعليمي و�لإر�سادي، وتعزز �نتمائي للمدر�سة 
ولعملي كمدرّ�س ومر�س���د.  وكان لهذه �لمبادرة 
�لآخري���ن لي،  �ح���تر�م  زي���ادة  كب���ير في  دور 
���ة �أولياء �لأمور �لذي���ن ح�سرو� �إحدى  وبخا�سّ
�لجل�س���ات وكان���و� يطالبونن���ي بعر����س حلق���ة 

�لم�ساجد. �أحد  �لجن�سية” في  “�لتّربية 

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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عو�مل نجاح �لمبادرة
كان لتو�فر بع�س �لأجهزة دور فاعل في �إنجاح 
 power( لمبادرة، فقم���ت با�ستخد�م برنامج�
 .LCD لعر����س �ل�سّر�ئح عل���ى جهاز )point
لتمثي���ل عر����س  �لطّ���لاب  ببع����س  و��ستعن���ت 
م�سرح���ي مح���وره �لتربي���ة �لجن�سي���ة �ل�سليمة 
و�أهميتها. و�عتم���دت في مبادرتي على خبرتي 
في تقني���ات �لإر�س���اد �لجماع���ي �لقائ���م عل���ى 
�لمحا�س���رة، وم���ا يتخلّلها من ح���و�ر ومناق�سة 
وتفري���غ �نفع���الي، وتعدي���ل مع���رفي للع���اد�ت 

و�ل�سلوكيات غير �ل�سّوية.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
و�جهت ه���ذه �لمبادرة �لكثير م���ن �ل�سعوبات، 
�ل���كافي  �لوق���ت  تو�ف���ر  ع���دم  �سعوب���ة  منه���ا 
لتنفيذه���ا عل���ى نحو فاع���ل وموؤثر؛ ف���كان من 
ع���ب تطبي���ق �لجل�س���ات �ل�سّ���ت في �أثن���اء  �ل�سّ
�ل���دّو�م �لمدر�سي؛ لذلك قم���ت بتنفيذ جل�سات 
�لبرنامج بعد �ل���دّو�م مبا�سرة، بع���د �لتّن�سيق 
م���ع �لإد�رة �لمدر�سي���ة و�أولياء �لأم���ور. وبرزت 
�سعوب���ة �أخ���رى نتيج���ة �لخج���ل �ل�سّديد لدى 
بع����س �لطلب���ة، وبخا�س���ة في بد�ي���ة جل�س���ات 
�لبرنام���ج، حي���ث �متنع���و� ع���ن �لتّح���دّث عن 
بع����س  ع���ن  و�لإجاب���ة  �لجن�سي���ة  خبر�ته���م 
حك �لكثير  �لأ�سئلة. ومما ز�د من خجلهم �ل�سّ
في بد�ي���ة �لجل�سات؛ ف���كان �لطّلاب ي�سحكون 
عندما يتحدّث �أحد �لطّلاب عن خبرة جن�سية 

ة في �لجل�ستين �لثّانية و�لثّالثة كالحديث  خا�سّ
ع���ن �ل�ستمناء و�أثره �ل�سّيئ على �سحّة �لفرد، 
لكنّن���ي كنت من ح���ين لآخر �أذكّره���م بقو�عد 
�لجل�س���ة �لت���ي �تفقنا عليه���ا في بد�ية �لجل�سة 
�لأولى، وكنت ق���د و�سعت قو�نين �سير �لجل�سة 
على لوحة بقيت معلّقة طو�ل �لجل�سات �ل�سّت. 
و�ساع���د في �لتغلب على هذ� �لخج���ل و�لتقليل 
من عدم جدية �لطلبة �لعر�س �لم�سرحي �لذي 
نفذته مجموعة من �لطلبة و�لذي مثل خطورة 
رفقاء �ل�سّوء، وخط���ورة �لإنترنت، و��ستخد�م 
و�لمث���يرة  �لإباحي���ة  �للقط���ات  لنق���ل  �لج���وّ�ل 
للجن����س، ف�س���لا ع���ن �أنه ع���زز �أهمي���ة �لثقة 
بالنف����س و�سبطه���ا، و�أهمية �لتعب���ير بطريقة 

لئقة عن �لأفكار و�لم�ساعر.
ومما �أث���ار �ل�سيق ل���دي في هذه �لمب���ادرة، �أن 
كثير� م���ن �أولي���اء �لأم���ور ��ستهان���و� ب�سرورة 
�لتربي���ة �لجن�سية و�أهمية �لعم���ل �لم�سترك مع 
�لأه���الي لتحقي���ق �أهد�فها، ورف�س���و� �لتعاون 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
لم يكن لهذه �لمبادرة �أن ترى �لنور لول ت�سجيع �إد�رة �لمدر�سة ودعمها لها، وكذلك مديرية �لتربية، و�أولياء �لأمور.

و�أ�سادت لجنة تقييم �لمبادرة بجر�أتها في �لتطرق �إلى مو�سوع �لتربية �لجن�سية في مجتمع محافظ ومعالجته بطريقة �سليمة، 
ف�سلا عن تناولها مو��سيع ح�سا�سة تهم �ل�سباب و�لمر�هقين. و�أو�ست �للجنة بتبني �لمبادرة وتعميمها على جميع �لمد�ر�س.

مع �لمدر�سة و�لح�سور �إليها عندما كنت �أطلب 
منهم ذلك بهدف مناق�ستهم حول بع�س �لأمور 
�لمتعلق���ة باأبنائهم. لذلك كان من �ل�سعب عليَّ 
�أن �أعدّل من �سلوك �أبنائهم، و�أعتقد �أن �إهمال 
�آبائه���م �ساعد في ��ستم���ر�ر �ل�سلوكات �ل�سلبية 

لدى بع�سهم. 

تطلّعات م�ستقبلية
كن���ت وم���ا زلت �أتمنّ���ى �أن تعمّم �لمب���ادرة على 
���ف �لتّا�س���ع ل في مدينتي  جمي���ع ط���لاب �ل�سّ
وحده���ا ولك���ن في جميع �أرج���اء �لوطن. لذلك 
�أتطلّ���ع �إلى �أن يتو�ف���ر دلي���ل لتعلي���م �لتّربي���ة 
�لجن�سي���ة للطلب���ة؛ حي���ث �إنّ �لمعلوم���ات �لتي 
�سيتعلّمها �لطّال���ب �أو �لمهار�ت �لتي �ست�ساعده 
عل���ى �لتّمت���ع بتربي���ة جن�سي���ة �سحيح���ة غ���ير 

موجودة في مقرّر�ت �لمنهاج �لفل�سطيني. 

كان من �ل�سعب تعديل �سلوك �أبناء �لذين 
�لجن�سية،  �ل��ترب��ي��ة  ب�����س��رورة  ��ستهانو� 

ورف�سو� �لتعاون مع �لمدر�سة
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فاطمة عبد �لرحمن �سالم �أ�سقر
مديرة مدر�سة �ل�سيماء �لثانوية

مديرية تربية قلقيلية

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س جغر�فية

�أبرز �لأن�سطة �لتربوية و�لمجتمعية
�لم�ساركة في عدة م�ساريع وم�سابقات ومعار�س تربوية

تنفيذ ور�سات عمل للمد�ر�س �لم�ساركة في �لتو�أمة

توأمة مدارس في محافظة قلقيلية

و�سف موجز للمبادرة
��ستلهم���ت �لفكرة من تو�أم���ة بلدية قلقيلية مع 
مدينة �سان لور�ن�س، فات�سلت  بمديرة مدر�سة 
بن���ات فاطمة �س���رور فلقيت ترحيب���اً بالفكرة، 
وت�س���اورت م���ع �لمعلّمات لأخذ �لدّع���م وت�سكيل 
فريق عم���ل منا�سب بم�سارك���ة �لطّالبات، وتّم 
و�س���ع خطّ���ة للمد�ر����س �لم�سارك���ة. وخرج���ت 
�لمب���ادرة �إلى حيّ���ز �لتّنفي���ذ بور�س���ات عمل في 
جمي���ع �لمج���الت �لعلمي���ة و�لعملي���ة ل�ستغلال 
و�إبد�عاته���م  و�لطّالب���ات  �لمعلّم���ين  طاق���ات 
و��ستغ���لال  �لقي���ادة  عل���ى  قادري���ن  لجعله���م 
م�س���ادر �لتّعلّ���م و�لتّعلي���م، و�س���ارك �لمجتم���ع 
�لمحلّ���ي بح�س���ور �لور�س���ات، فانعك����س ذل���ك 

�إيجاباً على دعمهم �لمادّي و�لمعنوي.
�رتقت �لفك���رة لت�سمل عدد� �أكبر من �لمد�ر�س 

�لتّو�أم���ة  �أب���دت رغبته���ا بالم�سارك���ة في  �لت���ي 
وذل���ك بعد تعريفهم بطبيع���ة و�آلية �لعمل بها، 
وتّم �ل�ستم���ر�ر بعق���د ور�سات �لعم���ل في �ستّى 
�لحقول �لتّربوي���ة و�لتّعليمية؛ وه���ذ� يدلّ على 
��ستمر�رية هذه �لمبادرة �لتي تتو�فق مع محاور 

�إلهام فل�سطين.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أثّرت �لمب���ادرة في تعزيز �لج���ر�أة على �لقيادة 
�لمدي���ر  دور  وتعزي���ز  عب���ة،  �ل�سّ �لظّ���روف  في 
ائب ب�سفافية رغم  �لقائد، و�تّخاذ �لقر�ر �ل�سّ
�سغوط �لعمل، و�لم�سارك���ة في �تّخاذ �لقر�ر�ت 
و�لتّخطيط �ل�ستر�تيجي بعيد �لمدى، وتوظيفه 
تعليمي���اً بم���ا يتنا�س���ب م���ع خ���بر�ت �لطّلب���ة 
و�لمعلّمين، با�ستغلال مر�ف���ق �لمدر�سة ومتابعة 
�لتّوثي���ق لفعالي���ات �لمب���ادرة؛ كم���ا نّم���ت لدي 
�لق���درة على تح�سّ�س ظ���روف �لطّلبة و�لمعلّمين 
�حتياجاته���م،  ومر�ع���اة  بالعم���ل  ���ة  �لخا�سّ
وعزّزت لديّ �لقدرة عل���ى �لتّ�سال و�لتّو��سل 
وح�س���ن �ل�ستم���اع وتقبّ���ل �لنّقد �لبنّ���اء، مّما 
جعلن���ي منفتح���ة �أك���ر على تج���ارب �لآخرين 

وخبر�تهم.

وكان �لتّاأثير �ساملًا وعامّاً لجميع فئات �لمجتمع 
�لمدر�س���ي، فا�ستثمرت طاقات �لطّلبة، و�أبرزت 
ثقتهم باأنف�سهم بدرجة كبيرة، وعزّزت وقوفهم 
�أمام �لجمهور لعر�س �لم���ادّة وبث روح �لقيادة 
و�لمبادرة مّما فجر فيهم طاقات �إيجابية ورفع 
م�ست���وى تح�سيله���م، كم���ا ��ستثم���رت قدر�ت 
�لور�س���ات  وحقّق���ت  ومعلوماته���م،  �لمعلّم���ين 

تناف�س���اً �سريفاً بين �لمعلّمات في تقديم �لأف�سل 
لتبدو �لمدر�سة في �أبه���ى �سورها �أمام �لمد�ر�س 
�لأخرى، وكذلك �سجّع �أولي���اء �لأمور �أبناءهم 
ودعمو� �لمبادرة بح�سورهم وتغذيتهم �لرّ�جعة 
للفعاليات، وقدّم �لمجتمع �لمحلّي �لدّعم �لمادّي 

و�لمعنوي.

عو�مل نجاح �لمبادرة
تّم تجني���د كل من مدير�ت �لمد�ر����س �لم�ساركة 
و�لمعلّمات و�لطّالب���ات �لمتميّز�ت وكل من لديه 
�لقدرة على �لعمل، وكذلك تّمت �ل�ستفادة من 

�أب��ن��اءه��م، ودع��م��و�  �أول��ي��اء �لأم���ور  �سجع 
�لمبادرة بتغذيتهم �لر�جعة للفعاليات �لتي 

ح�سروها
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خبر�ت �لم�سرف���ين و�أفكارهم، ومن م�ساهمات 
�لمجتم���ع �لمحلّي مثل �لبلدية، و��ستغلال مر�فق 
�لمدر�س���ة ومنه���ا �أجه���زة ومخت���بر�ت علمي���ة 
وحا�سوب، وكذلك ��ستغ���لال محتويات �لمكتبة 

�لمدر�سية من كتب و�أجهزة تقنية خا�سة بها .
وكان لم�سارك���ة �لطّلب���ة بتح�س���ير �أج���ز�ء من 
�لم���ادة �لتّعليمية و�لتّدرّب على �إلقائها و�لإفادة 
من �أفكارهم �لمميّزة، لإث���ر�ء �لمبادرة و�لقيام 
ياف���ة و�ل�ستقب���ال و�لتّرتيب���ات  بو�جب���ات �ل�سّ
وتنفي���ذ �لنّ�ساطات، كان له���ا  جميعاً دور كبير 

في �لنّجاح.
 كم���ا كان للاإفادة من �أف���كار �لمعلّمين �لدّ�عمة 
وتح�س���ير �لم���ادّة �لعلمي���ة، وتدري���ب �لطّلب���ة 
وحثّهم على �إب���ر�ز �لطّاقات وتفجير �لمو�هب، 
و�لتّن�سي���ق لعر����س �لفعالي���ات، �أث���ر عظيم في 

�إنجاح �لمبادرة.
ول نن�س���ى دع���م �لمجتم���ع �لمحلّ���ي وح�س���وره 

و�لم�سارك���ة في  �لطّالب���ات  وتعزي���ز  �لور�س���ات 
يافة، وكذلك  تقديم بع����س �لم�ساع���د�ت كال�سّ
�أ�سهم �لم�سرف���ون �لتّربويون ومكتب �لتربية كل 

في مجاله في �إنجاح �لمبادرة.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
كان لدي تخوف من عدم تقبّل �لآخرين للفكرة 
���ة مكت���ب �لتّربي���ة و�لتّعليم،  �لرّيادي���ة وبخا�سّ
وتخ���وف �آخ���ر من ع���دم �لنّج���اح في توفير ما 
يلزم من �حتياجات للمبادرة و�ل�سّفر من بلدة 
�إلى �أخ���رى؛ حيث �إنّ كل ور�س���ة كانت تقام في 

مدر�سة من �لمد�ر�س �لم�ساركة في �لتّو�أمة.

وب���رزت �سعوب���ة ملاءم���ة �لبرنام���ج �ليوم���ي 
م���ع برنام���ج �لور�س���ة وع���دم وج���ود بن���د في 
�لميز�ني���ة خا����س بالم�ساري���ف. كم���ا و�جهتني 
عوبات في �أثن���اء �لتّنفيذ كا�ستمر�ر  بع����س �ل�سّ
فر�س نظ���ام من���ع �لتّجول من قب���ل �لحتلال 
�لإ�سر�ئيل���ي على بلدة ع���زّون؛ مّما �أعاق عقد 
بع����س �لور�سات �لتي �سادف���ت منع �لتّجول في 
�لبلدة، كما �أنّ �إ�سر�بات �لمعلّمين �سكّلت عائقاً 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�نعك�ست �سورة �لمبادرة من وجهة نظري على نحو �إيجابي ومبهج في عيون �لآخرين؛ فقد لقت �لرّ�سا و�لتّ�سجيع و�لتّرحيب من 
�سه، �إ�سافة �إلى �لمجتمع  فري��ق �لعم��ل د�خل �لمدر�سة وفي �لمد�ر�س �لم�ساركة ومكتب �لتّربية و�لتّعليم باأق�سام��ه كل ح�سب تخ�سّ
�لمحلّ��ي ووز�رة �لتّربي��ة و�لتّعلي��م �لعالي وروؤ�س��اء �لبلديات. كم��ا �نعك�ست �سورتها في نظ��ر �لآخرين بالتّاأيي��د و�لدّعم للفكرة 
�لرّ�ئ��دة �لت��ي لقت قب��ولً وت�سجيعاً من �لمدي��ر�ت و�لمعلّمات �للات��ي وجدن فيها فر�س��ة لإطلاق �لطّاق��ات �لإبد�عية، ودعم 

نف�سيّات �لطّلاب، وتعزيز �ل�سّلوكات �لإيجابية، وتحبيب �لطّالبات في �لمدر�سة وترغيبهن في �لدر��سة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنها نجحت رغم م��ا �عتر�سها من معوقات متع��ددة، و�أنها تتميز ب�سعيها للتن�سي��ق بين عدة مد�ر�س 

و�إتاحة �لفر�سة لها للم�ساركة في �لتو�أمة �آخذة بالح�سبان ظروف كل مدر�سة ومعطياتها.

للفكرة  �لآخ��ري��ن  تقبل  ع��دم  من  تخوفت 
متطلباتها،  ت��و�ف��ر  ع��دم  وم��ن  �ل��ري��ادي��ة، 

ولكن كل ذلك تم �لتغلب عليه

لتنفيذ بع�س �لور�سات �لتي كان مخطّط لها. 
عوب���ات بالإيمان  وتّم �لتّغلّ���ب عل���ى بع����س �ل�سّ
و�لمثاب���رة و�لإ�س���ر�ر عل���ى �إنج���از �لعم���ل في 
موع���ده �لمحدّد، وعندما دع���ي �لمجتمع �لمحلي 
لم�ساه���دة �لعمل �لمتميّز �ل���ذي لقى �لإعجاب، 
�أ�سه���م هذ� �لمجتمع بدعم �لمبادرة مادياً. ومن 
جه���ة ثانية �ساعد في نج���اح �لمبادرة �لمرونة في 
�لتّخطيط �لمدر�سي، وتفهم ظروف كل مدر�سة 
وخ�سو�سيته���ا؛ �إذ �إن ل���كل مدر�س���ة ظروفه���ا 

�لزّمنية و�لتّعليمية �لخا�سة بها.

تطلّعات م�ستقبلية
لتو�سي���ع  ��ستر�تيجيّ���ات  و�س���ع  �إلى  �أطم���ح 
فاعلي���ة �لتع���اون و�لتن�سي���ق وتب���ادل �لخبر�ت 
ب���ين �لمد�ر�س �لم�سارك���ة في �لتو�أمة ليتم تعميم 
�لتّجربة وتعم �لفائدة �لجميع؛ و�آمل �أن يرتفع 
و�أن  �لم�سارك���ة،  في  �لر�غب���ة  �لمد�ر����س  ع���دد 
يت���م ��ستثم���ار �لطّاقات و�لخ���بر�ت و�لقدر�ت 

�لموجودة لدى �لمعلّمين و�لطّلبة.
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كفاية �أ�سعد �أحمد م�ساروة
مديرة مدر�سة بنات ر�با �لثانوية

مديرية تربية قباطية

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س لغة �إنجليزية و�آد�بها رئي�س وتربية فرعي

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
تولي �إد�رة عدة مد�ر�س

قيادة عدة دور�ت تدريبية في �لمهار�ت �لحياتية وتدري�س �للغة �لإنجليزية

الحفاظ على التراث الفلسطيني من خلال التعاون مع كبيرات السن
في المجتمع المحلي

و�سف موجز للمبادرة
ته���دف ه���ذه �لمب���ادرة �إلى تعري���ف �لطالبات 
في  دور�  يلع���بن  لك���ي  �لفل�سطين���ي  بال���تر�ث 
�لحفاظ عليه وحمايته م���ن �ل�سرقة و�ل�سياع، 
ف�سلا عن �إث���ر�ء �لمنهاج �لفل�سطيني على نحو 
عملي، ودفعني �إليها ع�سقي لتر�ثنا �لفل�سطيني 
�لذي تعلمت���ه من �أمي رحمه���ا �لله منذ نعومة 
�أظاف���ري. وكنت قد وجدت من خلال تدري�سي 
لمادة �لتربية �لوطني���ة �أن من �ل�سروري تعليم 
طالباتن���ا مجموعة من �لمه���ار�ت �لعملية ذ�ت 
�لعلاق���ة بالتطريز وفن �سناع���ة �لق�س و�سنع 
�ل�سو�ني؛ وهذ� �لأم���ر ي�سكل نوعا من �لثر�ء 
للمنهاج �لفل�سطيني من جهة، ويخدم م�سلحة 
�لوطن من جهة ثانية. لذلك، بادرت بم�ساعدة 
�لمجتمع �لمحل���ي وخا�سة �لن�س���اء �لكبير�ت في 
�ل�س���ن �إلى تدريب مجموعة من �لطالبات على 

هذه �لمهار�ت. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
ب���د�أت تظهر �آثار هذه �لمبادرة عمليا من خلال 
�إنج���از �لطالب���ات للكث���ير م���ن �لقط���ع �لفنية 
�لتر�ثي���ة �لجميل���ة و�لر�ئع���ة و�لت���ي �أ�سبحت 

م�س���در دخ���ل للمدر�س���ة، عندم���ا تم بيعه���ا 
للمهتمين من �لمجتمع �لمحلي. 

وبما �أن م���ا يفعله �لطالب بي���ده يبقى محفور� 
في ذ�كرت���ه ول ين�س���اه، فقد �ساع���دت �لمبادرة 
�لطالبات �لم�س���اركات فيها في تعلم �لعديد من 
�لمع���ارف و�لمهار�ت و�لتجاه���ات ذ�ت �لعلاقة 
بال���تر�ث �لوطني �لفل�سطين���ي؛ وبالتالي �زد�د 

�ربتاطه���ن بهذ� �لتر�ث �لر�ئ���ع �لذي تو�رثناه 
جيلا بعد جيل.

ووج���دت م���ن خ���لال ه���ذه �لمب���ادرة �أن بع�س 
�أمه���ات �لطالب���ات �سغير�ت �ل�س���ن ل يمتلكن 
مه���ار�ت �لتطريز وف���ن �سناع���ة �لق�س و�سنع 
�ل�س���و�ني؛ ولم���ا �ساهدن م���ا تعلمت���ه بناتهن، 
طلبن �إ�سر�كهن وتدريبهن على هذه �لمهار�ت، 
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وهذ� ما جعلني �أ�سرك مجموعة منهن في هذه 
�لمبادرة �إلى جانب مجموعة �لن�ساء �لمتطوعات 

من كبير�ت �ل�سن. 

عو�مل �لنجاح في �لمبادرة
نبع���ت فك���رة �لمب���ادرة من���ي، و�ساع���دني على 
تحقيقه���ا دعم مجل�س �لآب���اء و�لأهالي وتعاون 
مجموعة من �لن�ساء كبير�ت �ل�سن و�لمتطوعات 
م���ن �لمجتمع �لمحلي. وكان���ت �لطالبات بمنزلة 
دينام���و �لمب���ادرة وخلي���ة �لنح���ل �لت���ي عملت 
مع���ي �ساعات ط���و�ل.  ولعبت �أي�س���ا مجموعة 
م���ن �لمعلم���ات �لمهتم���ات، وبخا�س���ة معلم���ات 
�لتربية �لفنية، دور� ملمو�سا في تنفيذ �لمبادرة 
ودعمها. و�ساعدت بع����س �لتبرعات �لب�سيطة 
من قبل �لأمهات في �سر�ء ما يلزم �لمبادرة مثل 

قطع �لقما�س و�لق�س و�لحرير.

لق���د كن���ت �أ�سعر بالفخ���ر و�لعت���ز�ز و�أنا �أرى 
طالباتي ينج���زن بع�س �لمهمات �لموكولة �إليهن 
وقيامه���ن ب�سن���ع ذلك �أم���ام ناظ���ري، وكنت 
�أرى في عي���ون طالباتي �لفرحة لما يتم تحقيقه 
من �إنج���از�ت. وز�دت فرحتهن عندما عرفن 
�أن جمي���ع �أعماله���ن �ستعر����س في نهاية �لعام 
باأ�سمائه���ن في حف���ل ختام���ي يتن���اول جو�ن���ب 
�ل���تر�ث �لمختلف���ة، فبد�أنا نعم���ل كخلية �لنحل 
م���ن �أجل �إنج���اح م�سروعن���ا لإيمانن���ا باأهمية 

ذلك على �ل�سعيد �لوطني.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لع���ل �أهم �ل�سعوبات �لتي و�جهتني في �لمبادرة 
ه���ي كيفي���ة �لتن�سي���ق ب���ين وق���ت �لح�س����س 
�لدر��سي���ة ووق���ت �لن�س���اء �لمتطوع���ات للعمل 
و�لتدريب بما ل ت�سي���ع معه �أي من �لح�س�س 
�لدر��سي���ة، �إ�ساف���ة �إلى �لتكلف���ة �لمادي���ة �لتي 
حال���ت دون تو�سي���ع د�ئ���رة �لمب���ادرة، فبد�أن���ا 
م�سروعنا �سم���ن �لإمكانات �لمتاح���ة بالتعاون 
م���ع مجموع���ة م���ن ن�س���اء �لمجتم���ع �لمحل���ي، 
و��ستفدنا م���ن دعم �أولياء �لأم���ور وت�سجيعهم 
�لقما����س  �س���ر�ء قط���ع  ع���بر م�ساهمته���م في 
�أخ���رى  �سعوب���ة  وهن���اك  و�لق����س.  و�لحري���ر 
ظه���رت في هيئة �سخري���ة بع����س �لمعلمات من 
�إح�س���ار �لن�ساء �لكب���ير�ت في �ل�سن للمدر�سة 
لتعليم �لطالبات. ولكن عبر �ل�سبر و�لإ�سر�ر 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�أب��دى �لكث��يرون م��ن �أع�ساء �لمجتم��ع �لمحلي وموؤ�س�سات��ه �إعجابهم بالمب��ادرة، وعبرت �لطالب��ات �لم�ساركات فيها ع��ن �عتز�زهن 

وفخرهن بما �أنتجنه من قطع تر�ثية فنية، كما �سعرن �أن لعملهن هذ� بعد� وطنيا �إلى جانب بعده �لفني.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنها تميزت بالأ�سلوب �لت�ساركي في �لعمل ب��ين مديرة �لمدر�سة و�لمعلمات و�لطالبات و�لأهل و�لن�ساء 
�لمتطوع��ات م��ن �لمجتمع �لمحلي، وتمي��زت �أي�سا بقدرتها على ��ستثم��ار �إمكانات ومو�رد �لمجتمع �لمحل��ي في �إثر�ء خبرة �لطالبات 

ومعرفتهن بالتر�ث �لفل�سطيني.

و�لمثابرة، ��ستطعت �أن �أتحدى كل �لمعوقات و�أن 
�أ�سير بمبادرتي قدما نحو �لتحقيق و�لنجاح.

تطلعات م�ستقبلية
�أعت���بر �أن �لعمل على توعي���ة �لطلبة وتعريفهم 
مه���ار�ت  و�إك�سابه���م  �لفل�سطين���ي،  بتر�ثه���م 
مختلف���ة لك���ي يلعب���و� دور� في ذل���ك، ه���و �أمر 
يج���ب �أن ينال �هتم���ام وز�رة �لتربية و�لتعليم 
و�لمد�ر����س وموؤ�س�سات �لمجتم���ع �لمحلي. ويمكن 
تحقيق ذل���ك عبر �إث���ر�ء �لمنه���اج �لفل�سطيني 
وتنظيم ور�سات عمل تدريبية ومعار�س تر�ثية. 
و�أدعو �لإعلام �لمحلي لتوظيف و�سائل �لإعلام 
�لمرئي���ة و�لم�سموعة للاإ�سه���ام في حملة �لتوعية 
هذه. و�أطمح �إلى نق���ل �لمهار�ت �لتي �كت�سبتها 
طالب���ات مدر�ستي في �سياق ه���ذه �لمبادرة �إلى 

�لمد�ر�س �لأخرى في م�ستوى �لوطن. 

�أرى في  و�أنا  بالفخر و�لعتز�ز  �أ�سعر  كنت 
عيون طالباتي �لفرحة بما ينجزن
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كهرمان فوؤ�د �سعد �لدّين نجم
معلمة في مدر�سة �ل�سلاحية �لثانوية للبنات

مديرية تربية نابل�س

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س �أنظمة معلومات حا�سوبية

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
م�ساركة في ور�سات عمل خا�سة بالتعلم �لإلكتروني

م�ساركة في عدة دور�ت وم�سابقات، و�إنتاج مو�د تعليمية �إثر�ئية  

معلمة وطالباتها يطورن موقعا إلكترونيا لمدرستهن

و�سف موجز للمبادرة
ب���د�أت �لمبادرة بحجز موق���ع �إلكتروني مّجاني 
للمدر�سة م���ن �سبكة �لمد�ر�س؛ وبعد ذلك قمت 
ب���اإد�رة �لموقع، وتطوي���ره، و�إج���ر�ء �لتّغيير�ت 
عليه، ومتابعت���ه. و�أ�سفت �إليه درو�ساً تعليمية، 
و�أ�سئلة �متحان���ات، و�أ�سماء �لطالبات �لأو�ئل، 
و�أخبار �لمدر�س���ة وقو�نينها، وبع����س �لمو��سيع 
�لمفيدة و�لإر�سادية بالتّعاون مع مديرة �لمدر�سة 

و�لمعلّمات و�لمر�سدة �لتّربوية.
كم���ا قمت بعر�س �لموقع على طالبات �لمدر�سة، 
عم���ل  خ���لال  م���ن  للم�سارك���ة  وتحفيزه���نّ 
�سه���اد�ت تقدير لأف�سل م�س���اركات في �لموقع. 
وتم تعي���ين م�سرف���ات للاأق�س���ام في �لمنت���دى، 
و�ل�ستجاب���ة لطلبه���ن بفت���ح �أق�س���ام جديدة؛ 
مّما دفع �لكثير م���ن �لطّالبات للم�ساركة. ولم 
تقت�س���ر �لم�س���اركات عل���ى طالب���ات �لمدر�سة، 
ب���ل �ن�س���مّ �إلى قائم���ة �لأع�س���اء طالبات كن 
ق���د �أنه���ين �لدّر��س���ة في �لمدر�س���ة، وه���ذ� م���ا 
�أ�سعدني. كذلك، تم توظيف �لبريد �لإلكتروني 
و�لما�سنج���ر )Messenger( �لخا�س بالموقع 
في عقد �جتماعات ع���ن بعد، وتعزيز �لتو��سل 
ب���ين �لطالب���ات، وبخا�س���ة في �أثن���اء �لعط���ل 
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�لمدر�سي���ة، ف�سلا ع���ن �إتاح���ة �لفر�سة لبع�س 
�لطّالبات لعر�س م�ساكلهن و�ل�ستماع وتقديم 

�لنّ�سيحة و�لم�سورة لهن.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أثّرت ه���ذه �لمبادرة في كثير م���ن �لطّالبات في 
�لمدر�س���ة، وب���رز ه���ذ� �لأث���ر في تنوي���ع طر�ئق  
تعلّمه���ن، وتعمي���ق فهمه���ن للم���ادة �لتعليمية، 
وتعزي���ز م�ساركته���ن في �إد�رة �لموقع وتحمّلهن 
م�سوؤولي���ة ذلك، ف�سلا ع���ن �إ�سهام �لمبادرة في 
ة  �لك�سف عن مو�هب بع�س �لطّالبات، وبخا�سّ
�سعاف �لتّح�سيل، و�إيجاد دور لهن للم�ساركة، 
وتعزي���ز ثقته���ن باأنف�سهن من خ���لال تكليفهنّ 
ببع�س �لأن�سطة كالرّ�سم، وتاأليف �لم�سرحيات، 
و�لتّمثي���ل،  و�لأغ���اني �لهادف���ة، وعمل لقاء�ت 
�سحفية، وتحميلها على �لموقع و�لتحدث عنها. 
وكان له���ذ� �أث���ر كبير عل���ى �سلوكه���ن وتطوير 
�سخ�سيته���نّ، ومنحهن دورً� فاع���لًا وملحوظاً 

في �لأن�سطة و�لفعاليات �لمدر�سية �لمختلفة.

 كم���ا كان له���ا �أث���ر في �أولياء �لأم���ور من حيث 
�إتاح���ة �لفر�س���ة لهم لمتابع���ة بناتهم و�لطلاع 
على �أحو�له���ن �لأكاديمية، ف�سلا عن �لطلاع 
عل���ى �أخب���ار �لمدر�سة وفعالياته���ا دون �لحاجة 

لزيارتها .
ومن جه���ة �أخرى، �أثّرت �لمب���ادرة علي كمعلمة 
في �لمدر�س���ة، فاأ�سبحت لديّ �لقدرة على �إد�رة 
 ،)Messenger( لجتماع���ات م���ن خ���لال�
�أ�سالي���ب جدي���دة في  عل���ى تطوي���ر  و�لق���درة 
�لتّعامل مع �لطالبات، وحفزهن على �لم�ساركة 
و�لتعل���م على نح���و ن�سط. كما ع���ززت �لمبادرة 
قدرت���ي على ك�س���ب ثقة �لطّالب���ات، و��ستغلال 
مو�هبهن في �إنتاج �س���يء مفيد للجميع، وعدم 
�لياأ�س من تدنّي �لتّح�سيل لديهن. وف�سلا عن 
ذل���ك، �أ�سبح لدي ول���دى �لطالبات قدرة على 
�إنت���اج م���و�د تعليمية، و�إع���د�د مو��سيع مفيدة 

تتعلّق بمو��سي���ع �لدّرو�س وتحميلها على �لموقع 
�لإلكتروني. 

و��ستف���ادت �لمدر�سة من هذ� �لموقع �لإلكتروني 
ت�سجي���ل  في   )www.salaheya.info(
وتوثيق معظم �لأن�سط���ة و�لفعاليات �لمدر�سية، 
مثل: �لم�سرحيات، و�لحتف���الت، و�لم�سابقات، 
و�لعلام���ات، و�أ�سئلة �لختب���ار�ت، وغير ذلك، 
وو�سعه���ا في متن���اول �لمهتمين للاط���لاع عليها 

ومتابعة �أخبار �لمدر�سة.

عو�مل نجاح �لمبادرة
لم يكن من �لممك���ن �أن تنجح هذه �لمبادرة لول 
�لجهود �لمختلفة و�لمتكاملة �لتي بذلت من قبل 
�أط���ر�ف ع���دة في �لمدر�س���ة، ف���اإد�رة �لمدر�سة 
وف���رت �لدّع���م �لمعن���وي و�لتّ�سجي���ع؛ و�لهيئ���ة 
�لتّدري�سي���ة قدم���ت نم���اذج �لأ�سئل���ة و�لإجابة 
عن ��ستف�س���ار�ت �لطّلبة؛ و�لمر�س���دة �لتّربوية 
في �لمدر�س���ة قدم���ت �لإر�س���اد�ت و�لنّ�سائ���ح 
للطّلب���ة بعام���ة، ولطلب���ة �لتّوجيه���ي بخا�سة، 
وعم���ل ن�سر�ت تتعلّق بتنظيم �لوقت و��ستغلاله 

وكيفية �لبدء بالدّر��سة. �أما طالبات �لمدر�سة، 
فق���د كت���بن �لمو��سي���ع �لمختلف���ة، وقم���ن بالرّد 
و�لتّعلي���ق على مو��سيع �أخ���رى عر�سها �لموقع، 
وقدمن �لكثير من �لقتر�ح���ات لتطوير �لموقع 
�للك���تروني. وق���ام �لمجتم���ع �لمحلّ���ي بتوف���ير 
�لدّعم �لم���ادّي لإن�ساء �سبكة �لإنترنت، في حين 
�ساع���د �أولي���اء �لأم���ور في نج���اح �لمب���ادرة من 
خ���لال �لدّخول �إلى �لموقع و�لطلاع على �أخبار 
�لمدر�سة وتزويدنا باقتر�ح���ات لتطوير �لموقع، 
وكذل���ك من خلال منح بناته���م �لثقة و�لحريّة 
للدّخ���ول للموقع في بيوته���ن دون خوف �أو قلق، 

وت�سجيعهن على ذلك.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
تعر�س �لموق���ع �لإلك���تروني للمدر�سة لختر�ق 
�أدى �إلى فق���د�ن قاعدة �لبيانات بتمامها؛ مما 
��سطرنا �إلى �إغلاقه عدّة �أ�سهر، وولد �لحاجة 
�إلى دعم مادّي لإعادة فتحه من جديد. وكانت 
�لطّالب���ات ي�ساأل���ن يومي���اً ع���ن م�س���ير �لموقع 
وموعد �إع���ادة فتحه مج���ددً�، وبخا�سة لأنهن 
لم�سن م���دى ��ستفادتهن من���ه. وتم �لتعامل مع 
م�سكلة �لدعم �لم���ادي عندما بادرت �لطّالبات 
�إلى جم���ع م�سروفه���ن �ليوم���ي وتقديم���ه من 
�أجل �سر�ء م�ساحة مجانية و�إعادة فتح �لموقع، 
�لمدر�س���ة  و�إد�رة  �لمعلّم���ات  وقم���ت بم�سارك���ة 

ثقة  ك�سب  على  ق��درت��ي  �لم��ب��ادرة  ع���ززت 
�إنتاج  في  مو�هبهن  و��ستغلال  �لطالبات، 

�سيء مفيد للجميع

كان نجاح �لمبادرة نتاجا للجهود �لمختلفة 
و�لمتكاملة �لمبذولة من قبل �أطر�ف عدة في 

�لمدر�سة
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
نظ��ر �لجمي��ع لما تّم �إنجازه في هذه �لمبادرة بفخر و�رتياح؛ �إذ �أعط��ى �لموقع �سورة م�سرقة للمدر�سة ولن�ساطاتها و�أعمالها، �لتي 
مثل��ت حاف��ز� للكثير من �لطّلبة و�لمعلّم��ين من مد�ر�س �أخرى لتطوير مو�ق��ع �إلكترونية لمد�ر�سهم. وتلقين��ا �لكثير من �ل�سّكر من 
�لأه��الي لم��ا تّم �إنجازه، وعبرت �لطّالبات عن �سعادتهن لوجود �سيء متميّز خا�س بهن غير موجود في مد�ر�س �أخرى، ومتابعتهن 

للموقع على نحو يومي.
ور�أت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها تميزت بم�ساركة �لطالبات في تحمل �لم�سوؤولية، وبالتعاون بين جميع �لمعلمات، ف�سلًا عن توظيف 

تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت في تعزيز �لتو��سل بين �لطالبات.

ومجل����س �لأمّه���ات بتوف���ير ما تبقّى م���ن �لمال 
و�س���ر�ء ه���ذه �لم�ساح���ة وحج���ز موق���ع با�س���م 

�لمدر�سة لينطلق �لعمل مجددً�.

�إ�س���اءة  م���ن  �لأه���الي  بع����س  تخ���وف  ومثّ���ل 
��ستخ���د�م �لإنترن���ت، وعدم �ل�سّم���اح لبناتهم 
بالم�سارك���ة، و�إ�سعاره���ن بعدم �لثّق���ة، �سعوبة 
�أخ���رى �أم���ام �لمب���ادرة. وتّم���ت معالج���ة هذه 
�ل�سعوب���ة من خ���لال عقد �جتماع���ات لأولياء 
�لأم���ور وتوعيتهم باأهمّي���ة م�ساركة �لطّالبات، 
ومتابعته���ن ومر�قبته���ن خلال �لعم���ل، وعدم 
حرمانهن من �لم�ساركة. و�طماأن �لأهالي �أكر 
عندما علم���و� باأنني �ساأق���وم باإ�سر�ف م�ستمر 

على م�ساركات �لطالبات في �لموقع.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن ت�سم���ح مديريات �لتربية و�لنظام �لتعليمي لجميع �لمد�ر�س باإن�ساء مو�قع �إلكترونية خا�سة بها لت�سكل م�سادر �إ�سافية للطلبة للتعلم، ونافذة 

نوعية للمهتمين و�لأهالي و�لمجتمع �لمحلي للاطلاع على �أخبار �لمدر�سة وفعالياتها وم�سيرتها.
و�أتطل���ع �إلى �لي���وم �لذي يتم فيه توظيف تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت في تدعيم تعل���م �لطلبة وتعري�سهم لخبر�ت تعلمية متنوعة وم�سادر تعلم 
مختلفة؛ فهذه �لتكنولوجيا تفتح �لباب و��سعا �أمام ��ستفادة �لمدر�سة منها في ��ستخد�م �لأ�ساليب �لم�سوّقة في �لتّعليم و�لبتعاد عن �أ�سلوب �لمحا�سرة 

�لممل، وتفعيل م�ساركة �لطّلبة، و��ستغلال قدر�تهم وطاقاتهم، ومر�عاة �لفروق �لفردية بينهم.

�إ���س��اءة  م��ن  �لأه����الي  بع�س  ت��خ��وف  �أدى 
�ل�سماح  ع��دم  �إلى  �لإن��ترن��ت  ����س��ت��خ��د�م 

لبناتهم بالم�ساركة 
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محمد �أمين عرفات �أحمد عليوي
معلم في �لمدر�سة �لثانوية �لإ�سلامية

مديرية تربية نابل�س

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
دبلوم معلمين من كلية خ�سوري

�أبزر �لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
تاأ�سي�س نو�دي �لموهوبين في كرة �لقد�س و�ل�سلة و�لطائرة 

م�ساركة في عدة دور�ت في مجالت مثل: �لك�سافة و�لريا�سة

نادي الموهوبين: فرصة للطلبة لتنمية مواهبهم في ساعات ما بعد الدوام المدرسي

و�سف موجز للمبادرة
وفق���ا لنظري���ة �ل���ذكاء�ت �لمتع���ددة، يمتل���ك 
�لطالب ع���دة ذكاء�ت تختل���ف في درجتها من 
ذكاء لآخر ل���دى �لطالب نف�سه، وتختلف �أي�سا 
من طال���ب لآخر. بن���اء على ذلك، ف���اإن ميول 
�لطلب���ة وتف�سيلاته���م مختلفة؛ وه���م بالتالي 
بحاج���ة لفر�س متنوعة لتنمية ميولهم وتطوير 
مو�هبهم. من هنا ج���اءت فكرة تاأ�سي�س نادي 
�لإ�سلامي���ة  �لثانوي���ة  �لمدر�س���ة  �لموهوب���ين في 
�لأن�سط���ة  للطلب���ة لختي���ار  �لفر����س  لتوف���ير 
�لت���ي تنج�سم م���ع �هتماماته���م و�حتياجاتهم 
في �لمج���الت �لج�سدية، و�لعقلي���ة، و�لنف�سية، 

و�لجتماعية، و�لروحية.
تبلورت ه���ذه �لفكرة وخرج���ت �إلى حيز �لنور 
بدعم من �لمعلم���ين ذوي �لتخ�س�سات و�لميول 
�لمختلفة �لذين �أبدو� رغب���ة قوية في �لم�ساركة، 
وبالتو��س���ل م���ع �أولياء �أم���ور �لطّ���لاب �لذين 
�سجّع���و� هذه �لفكرة لمعرفته���م بوجود مو�هب 
متنوّعة عند �لطّلاب تحتاج �إلى من يعتني بها 

ويرعاها.
�لدر��س���ي  �لع���ام  في  �لمب���ادرة  تنفي���ذ  ب���د�أ 
2009/2008، حي���ث تم تحدي���د مهمّ���ات كلّ 

مدرّ�س مع مجموعة من �لطلبة، وو�سع برنامج 
و�لم�ستلزم���ات  �لمتطلّب���ات  و�س���ر�ء  للن���ادي، 
�ل�سروري���ة. وج���رى كذل���ك تنظي���م فعاليات 
في  وخارجي���ة  د�خلي���ة  وم�سابق���ات  متنوع���ة، 
وز�رة  م���ع  �لتّن�سي���ق  وتم  مختلف���ة،  مج���الت 
�ل�سّب���اب و�لرّيا�س���ة وم���ع موؤ�سّ�س���ات �لمجتمع 
�لمحلّ���ي م���ن �أج���ل �لعمل عل���ى نح���و م�سترك 
في بن���اء �سخ�سي���ات �لطلبة وتنمي���ة قدر�تهم 

�لمختلفة. 

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�ساهمت �لمبادرة في توفير �لفر�س و�لإمكانات 
للطلب���ة لتنمي���ة قدر�تهم �لج�سدي���ة و�لعقلية، 
وتعزي���ز �سحته���م �لنف�سي���ة و�لجتماعية من 
خ���لال توف���ير بيئة تعلمي���ة محف���زة تمثلت في 
ن���ادي �لموهوبين. ووفرت �لمب���ادرة طيفا و��سعا 
م���ن �لأن�سطة في مج���الت �لمو�ه���ب �لمختلفة؛ 
وبالتالي �أتاحت لع���دد كبير من �لطلبة �ختيار 
�لأن�سطة �لتي تن�سجم م���ع ميولهم، و�لم�ساركة 

فيها. 
وعززت �لمبادرة ثقة �لأه���الي و�لمجتمع �لمحلي 
بال���دور �لري���ادي للمدر�سة، و�لنه���ج �ل�سمولي 
لها، في �لتعامل م���ع �لطلبة و�لنظر �إليهم ككل 

ل يمكن تجزئته.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساعد في �إنج���اح �لمبادرة نظرتها �إلى �لتكوين 
�لفريد للطالب؛ فل���كل طالب نمطه في �لتعلم، 
و�هتماماته �لخا�سة ب���ه، وتف�سيلاته وميوله. 
وهذه �لنظرة جعلت �لطلبة يجدون في �لمبادرة 
ناف���ذة لممار�س���ة هو�ياته���م وتنمي���ة قدر�تهم؛ 
فتلقفو� �لفكرة وبادرو� �إلى �لن�سمام للنادي، 
وتمكن���و� من �إقناع �أولياء �أمورهم باأن ي�سمحو� 
له���م بالم�سارك���ة و�لتاأخر بعد �ساع���ات �لدو�م 

للطالب؛  �لفريد  �لتكوين  �لمبادرة  ر�ع��ت 
وتف�سيلاته  �لتعلم،  في  نمطه  طالب  فلكل 

وميوله
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�لمدر�سي.
نج���اح  في  مه���م  دور  �أي�س���ا  للمعلم���ين  وكان 
ن���ادي  فك���رة  �لمعلم���ون  دع���م  �إذ  �لمب���ادرة؛ 
�لموهوب���ين، وو�ف���ق كثيرون منهم عل���ى �لتاأخر 
بعد �ل���دو�م للاإ�س���ر�ف على فعالي���ات �لطلبة 
وتعري�سهم لخ���بر�ت متنوعة، كم���ا قام بع�س 
�لمعلم���ين ذوي �لمو�ه���ب في مج���الت مح���ددة 
بتنظي���م فعالي���ات للطلبة لتطوي���ر قدرتهم في 

هذه �لمجالت.
ولما كنا نعرف �أنه �إذ� لم تنل �لفكرة ثقة �أولياء 
�لأم���ور، و�إذ� لم تل���ق �لقب���ول و�لدع���م منهم، 
فاإنه���ا لن ت���رى �لنور، فق���د تم �لتو��سل معهم 
وتوعيته���م و�إطلاعه���م على حاج���ات �أبنائهم 
�لج�سدي���ة و�لعقلي���ة و�لنف�سي���ة و�لجتماعية، 
و�لدور �لذي يمكن �أن يلعبه نادي �لموهوبين في 
تلبي���ة هذه �لحاجات؛ و�أثم���رت حملة �لتو��سل 
و�لتوعي���ة ه���ذه دعما قويا م���ن �أولي���اء �لأمور 
وم�ساهم���ة ملمو�س���ة في تذلي���ل �لعدي���د م���ن 
�لعو�ئ���ق �لت���ي �عتر�س���ت �لمبادرة ع���ن طريق 
�لتن�سي���ق مع موؤ�س�سات �لمجتم���ع �لمحلي لتوفير 

متطلباتها.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
ل �سكّ �أنّ لكلّ عمل معوقات وم�سكلات، منها: 
غط في �لمنه���اج �لدّر��سي �لذي يحتاج �إلى  �ل�سّ
وق���ت كبير، وظ���روف �لطّال���ب �لأ�سري���ة �لتي 
تعوق م�ساركته في �أن�سطة ل�سفية وبخا�سة �إذ� 
كان���ت بعد �لدو�م �لمدر�سي، ف�سلا عن �سعوبة 
توف���ير �لم�ستلزم���ات �لتي هي عن�س���ر �أ�سا�سي 

لنجاح �لفكرة.

وتم تذلي���ل �لعدي���د من �ل�سعوب���ات من خلال 
بالمب���ادرة  �قتنع���ت  �لت���ي  �لمدر�سي���ة  �لإد�رة 
و�أهميتها، ووفرت لها ما تحتاجه من متطلبات 
و�حتياج���ات، وتو��سلت مع �لموؤ�سّ�سات �لوطنية 
لرعاية نادي �لموهوبين ودعمه ماديا. و�ساركت 
ذوي  �لمتخ�س�س���ين  �لمعلم���ين  م���ن  مجموع���ة 
�لهتمامات و�لميول �لمختلفة في �لإ�سر�ف على 
فعاليات �لنادي وتوجيه �لطلبة �لم�ساركين فيه، 
وتعري�سهم لخبر�ت تعليمية ت�ساهم في تطوير 

�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�ساد كثيرون من �أولياء �لأمور بدور �لمبادرة في بناء جيل �سليم يلبّي رغباته ومو�هبه، وتعالج م�ساكله �سمن موؤ�سّ�سات تربوية؛ 

كما �أ�سادو� بدور �لمدر�سة في رعاية �سوؤون �لطلبة على نحو �سمولي.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنه يمكنه��ا �أن توؤدي �إلى نقلة نوعي��ة في تطوير �لمو�هب و�لإبد�ع لدى �لطلب��ة، وتوجيه طاقاتهم 

وقدر�تهم و��ستثمارها على نحو مثمر لهم. و�أ�سادت �للجنة بالأثر �لنف�سي و�لجتماعي للمبادرة على �لطلبة و�أ�سرهم. 

تذليل  في  �لم��در���س��ي��ة  �لإد�رة  ���س��اع��دت 
ووفرت  �لمبادرة،  و�جهت  �لتي  �ل�سعوبات 

لها بع�س متطلباتها 

قدر�تهم وتنمية ميولهم في �لمجالت �لمختلفة.
�أم���ا �أولي���اء �لأمور، فق���د لعب���و� دور� جوهريا 
في �لمب���ادرة، �إذ و�فق���و� عل���ى تاأخ���ر �أولدهم 
في �لمدر�س���ة بعد �ل���دو�م وتج���اوزو� تخوفاتهم 
�لتقليدي���ة وخ�سيته���م م���ن تر�ج���ع تح�سيلهم 
�أولدهم نتيجة �لهتمام باأمور غير �أكاديمية.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن تقتدي جمي���ع مد�ر�سن���ا �لفل�سطينية 
به���ذه �لمب���ادرة، فتوفر للطلبة فر�س���ا لممار�سة 
هو�ياتهم وتنمية ميولهم، و��ستثمار طاقاتهم، 
بما يع���ود على �سحتهم �لنف�سي���ة و�لجتماعية 
و�لعقلية و�لج�سدية و�لروحية بالنفع و�لفائدة.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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محمد م�سطفى محمد جعاي�سة
معلم في  مدر�سة  ذكور �لفارعة �لأ�سا�سية

منطقة نابل�س �لتعليمية- وكالة �لغوث

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س �أ�ساليب تدري�س تربية �بتد�ئية

�لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
م�ساركة في مجموعة من ور�سات �لعمل و�لدور�ت �لتدريبية

دروس محوسبة في مادتي اللغة العربية والرياضيات للصف الأول الأساسي

و�سف موجز للمبادرة
�إن م���ا نر�ه �ليوم من �لتق���دم �لعلمي �لحا�سل 
و�لنفجار �لمعرفي في �ستى �لمجالت، و�ل�سرعة 
في �لح�س���ول على �لمعلوم���ات، كان د�فعا قويا 
للخ���روج م���ن �لجم���ود �ل���ذي �أ�س���اب �لعملية 
�لتعليمية، و�لنطلاق نح���و �لتعليم �لإلكتروني 
�ل���ذي ي�ساع���د في جع���ل �لمعلم مدي���ر� للعملية 
�لتعليمي���ة ب���دلً م���ن �أن يك���ون ملقن���اً للم���ادة 
�لتعليمية، ويوفر للد�ر����س �لفر�سة لختيار ما 
يريد �أن يدر�سه في �لوقت �لذي يريده. فجاءت 
فك���رة مب���ادرة �لدرو����س �لمحو�سب���ة في �للغ���ة 
�لعربية و�لريا�سي���ات لل�سف �لأول �لأ�سا�سي، 
مرية للمو�ق���ف �لتعليمية �لتعلمي���ة بالمثير�ت 
�لمتنوع���ة كال�سوت و�ل�س���ورة و�لحركة، وكان 
Point Pow� )لبرنامج �لعرو����س �لتقديمية 

er( �لن�سيب �لأكبر في هذه �لمبادرة.

تكم���ن قيم���ة �لمب���ادرة في �أنه���ا ج���اءت لتنقل 
�لتلاميذ م���ن �لطابع �لتقلي���دي للتعلم �لقائم 
عل���ى �لحفظ و�لتلقين، �إلى طابع جديد يوظف 
�لتكنولوجي���ا  و��ستخ���د�م  �لتعلي���م  حو�سب���ة 
�لمنه���اج.  درو����س  �سناع���ة  في  و�لحا�س���وب 
ولهتمامي ورغبتي في جع���ل �لتعليم و�أ�ساليبه 

�أك���ر ��ستجاب���ة لحاج���ات �لتلامي���ذ ولأنماط 
تعلمهم، و�أك���ر ت�سويقا و�إمتاع���ا وتحفيز� من 
�لطاب���ع �لتقلي���دي �لكلا�سيكي �ل���ذي ينتهجه 
�لمعلم���ون من���ذ �سن���ين، وج���دت في �لدرو����س 
�لمدعم���ة �إلكترونيا ملاذً� �آمن���اً لتحقيق ذلك؛ 
�إذ يمكن ��ستغلال �ل�سوت و�ل�سورة و�لحركة 
و�لر�س���وم �لمتحركة على نحو جي���د، فالدرو�س 

بال�س���وت  و�لمدعم���ة  �إلكتروني���اً  �لمحو�سب���ة 
و�ل�سورة و�لحركة تع���د و�سيلة ت�سويق وتحفيز 
للتلامي���ذ، وت�سه���م في تنمية ح���ب �ل�ستطلاع 
لديه���م، ف�سلا ع���ن تنمي���ة مه���ار�ت �لقر�ءة 
و�لكتابة و�لح�ساب ومهار�ت �لتفكير �لمختلفة.

لذل���ك، قمت بت�سمي���م و�إع���د�د مجموعة من 
�ل�سر�ئح من خلال برنامج �لعرو�س �لتقديمية 
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)Power Point( تغط���ي �لج���زء �لأول م���ن 
كتابي �لريا�سيات و�للغة �لعربية لل�سف �لأول 
�لأ�سا�سي. و��ستغرقني �لعمل في هذه �ل�سر�ئح 
�سبعة �أ�سه���ر تقريباً ما ب���ين ت�سميم لل�سر�ئح 

وت�سجيل للاأ�سو�ت وتدقيق وتنقيح.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
ق���ادت �لمب���ادرة �إلى م���زج �لتعل���م ع���ن طريق 
�لتعل���م  طر�ئ���ق  م���ع  �لمحو�سب���ة  �لدرو����س 
�لأخرى، وزيادة د�فعي���ة �لتلاميذ وت�سويقهم، 
و�إخر�جه���م م���ن �لج���و �لتقلي���دي �لقائم على 
تلق���ي �لمعلومات وحفظها �إلى �لجو �لقائم على 
�لت�سوي���ق و�لكت�ساف و�لتحفي���ز، كما �ساعدت 
في تفري���د عملي���ة �لتعلي���م؛ �إذ �إن ل���كل طالب 
�لحق في �لتعلم بمفرده بال�سرعة �لتي تلائمه. 
و�ساع���دت �لدرو�س �لمحو�سب���ة في �لتغلب على 
م�سكلة �سيق �لوق���ت في �لح�س�س، حيث كان 
باإم���كان �لطلبة متابعة �لدرو����س �لمحو�سبة في 

بيوتهم. 
وكان لإخر�ج ه���ذه �لمب���ادرة �إلى حيز�لوجود، 
�لأث���ر �لأكبر في �كت�سابي �لكث���ير من �لمهار�ت 
و�لمعلوم���ات و�لتقني���ات، فق���د �كت�سب���ت ملكة 
�ل�س���بر، وتقب���ل �لنق���د �لبن���اء، وزي���ادة روح 
�لحميمي���ة �لأ�سري���ة م���ن خ���لال �إع���د�د هذه 
�لمب���ادرة وم���ا تحتوي���ه م���ن �سر�ئ���ح في �لبيت 
بح�س���ور �لزوج���ة و�لأولد . �أم���ا �أك���بر تجربة 
تعلمية بالن�سب���ة لي، فكانت تتمثل في م�ساعدة 
طفلت���ي �ل�سغيرة )روؤى( ذ�ت �ل�سنو�ت �ل�سبع 
في ت�سجي���ل �لأ�سو�ت �لتي تظه���ر في �ل�سر�ئح 
م���ن خلال برنام���ج خا�س يق���وم بتحويلها �إلى 

 .)Wave(
و�ساع���دت �لمبادرة في خلق �تجاه���ات �إيجابية 
لدى �لطلبة نح���و �لتعلم ونحو �لمادة �لتعليمية؛ 
�لأقر�����س �لمدمج���ة  �إح�س���ار  �إلى  ب���ادرو�  �إذ 
�لفارغ���ة وطلب���و� مني ن�س���خ �لم���ادة �لتعليمية 

عليه���ا، حت���ى يتمكن���و� م���ن �لتعل���م بم�ساعدة 
�لأه���ل؛ مم���ا �أدى �إلى تح�سين م�ست���وى �لطلبة 
في مهار�ت �لق���ر�ءة و�لكتابة و�لح�ساب. وكان 
لت�سمي���م �ل�سر�ئح دورً كبير في مر�عاة �أنماط 
�لتعلم �لمختلف���ة �لموجودة لدى �لتلاميذ، �سو�ءً 
�أكان���ت �سمعي���ة �أم ب�سرية �أم عملي���ة. و�ساعد 
ذل���ك على تفريد عملية �لتعلم من خلال �سون 
حق كل طال���ب بالتعلم و�لم�ساركة و�إبد�ء �لر�أي 
ح�س���ب قدرته و�سرعة ��ستجابت���ه. وهذ� �لأمر 
�أعط���ى �لمج���ال للطلب���ة �لمتفوق���ين للا�ستمر�ر 
في �لتف���وق و�لتمي���ز و�لإبد�ع، و�أعط���ى �لطلبة 
�لق���ر�ءة  مه���ار�ت  لتعل���م  فر�س���ة  �ل�سعف���اء 

و�لكتابة و�لح�ساب وفق قدر�تهم.

عو�مل نجاح �لمبادرة
لإنج���اح مثل ه���ذه �لمبادرة لم يك���ن بد لي من 
�أن �أجن���د كل ما هو فع���ال ومفيد للا�ستمر�رية 
بمثل هذ� �لعمل، فكان���ت �لبد�ية ب�سر�ء جهاز 
كمبيوت���ر محم���ول )لب ت���وب( عل���ى ح�سابي 
�لخا����س، حت���ى �أتمك���ن م���ن �إتم���ام مبادرتي 
وتطبيقه���ا في غرف���ة �ل�سف؛ وكان���ت �لنقطة 
�لثاني���ة تتمثل في �إح�سار جهاز عر�س، وقد تم 
ذلك من خلال توف���ير �لمدر�سة لذلك �لجهاز؛ 
�أم���ا �لأمر �لثال���ث فكان بتوف���ير �سخ�س يقوم 
روؤى ذ�ت  �لأ�س���و�ت، وكان لبنت���ي  بت�سجي���ل 
�لأعو�م �ل�سبع���ة �لف�سل �لكبير في ذلك؛ حيث 
كانت تقوم بت�سجيل �سوتها �لخا�س على جميع 
جم���ل �لدرو����س وعبار�تها وكلماته���ا و�أرقامها 

وحروفها.

ولم���ا كان لي ب���اع طوي���ل في كيفي���ة �لتعامل مع 
�لحا�سوب وبرمجيات �لحا�س���وب فقد كر�ست 
تل���ك �لمعرف���ة في خدم���ة �لتلامي���ذ؛ فعم���دت 
�إلى ��ستغ���لال برنام���ج �لعرو����س �لتقديمي���ة 
)Power Point( في �إع���د�د درو����س قابل���ة 
للتنفي���ذ د�خ���ل غرف���ة �ل�س���ف وعر�سها من 

خلال جه���از �لحا�سوب عبر جه���از)LCD(؛ 
ولإلمام���ي بالكث���ير م���ن �لح���ركات و�لأ�س���و�ت 
�لخا�س���ة بالبرنامج قمت باإخ���ر�ج هذ� �لعمل 
�إلى حي���ز �لتنفي���ذ، وكان لموق���ع مرك���ز تطوير 
�لمناهج �لفل�سطينية �لف�سل �لكبير في تزويدي 
بمنهاج �ل�سف �لأول كام���لا، وبخا�سة منهاج 

�للغة �لعربية.
وكان للجهد �لذي قام به مدير �لمدر�سة، حيث 
ق���ام بتوفير جهاز للعر�س وجهاز �ل�سوت، �أثر 
كبير في �إنجاح هذه �لمبادرة. �أما �أولياء �لأمور، 
فكان���ت ��ستجابته���م م�سجعة؛ فق���د كانو� على 
تو��س���ل د�ئ���م مع �لمدر�سة معبري���ن عن فرحة 
�أبنائهم بالمبادرة. و�أبدى �لمجتمع �لمحلي تاأثرً� 
و��سح���اً ح���ين ر�أى �لفرحة على وج���وه �أبنائه، 
وكذل���ك م���ن خ���لال م���ا تد�ول���ه �لط���لاب مع 
�إخو�نه���م في �لبيت، ومن خلال ما بد� و��سحا 
وجلياً من حب �لمدر�سة في عيون �أبنائهم، حتى 
�أن كث���ير� م���ن لي����س له���م �أطف���ال في �لمدر�سة 
�أحب���و� �أن ي�ستفيدو� من ه���ذه �لمبادرة. و�نتقل 
�أثر �لمبادرة �إلى مدر�سة �لبنات �لمجاورة، حيث 
طالب �أطف���ال �لمدر�سة و�أولي���اء �أمورهم بنقل 

�لتجربة �إليها.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
و�جه���ت �لمبادرة ع���دة �سعوب���ات، �أذكر منها: 
�سعوب���ة توفير جه���از حا�سوب عل���ى نحو د�ئم 
د�خل غرفة �ل�سف؛ مما ��سطرني �إلى �سر�ء 
جه���از حا�س���وب خا�س ب���ي )لب ت���وب( حتى 
�أتمك���ن من عر�س �ل�سر�ئح من خلاله. وكانت 
�لم�سكل���ة �لثانية تتمث���ل في �إمكانية توفير جهاز 
عر����س )LCD(، ولك���ن كان �لح���ظ �لطي���ب 
م���ن �سالح���ي ه���ذه �لم���رة، حي���ث كان يتو�فر 
د�خ���ل �لمدر�س���ة ثلاث���ة �أجهزة عر����س �أحدها 

�ساعدت �لمبادرة في خلق �تجاهات �إيجابية 
ل���دى �ل��ط��ل��ب��ة ن��ح��و �ل��ت��ع��ل��م ون��ح��و �لم���ادة 

�لتعليمية

كان لموقع مركز تطوير �لمناهج �لفل�سطينية 
�للغة  بمنهاج  تزويدي  في  �لكبير  �لف�سل 

�لعربية لل�سف �لأول كاملا

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
لم�س��ت في عي��ون زملائي غبطة ل تو�س��ف، فكل من ر�أى منهم كيفية عر���س �لدرو�س �لمحو�سبة، ت�سجع كث��يرً� وتحم�س لمثل هذه 
�لمب��ادرة و�أعطاني تعزيزً� �إيجابياً لل�سير قدماً ل�ستكمال بقي��ة �لدرو�س. وكانت ��ستجابة �أولياء �لأمور لفتة للنظر، فما كان 
منه��م �إل �أن �سارع��و� لكت�ساف �لمجهول بح�سورهم �إلى غرفة �ل�س��ف �أكثر من مرة، وطلبو� نقل هذه �لتجربة �إلى بيوتهم؛ مما 

�أتاح �نت�سار �سيت هذه �لمبادرة في �لمجتمع �لمحلي.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنها �ساعدت في �إخر�ج �لمتعلمين من �إطار �لأ�ساليب و�لو�سائل �لتقليدية في �لتعليم �إلى �إطار م�ستند 
�إلى �إمكان��ات �لحا�س��وب في توفير تعليم م�س��وق، وم�ستجيب لهتمامات �لطلبة و�حتياجاتهم، ف�س��لا عن زيادة د�فعيتهم للتعلم 

و�إقبالهم عليه ب�سغف بالغ.

غ���ير م�ستعم���ل. وب���رزت م�سكلة ثالث���ة تمثلت 
في �لن�س���اط �لز�ئ���د للط���لاب وك���رة �لحركة 
د�خ���ل غرفة �ل�سف؛ مم���ا ز�د من خوفي على 
جهاز �لعر����س من �لك�سر، وبخا�س���ة في �أثناء 
مغادرت���ي غرف���ة �ل�سف في �لدقائ���ق �لخم�س 
كث���ير  في  ��سط���رني  مم���ا  �لح�س����س،  ب���ين 
م���ن �لأحي���ان �إلى ع���دم �لخ���روج م���ن غرف���ة 
�ل�س���ف. وتمثلت �لم�سكل���ة �لر�بعة في ح�س�س 
�للغ���ة �لنجليزي���ة �لت���ي كانت تاأت���ي في و�سط 
�ساعات �ليوم �لدر��س���ي، وكانت تجبرني على 
�إخفاء جه���از �لعر�س؛ وبالت���الي قطع �لعر�س 
وتاأجيل���ه لح�س���ة �أخ���رى؛ وقد تم تج���اوز هذه 
�لم�سكل���ة بو�س���ع ح�س�س �للغ���ة �لإنجليزية في 
بد�ية �ليوم �لدر��س���ي �أو نهايته. وكان �نقطاع 
�لتي���ار �لكهربائ���ي في �أثن���اء عر����س �لدرو�س 
م�سكل���ة م���ن جملة �لم�سك���لات، ولك���وني معلم 
�س���ف �أدر�س جميع �لمو�د �لدر��سية، كنت �أقوم 
بتبديل بع�س �لح�س����س ح�سب �لحاجة. ومن 
�لم�سك���لات �أي�س���ا ع���دم تمك���ن بع����س �لطلبة 
م���ن مه���ار�ت �لحا�س���وب �لأ�سا�سي���ة وبخا�سة 
برنام���ج �لبور بوينت، وع���دم �متلاك بع�سهم 
لأجه���زة حا�س���وب؛ لذل���ك تم تدريبه���م عل���ى 

�أجهزة �لحا�سوب �لخا�سة بالمدر�سة في مختبر 
�لحا�سوب.

تطلّعات م�ستقبلية
يتطلب �إخر�ج هذه �لمبادرة من �لنطاق �ل�سيق 
�لمح�س���ور بمدر�ست���ي �إلى نطاق �أو�س���ع ت�سافر 

جه���ود عديدة، و�أن���ا بدوري م�ستع���د للم�ساركة 
في تكوي���ن نو�ة �سغيرة لتدريب زملائي ممن ل 
يجيدون ��ستخد�م �لحا�سوب، ومن ثم تدريبهم 
عل���ى كيفي���ة �لتعامل م���ع �لدرو����س �لمحو�سبة، 

وهذ� بدوره ي�سرع في عملية تعميم �لمبادرة.
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مطيعة �أ�سعد عبد �لله رم�سان
معلمة في مدر�سة بيت دجن �لثانوية للبنات 

مديرية تربية نابل�س

�لموؤهلات �لأكاديمية و�لمهنية
بكالوريو�س علوم حا�سوب

�أبرز �لأن�سطة �لمجتمعية و�لتربوية
ت�سميم موقع �إلكتروني تعليمي

طالبات يقمن بإعداد دروس تعليمية محوسبة

و�سف موجز للمبادرة
م���ن �لمع���روف �أن �لإن�س���ان يتعلم م���ن �لأ�سياء 
�لت���ي يجربها �أكر مم���ا يتعلمه م���ن �لقر�ءة، 
�أو �ل�ستم���اع، �أو كليهما. ويزد�د تعلمه �إذ� قام 
بتعلي���م ه���ذ� �ل�س���يء ل�سخ�س �آخ���ر. من هنا 
ج���اءت فكرة مبادرتي �لت���ي تقوم على �إ�سر�ك 
�لطّالبات في �لعملي���ة �لتّعليمية كعن�سر فعّال، 
ع���ن طري���ق �كت�س���اف �لطّالب���ات �لمميّز�ت في 
�لتّعامل مع بر�مج �لحا�سوب، وتطوير قدر�تهن 
عل���ى ��ستخد�م بر�مج تتنا�س���ب مع �أعمارهن، 
ث���م تكليفه���ن بعمل درو����س تعليمي���ة محو�سبة 
ب�س���كل ف���ردي �أو كمجموعات �سم���ن ن�ساطات 
منهجي���ة ول�سفّي���ة، وتقديم �لتغذي���ة �لر�جعة 
�لتح�سيني���ة له���ن. وبع���د ذل���ك، يت���م عر����س 
�لدرو����س في �أثناء �لح�س�س لبقية �لطلبة، ثم 
يليه تكريم �لأعمال �لمميّ���زة وتعزيزها، وتُرفع 
عل���ى �لموق���ع www.techno�ps.com �لذي 

قمت موؤخرً� بحجزه وتطويره لهذ� �لغر�س.
كان ه���ذ� �لأمر بعي���د �لمنال في بد�ي���ة تعييني 
�لحا�س���وب  مخت���بر  كان  �إذ  �لمدر�س���ة؛  في 
يفتق���ر لجهاز �لعر����س LCD، �أو حتّى �أجهزة 
�لحا�سوب �لمنا�سب���ة للتّفعيل د�خل �لح�س�س؛ 

فجميعه���ا من فئ���ة PENTIUM2 �أو �أقل، ول 
تنا�سب تطوير مه���ار�ت �لطّالبات و��ستغلالها 
عل���ى �لنحو �لمطلوب؛ فلم يك���ن بدّ من �إحد�ث 
تغيير في مختبر �لحا�سوب لي�سبح و�سيلة �أكر 
فعالية للطّالبات و�لمعلّمات، وتّم تطويره ب�سكل 
جزئي �سمن �لإمكان���ات �لمتو�فرة بالتّعاون مع 
مديرة �لمدر�س���ة على مد�ر �ل�سّن���و�ت �لخم�س 
�لما�سية من ميز�نية �لمدر�سة. وفي �أثناء ذلك، 
بد�أت بتطوي���ر قدر�ت �لطّالب���ات �لمميّز�ت في 

�لتّعامل مع بر�مج حا�سوبية مثل
 POWERPOINT ,MOVIE�MAKER

 PUBLISHER
ل�ستخد�مه���ا في �إعد�د درو����س محو�سبة، وتم 
ة  ذلك عن طريق �لجتماع معهن خارج �لح�سّ
�أو تكليفه���نّ بالبح���ث و�لتّجرب���ة و�لتّعلّ���م من 
بع�سه���ن باأ�سلوب تعليم �لأق���ر�ن، ثمّ تكليفهن 
بت�سمي���م بر�م���ج تعليمية من �لمنه���اج ليقمن 
بعر�سها في ح�س�س �لمباحث �لمختلفة. وحدث 
تط���وّر و��سح في ق���درة �لطّالبات على ت�سميم 
�لدّرو�س وعر�سها خ���لال �ل�سّنتين �لأخيرتين، 
و�سهدن���ا �إقبال �أك���بر من قب���ل �لطالبات على 
و�إنت���اج  �لحا�س���وب  م�سابق���ات  في  �لم�سارك���ة 
�لمديري���ة  م�ست���وى  عل���ى  �لتّعليمي���ة  �لبر�م���ج 

و�لمناف�سة فيها.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�لطّالب���ات  م���ع  �لمب���ادرة م���ن تفاعل���ي  ز�دت 
و�لقتر�ب منهن في �أثناء تدريبهنّ خارج �إطار 
فيّ���ة، وه���ذ� �أت���اح لي �لمزيد من  ���ة �ل�سّ �لح�سّ
تع���رّف جو�نب ومز�يا فيه���ن لم �أكن �ألحظها 

ة. د�خل �لح�سّ

كم���ا ط���وّرت �لمب���ادرة ق���درة مجموع���ة م���ن 
�لطّالبات على �إنتاج بر�مج محو�سبة، و�لتّعامل 
م���ع مجموع���ة م���ن �لبرمجي���ات �لت���ي يمك���ن 
تطويعها لأغر��س تعليمية بكفاءة، و��ستغلالها 
لي����س فقط في �إنت���اج �لدّرو�س ب���ل �أي�ساً �سمن 
ن�ساط���ات ل�سفي���ة كاإعد�د عرو����س محو�سبة 
للّج���ان �لمدر�سي���ة )�للّجن���ة �لعلمي���ة، و�للجنة 
بتدري���ب  قم���ت  وق���د  و�لمكتب���ة(.  �لإر�سادي���ة 
مجموع���ة من �لطّالب���ات للم�سارك���ة بفعاليات 

�إنتاج  �لطالبات على  �لمبادرة قدرة  طورت 
بر�مج تعليمية محو�سبة، وتطويع مجموعة 

من �لبرمجيات لأغر��س تعليمية

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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موؤتمر طلابي حول و�ق���ع �لتّعليم في فل�سطين، 
كج���زء من م�سروع ��ستخ���د�م ICT في �لتّعليم 
�لذي تر�سحت ل���ه �لمدر�سة في �لع���ام �ل�سّابق، 
وق���د قدّم���ن فق���رة مميّ���زة مدعم���ة بعر����س 

)بوربوينت( من �إعد�دهن.
وكان من �إنجاز�تنا �أي�ساً فوز �إحدى �لطّالبات 
في م�سابقة �إنتاج برنامج تعليمي محو�سب حول 
مدين���ة �لقد����س في �لع���ام �لدّر��س���ي �ل�سّابق، 
وتناف�س �لطّالبات وحر�سهن على �لم�ساركة في 

م�سابقة هذه �ل�سّنة. 

عو�مل نجاح �لمبادرة
�ساعد في نجاح �لمبادرة قيامها بتفعيل طاقات 
�لطّالبات ب�س���كل �إيجابي و��ستغ���لال فر�غهنّ 
بما هو مفي���د، و��ستغلال �لم���و�رد �لتّكنولوجية 
و�لبرمجي���ات �لحا�سوبية �لمتو�فرة في �لمدر�سة 
و�لمن���زل على نح���و �إيجابي وناف���ع، ف�سلا عن 
��ستغ���لال �لجان���ب �لإبد�ع���ي عن���د �لطّالبات 
�لعملي���ة  في  فعالي���ة  �أك���ر  مح���ورً�  وجعله���ن 

�لتًعليمية.
وكان هن���اك تناف����س ب���ين �لطّالب���ات في �إنتاج 
ذل���ك  في  و�ساعده���ن  �لمحو�سب���ة،  �لو�سائ���ل 
�لتّدري���ب �ل���ذي تعر�س���ن ل���ه؛ مم���ا �ساعد في 
تمكينه���ن م���ن ت�سمي���م �لدّرو����س �لمحو�سب���ة 
وتنفيذه���ا ث���م عر�سه���ا في �أثن���اء �لح�س�س، 

تحت �إ�سر�ف معلّمة �لمبحث وتوجيهها.

عوبات و�لتّحدّيات �لتّعاطي مع �ل�سّ
عوبات �لتي و�جهتني في تنفيذ �لمبادرة  من �ل�سّ
عدم تو�فر �لعدد �لكافي من �أجهزة �لحا�سوب 

���ة �لتّكنولوجيا غير كافي���ة للتّو�سّع في �لمادة وتطوي���ر �لطّالبات على  في �لمدر�س���ة؛ مّم���ا جعل ح�سّ
�لنح���و �لمطل���وب، و�فتقار منازل بع�س �لطّالب���ات �لمميّز�ت لأجهزة �لحا�س���وب �أو �سبكة �لإنترنت 
مم���ا جعل معظم �لجه���د مركزً� د�خل �لمدر�سة بعد �لدو�م وفي ح�س����س �لفر�غ في �لمدر�سة، كما 
لم تتمك���ن �أولئ���ك �لطالبات من �لم�ساركة في �لموقع �لإلكتروني في �أثن���اء وجودهن في �لبيت. وكان 
من �ل�سعوبات �لأخرى �لبطء في �لعمل ب�سبب عدم توفّر �سبكة �إنترنت في �لمدر�سة وعدم تو�فرها 
ل���دى كثير من �لطّالبات، ف�س���لا عن عدم تو�فر مو�قع ��ست�سافة مجاني���ة خالية من �لإعلانات، 

�س لعر�س �أعمال �لطّالبات. فقمت ب�سر�ء م�ساحة لإن�ساء �لموقع �لمخ�سّ

تركز تنفيذ �لمبادرة في �ساعات ما بعد �لدو�م �لمدر�سي وفي ح�س�س �لفر�غ لعدم تو�فر �أجهزة 
حا�سوب في بيوت كثير من �لطالبات
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
ع��برت كث��ير�ت من �لطالب��ات عن �سعادتهن لم�ساركته��ن في �لمبادرة، و�إتاحة �لفر�س��ة لهن للتعرف على جو�ن��ب �لتميز و�لإبد�ع 
لديه��ن. و�أ�س��ادت عدة معلم��ات بالمبادرة عندم��ا لم�سن �أثرها عل��ى �لطالبات، وكذلك �أثره��ا على تخفيف �لع��بء �لتعليمي عن 

�لمعلمات؛ نتيجة قيام �لطالبات باإعد�د درو�س محو�سبة وعر�سها في �أثناء �لح�س�س.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنها نجحت في �ل�ستفادة من م��و�رد تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�سالت �لموج��ودة في �لمدر�سة- رغم 

تو��سعها- و�أتاحت �لفر�سة لكت�ساف جو�نب �لتميز لدى �لطالبات، و��ستثمارها في تحقيق تعلم ن�سط ومثمر.

تطلّعات م�ستقبلية
�آمل �أن يتم تطوير مختبر �لحا�سوب في �لمدر�سة وربطه مع �لإنترنت؛ حتى ي�ستفيد عدد �أكبر من �لطالبات، وحتى ن�ستطيع تحقيق نتائج �أف�سل.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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طلبة مبدعون ينتجون برامج تعليمية محوسبة

مدر�سة ب�سير �لري�س  �لثانوية للبنات - مديرية تربية غزة
�لطالبة ب�سمة ماهر �ل�سو�سي / �لطالبة مريم طاهر لولو / �لطالبة �سامية ماهر �ل�سويركة / �لطالبة مريم فايز �ساق �لله

و�سف موجز للمبادرة
ركزت مبادرتنا على قيام مجموعة من �لطلبة 
�لمبدعين بتحوي���ل �لمناهج �لتعليمية �إلى بر�مج 
و�ألع���اب تعليمي���ة محو�سبة ومدعم���ة بال�سوت 
و�ل�س���ور و�لر�س���وم �لمتحرك���ة و�آلي���ة �لتقيي���م 
�لذ�تي، بحي���ث ي�سهل فهمها من قبل �لطالب، 
و�سرحه���ا من قبل �لمعل���م، يلي ذلك توزيع هذه 
�لبر�م���ج مجان���اًً على �لمد�ر����س وتحميلها عبر 
 ،www.e�learning.ps موقعن���ا بالنترن���ت
ث���م يت���م عقد كثير م���ن �ل���دور�ت يوظف فيها 
�أ�سلوب �لتعل���م عن طريق �لأق���ر�ن، فكل جيل 

يعلم من يقاربه �سنا. 

ول تخت����س ه���ذه �لمب���ادرة بفئ���ة معين���ة م���ن 
�لم�ستفيدي���ن، فه���ي ته���دف �أول �إلى م�ساع���دة 
�لطلبة على فهم درو�سهم و�لإقبال على �لتعلم 
بطريق���ة م�سوقة تخل�سهم م���ن �لملل �لروتيني 
�ل���ذي يعانون���ه في �لمد�ر����س، كم���ا �أنه���ا تتي���ح 
�لفر�س���ة للمبدعين منهم لتوظي���ف مهار�تهم 
في ��ستخد�م �لحا�سوب في �إنتاج بر�مج تعليمية 
تفيد زملائهم، وه���ي كذلك ت�ساعد �لمعلم عن 
طريق تزويده ببر�مج تعليمية ت�سهل عليه �سرح 
�لدرو����س بطريق���ة يفهمها �لطلب���ة ويتفاعلون 

معه���ا؛ و ف�سلًا ع���ن ذلك، توفر �لمب���ادرة على 
�أولياء �لأمور عناء تدري�س �أولدهم لأنها تمكن 

�لطلبة من �لدر��سة �لذ�تية بمفردهم.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أتاح���ت ه���ذه �لمب���ادرة �لفر�سة لن���ا لتعلم لغة 
�لبرمج���ة �لتي مكنتنا من �إنت���اج مجموعة من 
�لبر�م���ج �لتعليمية �لفعالة �لمدعم���ة بال�سوت 
و�ل�س���ورة و�لتي تغط���ي مو�سوع���ات مختلفة، 
مث���ل: �لتفاع���لات �لكيميائي���ة، و�لمج�سم���ات، 
و�لتجارب �لعلمية. و�أتاح���ت لنا �لمبادرة �أي�سا 
فر�س���ة �لم�سارك���ة في كثير م���ن �لمعار�س ؛ مما 

ز�د في تحفيزنا على �لعمل. 
ويمك���ن �إجمال �أث���ر �لمب���ادرة و�إنجاز�تها فيما 

ياأتي: 
�أ�سب���ح باإم���كان �لطال���ب �لدر��س���ة بمفرده في 
�لبيت عن طريق �لبر�م���ج �لتعليمية �لمحو�سبة 
دون �لحاجة �إلى �ل�ستعانة بمدر�س خ�سو�سي 
�أو بولي �لأم���ر، و�أ�سبح باإم���كان �لمعلم تو�سيل 
�لمعلومات �إل �لطلاب ب�سورة ممتعة وم�سوقة. 
وكذلك �رت���اح �أولياء �لأمور م���ن عناء تدري�س 
�أولده���م و�أ�سبح���و� �أك���ر �طمئنان���ا عليه���م. 
�أم���ا خارج �لمدر�س���ة، فق���د �زد�د �إقبال �لطلبة 
و�لأه���الي عل���ى �لموق���ع �لإلك���تروني �ل���ذي تم 

تحميل �لبر�مج �لتعليمية �لمحو�سبة عليه.
وق���د تم �إنتاج مجموعة م���ن �لبر�مج �لتعليمية 

�لمحو�سبة لجمي���ع �ل�سفوف �بت���د�ء بالرو�سة 
و�نته���اء بالثانوية �لعامة، و�أه���م هذه �لبر�مج 
�لتعليمية �لمدعمة بال�سوت و�ل�سورة و�لر�سوم 
�لت���ي تم �إنتاجه���ا ه���ي: برنام���ج ع���ن وح���دة 
�لتفاعلات �لكيميائية لل�سف �لتا�سع، وبرنامج 
لتعليم �لأطفال عن وطنهم فل�سطين، وبرنامج 
عن �لقتر�نات في �لريا�سيات، وبرنامج لتنمية 
 ،English Club مهار�ت �للغ���ة �لإنجليزي���ة
و�ألع���اب �إنجليزية مفي���دة للاأطفال في مرحلة 
�لرو�س���ة، وبرنامج ع���ن �لمج�سمات، و�آخر عن 
نظرية فيتاغور�س. وق���د �ساركنا بهذه �لمبادرة 
في ع���دة م�سابق���ات ومعار�س، منه���ا: معر�س 
�إك�سبوت���ك،  ومعر����س في �لجامعة �لإ�سلامية،  
ومعر�س في خانيون�س، ومعر�س في بلدية غزة.

عو�مل نجاح �لمبادرة
�رتك���زت �لمب���ادرة عل���ى مجموعة م���ن �لمو�رد 
�لب�سري���ة و�لمادية، كانت نو�ته���ا مجموعة من 
�لطلب���ة �لمبدع���ين، و�ل�ست���اذ �أيم���ن �لعكلوك 
�لذي كان مبادر� ملهما في دورة �إلهام فل�سطين 
2008، وتولد لدينا �إلهام ل ين�سب من �لأفكار، 

�إ�سافة �إلى �أجهزة �لحا�سوب.
 وقام���ت مجموعة �لطلب���ة �لمبدعين، و بخا�سة 
بم�ساع���دة  �لمب���ادرة،  ه���ذه  عل���ى  �لقائم���ين 
زملائه���م في �إنجاز بر�مجه���م باأ�سلوب �لتعلم 
ع���ن طري���ق �لأق���ر�ن. ولعب �لمعلم���ون دور� في 
�لختيار �لملائم لهوؤلء �لطلبة �لمبدعين لتمثيل 
مد�ر�سه���م في ه���ذه �لمب���ادرة وت�سجيعهم على 
�ل�ستم���ر�ر ومتابعة م�ساريعه���م وتقييمها. �أما 
�أولي���اء �لأم���ور فقد ترك���ز دوره���م في ت�سجيع 

�أولدهم على �لم�ساركة ومو��سلة �لعمل.

من  �لطالب  تمكين  في  �لم��ب��ادرة  �ساعدت 
�ل��در����س��ة بم��ف��رده في �ل��ب��ي��ت ع��ن طريق 

�لبر�مج �لتعليمية �لمحو�سبة
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
ع��برت كث��ير م��ن �لمعلمات ع��ن �قتناعه��ن باأهمي��ة حو�سبة �لدرو���س، و�أقبل��ت عدة معلم��ات على طل��ب درو���س تو�سيحية لهن 
ل�ستخد�مه��ا في عملي��ة �ل�س��رح، مث��ل �لأ�ست��اذة لين��ا د�ود �لتي كان��ت �أول من طل��ب در�س��ا تو�سيحيا محو�سبا ع��ن �لقتر�نات 

ل�ستخد�مه مع طالباتها.
و�عتبرت لجنة تقييم �لمبادرة �أنها �أ�سهمت في حل م�سكلة و�قعية عن طريق �إنتاج درو�س �إلكترونية ت�ستخدم في �لتعليم ويمكن 
تطبيقها في بيئات مختلفة �إذ� ما تو�فر كل من �لحا�سوب و�لإنترنت، و�أن �لمبادرة تعد مبدعة ومتميزة، ونو�تها مجموعة طلبة 

مبدعين �أخذو� على عاتقهم تطوير �لموقع وتحميل �لمنهاج �لمحو�سب عليه.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تمثلت �أهم �ل�سعوب���ات �لتي و�جهت مبادرتنا 
في �إط���ار �لو�س���ع �ل�سيا�س���ي �لمت���اأزم في قطاع 
ع���زة في �نقط���اع �لتي���ار �لكهربائ���ي على نحو 
متك���رر؛ مم���ا �أع���اق تو��س���ل �أع�س���اء فري���ق 
�لمب���ادرة با�ستم���ر�ر و�أدى م���ن ث���م �إلى تاأخير 
�لعمل، وكذل���ك في عدم تو�فر مختبر حا�سوب 
ملائم ومجهز في كثير م���ن �لمد�ر�س وبخا�سة 

�لحكومية منها بل عدم تو�فر �أجهزة حا�سوب 
كافي���ة، ف�سلًا عن ع���دم تو�ف���ر �لدعم �لمادي 
�للازم لتغطية �لنفقات �لجارية، مثل: ت�سوير 
�أور�ق �ل���دور�ت ومو��سلات �أع�س���اء �لفريق، 
و�أخ���ير� ولي����س �أخر� غي���اب �إمكاني���ة مغادرة 
�لقط���اع للم�سارك���ة في معار����س �أو موؤتم���ر�ت 

محلية ودولية لن�سر �لفكرة على نطاق �أو�سع. 
ولتج���اوز هذه �ل�سعوبات لجاأن���ا �إلى �لتو��سل 
عبر �لملتقى، وتحميل بر�مجنا مجانا عبر موقع 
�لك���تروني �ت�سعت من�سته لذل���ك، وقد وجدنا 
�أن �أك���ر �لط���رق ج���دوى هي تعمي���م �لبر�مج 
�لتعليمي���ة �لمحو�سب���ة �لتي قمن���ا باإنتاجها من 

خلال �لإنترنت. 

و�نقطاع  غزة  في  �ل�سيا�سي  �لو�سع  �أع��اق 
�أع�ساء  تو��سل  متكرر  نحو  على  �لكهرباء 

فريق �لمبادرة و�أخر �لعمل فيها

تطلعات م�ستقبلية
نتطل���ع �إلى حو�سب���ة جمي���ع �لمناه���ج �لتعليمية 
�بت���د�ء من �لرو�سة و�نته���اء بالثانوية �لعامة، 
وتحوي���ل فك���رة “حو�سب���ة �لتعلي���م” من حلم 
�إلى حقيق���ة وو�ق���ع. كم���ا ناأم���ل م���ن �لجهات 
�لر�سمية تبن���ي بر�مجنا ودعمها ماديا و�لعمل 
على ن�سره���ا �إلى �لأماكن �لت���ي لم ت�سل �إليها 
�لمب���ادرة حت���ى �لآن، مثل �سمال غ���زة، وتوفير 
�لدع���م �لم���ادي �لمطل���وب م���ن خ���لال تاأم���ين 
مخت���بر�ت للحا�س���وب، وتغطية تكالي���ف �إنتاح 
�ل�سطو�نات �لتعليمية لكي يتم تعميمها مجانا 
على �لمد�ر����س، وتنظيم �أيام حا�سوبية مفتوحة 

بين �لمد�ر�س لتعميم �لفكرة.
ونحن بدورن���ا م�ستعدون للم�سارك���ة في تعميم 
�لفك���رة من خلال تحميل بر�مجنا على �لمو�قع 
�لت���ي �سل���ف ذكره���ا، وتدري���ب مجموع���ة من 
�لطلبة �لمبدع���ين في �لمد�ر�س على كيفية �إنتاج 

هذه �لبر�مج.

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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طالبات مدرسة ينظمن حملة لإنشاء عيادة طبية في مجتمعهن المحلي

مدر�سة ع�سكر �لأ�سا�سية �لمختلطة- منطقة نابل�س �لتعليمية/ وكالة �لغوث
�لطالبة ولء محمد زيد كيلاني / �لطالبة خلود علي محمد عثمان / �لطالبة ند�ء فتحي عبد �لفتاح زقوت / �لطالبة ريم نا�سر �سعيد �بو ز�يد

و�سف موجز للمبادرة
هذه �لمبادرة عب���ارة عن تجربة حية قامت من 
خلاله���ا طالب���ات مدر�س���ة �أ�سا�سي���ة بالتفكير 
في تلبي���ة حاج���ات �لمجتم���ع �لذي يع�س���ن فيه،  
و��ست�سعرن وج���ود م�سكلة عدم وجود عيادة �أو 
مركز �سحي يت���ولى �لعناية بالناحية �ل�سحية 
لأه���الي مخي���م ع�سك���ر �لجدي���د، وبخا�س���ة 
�لمر�س���ى منه���م �لذي���ن يحتاج���ون �إلى رعاية 
�سحي���ة؛ فعمل���ن عل���ى �إي�س���ال �سوته���ن �إلى 
�لم�سئولين و�سناع �لقر�ر من �أجل �إن�ساء عيادة 
تخدم �لأهالي وتخف���ف من معاناتهم؛  و�أكدن 
م���ن ثم على �لدور �لفاع���ل للطلبة في �لم�ساركة 
في حم���ل ر�سال���ة مجتمعي���ة لم�سلح���ة �س���كان 
�لمخي���م، وتنظي���م فعالي���ات متع���ددة لتحقيق 
�لهدف �لمن�سود، مثل: �لجتماعات، و�لمقابلات 
م���ع �لأطباء و�لموؤ�س�س���ات ومدير منطقة نابل�س 
في وكال���ة �لغوث ومدير �لمخي���م، و�لتن�سيق مع 
خطيب �لم�سج���د لتخ�سي�س خطب���ة �أحد �أيام 
�لجمع���ة ع���ن هذ� �لمو�س���وع، وتنظي���م م�سيرة 
�سلمية لإبلاغ  �سوت �لطالبات ومبادرتهن �إلى 
�لجميع، و�إع���د�د ن�سرة توعي���ة، و�لت�سال مع 

و�سائل �لإعلام �لمختلفة.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
عززت هذه �لمبادرة مهار�ت �لقيادة و�لت�سال 
و�لتو��س���ل و�لح���و�ر وحل �لم�سك���لات و�لتفكير 
�لنقدي لدى �لطالبات �لقائمات على �لمبادرة، 
ومكنته���ن م���ن لع���ب دور �جتماع���ي فاعل بين 
�س���كان �لمخي���م وموؤ�س�سات���ه، كم���ا �أتاحت لهن 
فر�سة للخروج م���ن �لإطار �لنظري �لمجرد في 

�لمدر�س���ة �إلى �إطار �لعمل �لحي و�لجدي خارج 
�أ�سو�ر �لمدر�سة.

لقد كان تاأثير هذه �لمبادرة على �لمجتمع �لمحلي 
و��سحا؛ �إذ �إنها حف���زت �لأهالي و�أتاحت لهم 
�لفر�س���ة للم�ساركة في �لحتجاج و�إبد�ء �لر�أي 
ورفع �أ�سو�تهم ب�س���اأن توفير �لرعاية �ل�سحية 
لهم، و�أعادت للنا�س �لثقة باإمكان �لتاأثير على 
�سن���اع �لق���ر�ر و�لح�س���ول عل���ى حقوقهم من 

خلال �لحو�ر مع �لم�سوؤولين، وحملات �ل�سغط 
و�لتاأثير، للو�سول �إلى حل للم�سكلة.

من �أهم �إنج���از�ت �لمبادرة: توعي���ة �لطالبات 
و�لأه���الي بحقه���ن بالمطالب���ة بح���ل للم�سكلة، 

توفير  في  �لطالبات  �لأم���ور  �أول��ي��اء  �ساند 
�لمجتمع  �هتمام  لإثارة  �للازمة  �لمعلومات 

�لمحلي حول �لم�سكلة �لمطروحة
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�لمبادرة كما ر�آها �آخرون
نظر �أهالي �لمخيم �إلى �لمبادرة كبارقة �أمل لتوفير �لرعاية �ل�سحية �لملائمة لهم �أ�سوة بالقاطنين في بقية �لمخيمات.

و�عت��برت لجن��ة تقيي��م �لمب��ادرة �أنه��ا �أحدثت نقلة نوعي��ة في مجتمعه��ا، وعك�ست �لتفك��ير �لو�ع��ي للطالبات �لقائم��ات عليها  
لحتياجات مجتمعهن، وترجمت �سعورهن بالم�سوؤولية �للازمة لحل م�سكلة �سحية توؤثر عليهن وعلى �أ�سرهن.

وتفعيل تع���اون �لم�سوؤولين مع هذه �لق�سية �لتي 
كان���ت �سبه مغيبة من خلال تنظيم لقاء�ت مع 
�لمدر�سة للا�ستماع للطالبات، ف�سلًا عن �إيجاد 
�س���دى �إعلام���ي ح�سا����س لم�سك���لات �لمجتم���ع 

�لمحلي بعد رفع �لطالبات لأ�سو�تهن. 

عو�مل نجاح �لمبادرة
تمكنت �لمبادرة من ح�س���د عدة مو�رد ب�سرية، 
مم���ا �ساع���د في نجاحه���ا؛ فطالب���ات �لمدر�سة 
�سارك���ن في م�س���يرة �لمطالب���ة باإن�س���اء عي���ادة 
�سحي���ة، و�لتففن حول �لقائمات على �لمبادرة؛ 
ومدي���رة �لمدر�س���ة �ساعدت بدرج���ة كبيرة من 
خلال توفير �لوق���ت وتنظيم �لجهد و�ل�ستماع 
لآر�ء �لطالبات و�لتن�سيق مع �لم�سوؤولين لإجر�ء 
�لأور�ق  بتوف���ير  وقام���ت  معه���م،  مقاب���لات 
�للازمة لعم���ل �للافتات �لتي تو�س���ح �لمبادرة 
و�لت���ي رفعت في �لم�س���يرة، و�أتاح���ت للطالبات 
�أي�س���ا �لفر�س���ة ل�ستخ���د�م غرف���ة �لحا�سوب 
في �لتخطي���ط للمب���ادرة و�إعد�د �لم���و�د �لمرئية 
�للازمة للحملة. �أما �أولياء �لأمور فقد �ساندو� 
�لطالبات من خلال توف���ير �لمعلومات �للازمة 
لإث���ارة مو�س���وع �لم�سكلة وجذب �لنتب���اه �إليه، 
و�سان���د �لمجتم���ع �لمحل���ي �لمب���ادرة ور�أو� فيه���ا 
فر�سة للمطالب���ة بتح�سين �أو�ساعهم �ل�سحية 

في �لمخيم.
ويعود نج���اح �لمبادرة �أي�س���ا �إلى �أنها ��ستندت 
�إلى نهج علمي في حل �لم�سكلات، تم من خلاله 
تحدي���د �لم�سكل���ة وتحليله���ا، وتد�ر����س �أف�س���ل 

�لبد�ئل لحلها. 

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
م���ن �أه���م �ل�سعوب���ات �لت���ي و�جه���ت �لمبادرة 
�لح�سول على �لمعلوم���ات و�لبيانات �لتي تعزز 
طرح �لم�سكلة ولف���ت �لنتباه �إليها، وكانت هذه 
�أبرز �ل�سعوبات جميعا؛ فلم نعرف في �لبد�ية 
م���ن �أين نح�سل على هذه �لمعلومات،و بخا�سة 
لأنن���ا طالب���ات في �لمدر�سة ملتزم���ات بالدو�م 
�لمدر�س���ي ووقتنا �سي���ق جد�؛ �أما بع���د �لدو�م 
فكنا نجد �أغلب �لموؤ�س�سات �لر�سمية قد �أغلقت 
�أبو�بها، وقد تم تجاوز هذه �ل�سعوبة بم�ساعدة  
�أهالي �لمخيم و�لمجل����س �لمدر�سي؛ وف�سلًا عن 

ذلك، كانت هناك �سعوبات �أخرى، مثل: �سيق 
�لوق���ت لإنجاز �لعم���ل، و�لحاج���ة لدعم مالي 

لتغطية �لنفقات، وغيرها.  

تطلعات م�ستقبلية
ناأم���ل �أن توؤتي �لمبادرة ثماره���ا من حيث قيام 
�لعي���ادة �ل�سحي���ة في مخي���م ع�سك���ر �لجديد 
بتوف���ير �لخدم���ات �ل�سحية �لملائم���ة لأهالي 
�لمخي���م، ومن حيث توعية �لأه���الي فيما يتعلق 
ب�سرورة �إبد�ء �آر�ئهم و�إ�سماع �أ�سو�تهم ب�ستى 

�ل�سبل من �أجل �لح�سول على حقوقهم. 

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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مجلس الطلبة في مدرسة الفرندز: تجربة ديمقراطية حية ومنصة للتعبير عن 
حقوق الطلبة

مدر�سة �لفرندز للبنين  )مدر�سة خا�سة(- مديرية تربية ر�م �لله و�لبيره
�لطالبة نور� �سعيد / �لطالبة ريم طوطح / �لطالب فار�س �سعادة ... و�آخرون

و�سف موجز للمبادرة
يكم���ن ور�ء ه���ذه �لمب���ادرة د�ف���ع رئي����س تمثل 
في ت�سكي���ل مجل�س طلب���ة لتوعي���ة �لطلبة فيما 
يتعلق بحقوقه���م وو�جباته���م، ولتمثيل �لطلبة 
�أمام �إد�رة �لمدر�س���ة و�لمجتمع �لمحلي، ولمتابعة 
�حتياجاته���م �أكاديمي���ا وتربوي���ا، ف�س���لًا عن 
�لعم���ل عل���ى تنمي���ة مو�ه���ب وق���در�ت �لطلبة 
وم�ساعدته���م على �لب���د�ع، وتكوين �سخ�سية 
�لطال���ب �لم�ستقل���ة �لق���ادرة عل���ى �لجم���ع بين  
�لتح�سيل �لأكاديمي وتكوين �لذ�ت. و�نطلقت 
�لمب���ادرة م���ن قناعة �لكثيرين م���ن �لطلبة باأن 
باإم���كان �ل�سباب لع���ب دور فاعل في مدر�ستهم 
ومجتمعهم، وتقديم جزء من وقتهم وطاقاتهم 
كاف���ة،  �لمدر�س���ة  �أج���ل م�سلح���ة طلب���ة  م���ن 
�لأكاديمي���ة  م�سكلاته���م  ح���ل  في  و�لم�ساع���دة 
و�لتربوية، و�لجتماعية، ومن �أجل �لإ�سهام في 
ن�سر ر�سالة �لمدر�س���ة �لمتمثلة في ن�سر �لمفاهيم 
�لديمقر�طي���ة و�لم�سارك���ة �لفعال���ة و�لت�سامح. 
كما �أننا �أردن���ا، من خلال هذ� �لمجل�س، تبديد 
�لعتق���اد �لخاطىء �ل�سائ���د عن طلبة مد�ر�س 
�لفرن���دز باأنه���م معزول���ون ل يدرون م���ا يدور 
حولهم ول ياأبهون بهموم وم�سكلات مجتمعهم 

وبيئتهم. 
 لق���د �أتاحت لنا مدر�ستن���ا فر�سة �لقيام بهذه 
�لمب���ادرة، ونح���ن بدورن���ا قمن���ا با�ستثمار هذه 
�لفر�س���ة لنعي����س تجربتن���ا �لخا�س���ة كطلب���ة 
ولنق���دم نموذجا فاع���لا لمجل�س طلب���ة. ور�أينا 
في �لمب���ادرة فر�سة ل�ستثمار ق���در�ت وطاقات 
وم�ساع���ر ورغب���ات �لطلاب في ع���دة مجالت 
�لق���در�ت  لتنمي���ة  فر�س���ة  وكذل���ك  تهمه���م، 

�لقيادي���ة لديه���م، وتوفير تجرب���ة ديمقر�طية 
يعاي�سونه���ا ويتعلم���ون م���ن خلاله���ا �ح���تر�م 
حري���ة �لتعبير عن �ل���ر�أي، و�لعم���ل في فريق، 
و�لت�سام���ح؛ ف�س���لًا ع���ن  توف���ير بيئ���ة ت�سج���ع 
�لطال���ب عل���ى �لندماج بالمجتم���ع �لذي يعي�س 

فيه و�لتفاعل مع �ستَى �لحد�ث و�لمنا�سبات.

�أثر �لمبادرة و�إنجاز�تها
�أ�سبحن���ا من خلال هذه �لمب���ادرة  نقدر �أهمية 
�لوق���ت وتنظيم���ه، و�أهمي���ة �لعم���ل في فري���ق 
وتكام���ل جه���ود �أع�سائ���ه، فق���د تاأكدن���ا �أن ل 
�إنج���از حقيقي���اً ممك���ن �إل �إذ� تكاملت جهود 
�لطلبة وت�سافرت، كما �أننا �أ�سبحنا �أ�سخا�ساً 
�أكر و�قعية، و�أكر قدرة على �لتاأثير في �لحياة 

�لمدر�سية و�لعملية �لتعليمية.

في  �لطلب���ة،  مجل����س  خ���لال  م���ن  ونجحن���ا، 
م�ساع���دة زملائن���ا عل���ى �كت�س���اف مو�هبهم 
وتعزيزه���ا،  وتنميته���ا  �لمختلف���ة  ومهار�ته���م 
م���ن خ���لال �لنخ���ر�ط في �لأن�سط���ة �لمتنوعة، 
 ”Friends Got Talent“ م�سابق���ة  مث���ل:  
�لت���ي هدف���ت �إلى �إب���ر�ز مو�ه���ب جديدة لدى 
�لطلاب وت�سجيعهم، و “فرقة �لعودة”  للدبكة 
�ل�سعبي���ة، و�أن�سط���ة �لتدري���ب عل���ى مه���ار�ت 
�لت�سوي���ر �لتلفزي���وني بالتع���اون م���ع تلفزيون 

وطن.

وتمك���ن مجل����س �لطلب���ة، بالتن�سيق م���ع �إد�رة 

نقا�س  توعية وجل�سات  بتنظيم حملة  قمنا 
طلبة  ع���دة  �إق��ن��اع  في  �أ���س��ه��م��ت  جماعية 

بالإقلاع عن �لتدخين
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للطلب���ة  غرف���ة  تخ�سي����س  م���ن  �لمدر�س���ة، 
لي�ستطيعو� �أن يق�سو� فيها وقت �لفر�غ �أو يحلو� 
و�جباتهم. كم���ا تمكن من �لإ�سه���ام في توعية 
�لطلاب، وتب�سيره���م بقدر�تهم و�إمكاناتهم، 
�سليم���ة.  ق���ر�ر�ت  �تخ���اذ  في  وم�ساعدته���م 
�إنجازن���ا �لآخ���ر هو �لت�س���دي لآف���ة �لتدخين 
في �لمدر�س���ة، فبع���د �أن لحظن���ا �أن �لكثير من 
�لطلب���ة يعانون م���ن م�سكلة �لتدخ���ين وفي �سن 
مبكرة، قمنا بالتعاون مع �إد�رة �لمدر�سة وق�سم 
�لإر�س���اد فيها ومجل�س �أولي���اء �لأمور للحد من 
هذه �لآفة، وقمن���ا بتنظيم حملة توعية وتنفيذ 
جل�سات نقا����س جماعية �أ�سهمت في �إقناع عدة 
طلبة بالإق���لاع عن �لتدخين، ونح���ن فخورون 

بما �أنجزنا حتى �لآن رغم حد�ثة تجربتنا.
�لفرن���دز  مد�ر����س  طلب���ة  مجل����س  وتمي���ز 
2010/2009 بكون���ه مجل�ساً متكاملًا نوعا ما، 
ف���كل طالب و�س���ع في �لمكان �ل���ذي ي�ستطيع �أن 
يبدع في���ه ويخدم مدر�سته وزم���لاءه، فهنالك 
�لكث���ير م���ن �لطلب���ة �لذين �سارك���و� في بر�مج 
لتطوي���ر �لأد�ء �لقي���ادي، و�آخ���رون عملو� على 
بر�م���ج لتنظيم �لوق���ت و�إد�ر�ت���ه؛ كما نظمت 
بر�مج وفعاليات �أخ���رى مثل منتدى �لمناظرة، 
و�سارك كثيرون من �لطلبة في عرو�س �لدبكة، 
و�لم�سرحي���ات، وعرو����س �لأف���لام، و�لأن�سطة 
�لريا�سية و�لجتماعي���ة، كل ح�سب �هتماماته 

وميوله.
ويكفين���ا �إنجاز� �أننا نجحن���ا في خو�س تجربة 
مدر�سية ديمقر�طية، تعلمن���ا فيها كيف نتخذ 
�لقر�ر�ت بطريق���ة ديمقر�طية، وكيف ن�سبح 
�أكر �إلمام���ا بالأمور �لحياتي���ة �لمختلفة، وكيف 
نتعلم م���ن �لآخرين ونتب���ادل �لمعرفة و�لخبرة 
معه���م في �ستى �لمجالت، ف�سلًا عن �إلى كيفية 
�لتعام���ل مع �لخرين وكيفي���ة �لعمل في فريق، 
و�لتعامل مع جهات م���ن خارج نطاق �لمدر�سة، 

وتقبل �لخرين و�أفكارهم.

عو�مل نجاح �لمبادرة
لم تقت�س���ر �لمبادرة على ت�سكيل مجل�س للطلبة 
هيئت���ه �لإد�ري���ة مكونة م���ن 11 طالب���اً، بل تم 
تو�سيع مجال �لم�ساركة م���ن خلال ت�سكيل عدة 

لج���ان طلابية للاأن�سطة �لمختلفة �سارك في كل 
منها م���ن 2 �إلى 5 ط���لاب، ولقناعتنا باأن لكل 
طالب تكوين���ه �لفريد فيما يتعل���ق بتف�سيلاته 
ومج���الت �هتمامات���ه وميول���ه، ق���ام �لمجل����س 
باعتم���اد �سيا�س���ة تقوم عل���ى تنوي���ع �لأن�سطة 
و�إتاح���ة �لفر�س���ة للطلب���ة للم�سارك���ة ح�س���ب 

�ختيارهم.

نج���ح �لمجل����س في ��ستقط���اب �هتم���ام مجل�س 
�أولياء �أمور �لطلبة و�لمعلمين �لذين قامو� بدعم 
مجل�سن���ا معنوي���ا و�سكل���و� حلقة تع���اون و�سند 
لمجل�سن���ا في مجالت مختلفة. ونجح  كذلك في 
توفير مو�زنة للمجل�س، �إذ  قمنا بعدة ن�ساطات 
لجم���ع �لأم���و�ل لتغطية نفق���ات �لمجل�س، مثل: 
�إ�س���ر�ك طلب���ة �لمدر�س���ة في �إح�س���ار ماأكولت 
لبيعها للطلاب وتجميع عائدها، وطباعة كنزة 
خا�س���ة تحمل �سعار �لمدر�س���ة وبيعها للطلاب، 
وجمع بع����س �لتبرعات من خريج���ي �لمدر�سة 
وغيرهم، وبيع تذ�كر لعر�س دبكة فرقة �لعودة 

�لخا�سة بالمدر�سة.

بالمجل����س  �لمدر�س���ة  طلب���ة  علاق���ة  وتمي���زت 
بالإيجابي���ة و�لتفاعلية؛ �إذ وج���دو� فيه من�سة 
ومن���بر�  وحمايته���ا،  حقوقه���م  ع���ن  للتعب���ير 
لممار�سة �لهو�يات وتنمية �لمو�هب، ولعبو� دور� 
ب���ارز� في تح�س���ير �لن�ساط���ات و�لم�ساريع �لتي 
ي�س���رف عليه���ا �لمجل�س، و�سارك���و� في تنفيذها 
و�أ�سهم���و� في �إنجاحه���ا، وتقدم���و� بكث���ير من 
�لأف���كار و�لقتر�ح���ات لتح�س���ين �أد�ء �لمجل�س 

وم�سيرة عمله.
 ولع���ب �أولياء �لأم���ور و�لمعلم���ون دور� �إيجابيا 
تج���اه �لمجل����س، فقد قدم���و� �لم�س���ورة باأ�سكال 
مختلفة، مثل: تقييم م�ساريع و�أن�سطة �لمجل�س، 
و�لم�ساع���دة في حل م�سكلات �جتماعية و�جهت 
بع����س �لطلب���ة، ولم يبخل���و� بتق���ديم �أفكارهم 
لتطوي���ر عم���ل �لمجل����س، و�ساهم���و�  في ح�سور 

�لفعاليات �لمختلفة وت�سجيعها.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جه���ت �لمب���ادرة ع���دة �سعوب���ات وتحديات، 
�أهمه���ا �لتح���دي �لمتمثل في كيفي���ة خلق �لوعي 
ل���دى �لطلبة باأهمي���ة �ختيار �أع�س���اء قادرين 
على �لم�سارك���ة بفاعلية و�للت���ز�م بالم�سوؤولية، 
يع���ون و�جباتهم وم�سوؤولياته���م، وينظرون �إلى 
�لمجل����س نظ���رة �إيجابي���ة بعي���دة ع���ن �لنظرة 
�لتقليدي���ة �لمعه���ودة �لت���ي ت���رى في���ه مج���رد 

و�جهت �لمبادرة تحديا تمثل في كيفية تغيير 
�لتي  �لطلبة  �إلى مجل�س  �لتقليدية  �لنظرة 
ترى فيه مجرد منا�سب ومر�كز للوجاهة 

�لجتماعية

 �إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة في �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(
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�لمبادرة كما ر�أها �آخرون
و�سف رئي�س مجل�س �أولياء �لأمور مجل�س �لطلبة �لحالي باأنه من �أكثر �لمجال�س �لتي عرفها فعالية منذ �سنين كثيرة، و�عتبرت 

�إد�رة �لمدر�سة �أن �لمجل�س مبادرة طلابية تحمل �أهد�فا جليلة �أ�سا�سها حقوق �لطلبة وم�سالحهم.
ور�أت لجن��ة تقيي��م �لمبادرة �أنها مبادرة و�قعية وملائمة للط��لاب و �أن فكرتها خلاقة وغير تقليدية، و�أنها تتيح للطلبة فر�سة 
معاي�سة تجربة ديمقر�طية تجعل منهم �أ�سخا�سا قادرين على تحمل �لم�سوؤوليات، وت�سهم في تطوير �ل�سخ�سية و�كت�ساب مهار�ت 

�لقيادة �لفعالة، و �إد�رة �لوقت، و�لعمل بروح �لفريق، حل م�ساكل �لطلبة �لأكاديمية وغيرها.

منا�سب ومر�كز للوجاهة �لجتماعية.
 �لتح���دي �لثاني ه���و توفير مو�زن���ة للمجل�س، 
فنح���ن كطلب���ة ل ن�ستطيع توفير ه���ذه �لمو�زنة 
م���ن م�سادرن���ا �لذ�تي���ة وحده���ا ، و كان مما 
�ساع���د في توفير هذه �لمو�زنة، تع���اون �لطلبة، 

ودعم �أولياء �لأمور.
�لتحدي �لثالث �لذي و�جهنا هو �أننا كطلبة كنا 
نت���ولى م�سوؤوليتين: م�سوؤولية كوننا طلبة عليهم 
�لهتم���ام بالتح�سي���ل �لأكاديم���ي و��ستثم���ار 
وقتهم في �لمدر�سة من �أجل �لدر��سة ��ستعد�د� 
لم�ستقبل ز�هر ف�سلًا عن �لم�ساركة في �لأن�سطة 
�لمختلف���ة و�لنخ���ر�ط في �لحي���اة �لمدر�سي���ة، 
وم�سوؤولي���ة كونن���ا �أع�ساء في مجل����س �لطلبة. 
وهذه �لم�سوؤولي���ة تتطلب �لتز�ما ووقتا من �أجل 
تمثي���ل �لطلبة و�لدفاع عن حقوقهم وحمايتها. 
م���ن ثم يتمثل �لتح���دي في كيفي���ة �لتوفيق بين 

�لم�سوؤوليتين و�لتز�ماتهما.
�إن م���ا �ساعدن���ا في تج���اوز ه���ذه �لتحدي���ات 
كتجرب���ة  �لطلب���ة  مجل����س  �إلى  نظرتن���ا  ه���و 
ديمقر�طي���ة تنم���ي قدر�تنا �لقيادي���ة، وتجعل 
من���ا طلاباً مجدين في �لمدر�سة و�أفر�د� فعالين 
في �لمجتم���ع. �إن �إنج���اح مث���ل ه���ذ� �لن���وع من 
�لتجارب يكمن في خو�س غمار �لتحدي وعدم 
�ل�ست�س���لام؛ فطريق �لتحدي مليء بالمعوقات؛ 
وعلينا �ل�سبر و�لتحم���ل ، وتفهم �لأخر وتقبل 
نق���ده، و�حتر�م �لآر�ء، و�أخذها بعين �لعتبار، 

وتنظيم �لوقت، وحل �لم�ساكل بطريقة علمية.

لق���د �ساعدتنا  مب���ادرة مجل�س �لطلبة على �لتح���ول �إلى �أ�سخا�س ل يعرف���ون �لم�ستحيل ول يكلون 
من �لمحاولة، و�أ�سبح �لمل هو رفيقنا في �لدرب للو�سول �إلى م�سعانا، و�أدركنا مدى قوة �لقدر�ت 

�لكامنة في ذو�تنا.

تطلعات م�ستقبلية
نتطل���ع �إلى م�ساركة �لطلبة في �لمد�ر�س �لأخرى بخبر�تنا وخ���بر�ت �لمجال�س �ل�سابقة، و�لم�ساعدة 
في بن���اء قدر�ته���م في مجال �لعملية �لنتخابي���ة �لطلابية، وكيفية �نتخاب هيئ���ة طلابية بطريقة 
ديمقر�طية ت�ستند �إلى حقوق �لطلبة من جهة وو�جباتهم من جهة ثانية. ونحن م�ستعدون لعر�س 
تجربتنا ب���كل تفا�سيلها لطلاب �لمد�ر�س �لآخ���رى، لإقناعهم و�إقن���اع �إد�ر�ت مد�ر�سهم ب�سرورة 
ت�سكي���ل مجل�س طلبة فعال ي�سمن حقوق �لطلاب، ويفع���ل دورهم ك�سريحة �أ�سا�سية كبيرة ومهمة 

في �لمجتمع �لفل�سطيني.
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قائمة أصحاب المبادرات التربوية المميزة
في مستوى المديريات

تم �ختي���ار مجموع���ة من �لمبادر�ت �لتربوي���ة �لمميزة في م�ستوى مديريات �لتربية. تب���ين �لقائمة �لآتية ��سم 
�ساح���ب/ة �لمب���ادرة، ومديرية �لتربية �لتي يعم���ل فيها. وي�ستطيع من يريد معرف���ة �لمزيد عن هذه �لمبادرة 

�لت�سال مع مدير �لتربية و�لتعليم �لمعني، �أو مع �ساحب/ة �لمبادرة، �أو مع مكتب �إلهام فل�سطين.
وق���د تم ترتي���ب �أ�سم���اء �أ�سحاب هذه �لمب���ادر�ت في كل مديرية تربي���ة وفق �لترتيب �لهجائ���ي للا�سم �لأول 

ل�ساحب/ة �لمبادرة..
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تربية �لخليل
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

�ل�سافعي �ل�سا�سية للبنيين                                                                                �حمد ذياب محمد �سدفان                                                                                    
�لجعبري �لأ�سا�سية                                                                                        �كرم عبد�لكريم محمد �لجعبري                                                                             
عبد �لقادر �لقو��سمة                                                                                     �مل محمد زهير  �سفيق �لزغير                                                                          

يا�سين طه �ل�سا�سية للبنات                                                                                جهان عبد �لرحيم عبد �ل�سلام 
تي�سير م�سوده                                                                                             حياة �بر�هيم خالد �لنت�سة                                                                                
حليمة �ل�سعدية �لأ�سا�سية للبنات                                                                           رندة عثمان عبد �لرز�ق �لفلاح                                                                            
و�سايا �لر�سول �لأ�سا�سية للبنين                                                                            زكريا خليل عبد �لرحمن �سلامة                                                                             
عبد �لحي �ساهين �ل�سا�سية للبنبن �أ                                                                        �سناء عودة عي�سى دميري                                                                                    
�بر�هيم �بو �ل�سبعات �ل�سا�سية للبنات                                                               عبير ر�سدي محمد قنيبي                                                                                    
يا�سين طه �ل�سا�سية للبنات                                                                                مريم نعيم محمود دحيدل                                                                                   
ذكور �لرحمة �لأ�سا�سية                                                                                    نور�لدين محمد علي �لنت�سة                                                                            
�ل�سهيد فهد �لقو��سمة �ل�سا�سية للبنين                                                                     يار� محمد مر�سد قباجة                                                                                    

تربية جنوب �لخليل
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

��سبيلية �ل�سا�سيه                                                                                  �أمل ماجد محمد �أبو علان                                                                                  
بنات دور� �لثانوية �لمهنية                                                                        �آلء �سليمان عز�ت زلوم                                                                                   
ذكور ر�فات �لثانوية                                                                                       ب�سام �بر�هيم محمد بد�رين                                                                                
بنات ر�فات �ل�سا�سية                                                                                     �سميه �سليم �سالم �لدغامين                                                                                 
ذكور �لظاهرية �لثانوية                                                                                  طه عبد �لهادي عودة �سويلم                                                                                
ذكور طه �لرجعي �ل�سا�سية                                                                                 محمد عامر عبد�لمح�سن ن�سار                                                                                
ذكور طه �لرجعي �لأ�سا�سية                                                                                 محمد يو�سف محمود �سليمان                                                                                  
�ل�سهيد كمال �ل�سريع �لمختلطة                                                                    هبة محمد حامد �لقي�سية                                                                                   
ذكور طه �لرجعي �ل�سا�سية                                                                           همام محمد عقيلان �أبوعرقوب                                                                               

المعلمون والمعلمات أصحاب المبادرات المميزة في مستوى المديريات
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تربية بيت لحم
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

بنات �لفردو�س �لثانوية                                                                                   �بت�سام عبد�لله عبيد�لله �لنبهان                                                                         
ذكور بيت فجار �لثانوية                                                                                  ح�سن ح�سين ح�سن �سليمان                                                                                     
بنات حو�سان �لثانويه                                                                                     عائ�سة �إبر�هيم عبد جبر                                                                                   
بنات بيت �ساحور �لثانوية                                                                                 عزة ح�سين �حمد �بو لبن                                                                                   
ذكور د�ر �سلاح �لثانوية                                                                                    عي�سى ح�سن عبد �لقادر حماد                                                                                
بنات حو�سان �لثانوية                                                                               ند�ء محمود يو�سف �سالح                                                                                    

ذكور د�ر �سلاح �لثانوية                                                                                  يو�سف طاهر �حمد �لعي�سه
بنات �لفردو�س �لثانوية                                                                                   �بت�سام عبد�لله عبيد�لله �لنبهان                                                                         

تربية جنوب نابل�س
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

عورتا �لثانوية للبنين                                                                                   �أحمد عبد �لرحيم �أحمد �سحادة                                                                              
ع�سيرة �لقبلية �لثانوية                                                                                  �حمد كامل يو�سف قط                                                                                       
�لزهر�ء �لثانوية للبنات                                                                                 �سحى �بر�هيم حافظ �قرع                                                                                   

تربية جنين
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

طورة �لثانوية وزبدة �لثانوية للبنين                                                                     ن�سيم عزيز �سليمان قبها                                                                                   
بنات م�سلية �لثانوية                                                                                     هالة �إدري�س م�سطفى �إبر�هيم                                                                                

قائمة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لمميزة في م�ستوى �لمديريات



حصاد إلهام فلسطين 2010

157

تربية �سلفيت
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

بنات قر�وة بني ح�سان �بتهاج عو�س �لله عبد �لرحمن                                                                     
بنات دير��ستيا �لثانوية                                                                                  �إبت�سام خليل �أبو �سلاح                                                                            
بنات ديربلوط �لثانوية                                                                                   حليمة فهد ح�سين عبد�لله                                                                                  
بنات مردة �لثانوية                                                                                      �سلمى عبد�لله م�سطفى ذو�بة                                                                                
بنات يا�سوف ��سكاكا �سنان �سر�ر ح�سن عودة                                                                                      
بنات دير��ستيا �لثانويه                                                                                  لبنى محمد عبد�لله عقل                                                                                   
بنات مردة �لثانوية                                                                                      لينا �حمد �لخطيب                                                                              
بنات بديا مي محمد محمود �لر�بي                                                                                    
بنات يا�سوف ��سكاكا هبة محمد فايق طة �قرع                                                                                   
ذكور م�سحة �لثانوية                                                                                      يو�سف مفيد يو�سف �سوف                                                                                      

تربية �أريحا
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

فاطمة �لزهر�ء �لثانوية                                                                                  �إينا�س عارف �سالح نا�سر                                                                                    

تربية �لقد�س
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

بنات �بو بكر �ل�سديق                                                                                     علا كاظم يو�سف جابر                                                                                      
ذكور عمر بن �لخطاب �لثانوية/�سورباهر                                                                     نائلة علي محمد �أبوطير                                                                                   

تربة خانيون�س
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

عيلبون �ل�سا�سية �لمختلطة                                                                                ر�سا محمد عبد �لله �بو عودة                                                                              
خان يون�س �لثانوية                                                                                       عايدة محمد �أحمد �أبو حطب                                                                                 
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تربية ر�م �لله و�لبيره
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

�ل�سبانية �لثانوية للبنات                                                                               ر�ئدة �سالم محمد قر�ب�سة 
بنات �لمزرعة �لقبليه �لثانوية                                                                           �سو�سن و�سفي �حمد يو�سف                                                                                     
ذكور مز�رع �لنوباني وعارورة نبيل جميل عبد�لله خ�سيب                                                                                  

تربية �سمال �لخليل
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

�سهد�ء بني نعيم �ل�سا�سية للبنات                                                                          جنان ر�ساد �حمد �أبو جوده                                                                                 
�سفية بن عبد �لمطلب �ل�سا�سية للبنات                                                                      �سفاء محمد عبد�لله �لق�سقي�س                                                                               

تربية طوبا�س
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

ذكور تيا�سير �لثانوية                                                                                    بلال �حمد محمود در�غمة                                                                                  
بنات عقابا �لثانوية                                                                               جيهان عبد �لحميد �سالح �سو�فطة                                                                            
بنات طوبا�س �لثانوية                                                                                     �سقرية �سالح محمود �بو ب�سارة                                                                              
�لحاجة نبيهة �لم�سري للبنات                                                                              غدير محمود محمد بر�همة                                                                                  
 بنات � بو ذر �لغفاري                                                                                   فاطمة ح�سين �حمد �سو�فطة                                                                                  
بنات طمون �لأ�سا�سية �لمختلطة                                                                             هاجر عبد �لفتاح عربي ب�سار�ت                                                                             
بنات طمون �لثانوية                                                                                      هتاف عبد �لكريم محمد محمود                                                                              
بنات طمون �لأ�سا�سية �لأولى                                                                               وجد�ن محمود �إ�سماعيل �سرحان                                                                               

تربية غزة
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

�لفار�بي �لأ�سا�سية �لمختلطة                                                                  يا�سمين زكي عبد �لغني �لفر�ن                                                                             

قائمة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لمميزة في م�ستوى �لمديريات
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تربية �سو�حي �لقد�س
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

ذكور جبع �لثانوية                                                                                       ��سماعيل محمد مرزوق ب�سار�ت                                                                               
ذكور �لملك غازي �لأ�سا�سية جمال محمود محمد بدو�ن                                                                                   
�سهد�ء حزما �لثانويه                                                                                     دلل ظاهر عرمان ��سعيد                                                                                   
بنات �لر�م �ل�سا�سية                                                                                     ريما محمد �حمد ح�سن                                                                                      
بنات بير نبال �لثانوية                                                                                 �سادية �حمد عبد �لعزيز �سما�سنة                                                                            

تربية نابل�س
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

بنات طلوزة �لثانويه                                                                                     خيرية محمد عبد �لرحمن رو�جبة                                                                            
بنات �سالم �لثانوية                                                                                      ر�بعة  �سليمان محمد ��ستية                                                                                
�لخديجية �لأ�سا�سية للبنات                                                                                رحمة عبد �لعزيز دويكات                                                                                  
�لحاجة ر�سدة �لم�سري �سهير رفعت �مين �ل�سلمان                                                                                  
كمال جنبلاط �لثانوية للبنات                                                                             غادة عادل ح�سن �لقا�سي                                                                                    
�سمير �سعد �لدين                                                                                          ناديه زكريا عبد �لروؤوف جبر                                                                              
بنات طلوزة �لثانويه                                                                                     وفاء عبد�لله �حمد بلاطيه                                                                                

تربية طولكرم
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

ذكور �سيد� �لثانوية                                                                                �أكرم �سالح �أحمد ع�سالوة                                                                                   
ذكور م�سقط �ل�سا�سية �لعليا                                                                         خالد عبد �لرحمن �حمد فار                                                                                
بنات دير �لغ�سون �لثانوية                                                                                ر�ئدة محمد عو�د �أبو �سعن                                                                                 
محمود �لهم�سري �لأ�سا�سية للبنات �سمر نور �لدين ر�سيد عمو�س                                                                                 
بنات �أبي �سلمى �لكرمي �لأ�سا�سية                                                                           �سهام محمد خ�سر ن�سر�لله                                                                                   
�لعدوية �لثانوية للبنات                                                                                 فاطمة �سادر عبد �لله  �سلامه                                                                              
�لعدوية �لثانوية للبنات                                                                                 مر�م �أحمد محمود بدير                                                                                    
�لر��س �لثانوية                                                                                    ممدوح محمد خليل حرب                                                                                     
ذكور �سامي حجازي �لثانوية                                                                                منت�سر محمد جابر م�سطفى رجب                                                                               
ذكور �ل�سا�سية �لمختلطة                                                                                   نهاية محمد جميل �حمد دريدي                                                                              
بنات �رتاح �لثانوية                                                                                     ي�سرى �سدقي حامد �سليمان                                                                                   
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تربية قباطية
��سم �لمدر�سة��سم �ساحب/ة �لمبادرة

بنات مركة �لثانوية                                                                                      ختام ح�سين ذيب �ل�سعدي                                                                                    
بنات �لفندقومية �لثانوية                                                                                �سوقية فايق محمد �سلامة                                                                                   
بنات عر�به �ل�سا�سيه                                                                                     غدير �سعيد �ني�س دحبور                                                                                    
بنات خولة بنت �لأزور �لأ�سا�سية                                                                           مها محمود �سكري زيد                                                                                      
بنات عر�بة �ل�سا�سية                                                                               ناديا عبد �لروؤوؤف �سالح خلف                                                                               
م�سلية �لثانوية للذكور                                                                                   نز�ر خالد م�سطفى �أبو�لرب                                                                                 
بنات �لفندقومية �لثانوية                                                                                هالة �سوكت حمد�ن جر�ر                                                                                    
بنات ر��س عطية �لثانوية                                                                                  �بت�سام من�سور م�سطفى �سليم                                                                                 
بنات حبلة �لثانوية                                                                                      مهيبة ح�سن عبد �لرحمن جبر                                                                                
بنات فاطمة �سرور �لثانوية                                                                                و�جدة م�سطفى عبد �لفتاح ر�سو�ن                                                                            
ذكور عزون �لثانوية                                                                                      وليد �مين �بر�هيم زيات                                                                                  

منطقة �لخليل �لتعليمية/ وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة��سم �لمبادر/ة

بنات حلحول �ل�سا�سية للبنات                                                                              �مال �سبحي �سليم �ساور                                                                                     
بنات �لفو�ر �ل�سا�سية �لولى                                                                             حنان محمود م�سطفى �لنجار                                                                                 
بنات �لفو�ر �ل�سا�سية �للوى                                                                       �سرية رباح عبد �لقادر ف�سيلات                                                                             
بنات �سوريف �ل�سا�سية �لولى                                                                              وديعه محمد �حمد �كو�نين                                                                                 

منطقة �لقد�س �لتعليمية/ وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة��سم �لمبادر/ة

بنات �لجلزون �لأ�سا�سية                                                                                   تهاني عبد �لجو�د �إبر�هيم �لحاج �أحمد                                                                     
ذكور دير عمار �لأ�سا�سية                                                                                  محمود نظمي عبد �لحميد قطو�سة                                                                             

قائمة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لمميزة في م�ستوى �لمديريات



حصاد إلهام فلسطين 2010

161

منطقة غزة �لتعليمية/ وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة��سم �لمبادر/ة

ذكور �ل�سجاعية �لإعد�دية ) �أ ( للاجئين                                                                   حاتم �أنور محمد �لزهارنة                                                                                 

ذكور �سلاح �لدين �لعد�دية)�(للاجئين                                                                     عماد ر�سدي طاهر �ساق �لله                                                                                 
ذكور بيت لهيا �لبتد�ئية                                                                               محمد �سالم/ م�سباح ح�سن �أبوحويلة                                                                           

منطقة نابل�س �لتعليمية/ وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة��سم �لمبادر/ة

بنات ع�سكر �لأ�سا�سية �لثانية                                                                              �بتهال عبد �لفتاح �سالح طبيله                                                                            
بنات ع�سكر �ل�سا�سية �لولى                                                                               بلقي�س �حمد خالد خالد                                                                                    
نابل�س �لأ�سا�سية �لمختلطة                                                                                 جميلة عبد �لله محمد مر�حيل                                                                              
بنات ع�سكر �ل�سا�سية �لولى                                                                         جميله �سريف محمد خالد                                                                                    
ذكور جنين �ل�سا�سية �لثانية                                                                              ح�سين �حمد ح�سين �سالح                                                                                     
بنات بلاطة �لأولى                                                                                       حياة �سبحي نمر �لم�سري                                                                                    
بنات رقم )1(                                                                                      ديما د�ود كمال خالد                                                                                     
ذكور قلقيليه �ل�سا�سيه �لأولى                                                                            عبد �لرحيم محمد عبد �لرحيم نز�ل                                                                         
بنات طولكرم �لأولى                                                                                      فاطمة محمد يو�سف مغربي                                                                                   
بنات رمانة �ل�سا�سية                                                                                     لبنه فتحي محمد عمارنة                                                                                   
ذكور جنين �لأ�سا�سية �لثانية                                                                              محمد عارف �حمد �سباعنة                                                                                   
بنات نور �سم�س �لأ�سا�سية                                                                             مريم �أحمد عبد �لكريم ز�يد  ) بركات(                                                                     
ذكور قلقيليه �ل�سا�سيه �لأولى                                                                            مو�سى �أحمد محمد دويري                                                                                    
بنات قلقيلية �ل�سا�سية                                                                             ميادة محمد �سعيد عورتاني                                                                                 
ذكور رقم )1(�لأ�سا�سية                                                                                    مي�سون ناجح محمود زعتر                                                                                   
بنات ع�سكر �لولى                                                                                        نادية ح�سن خمي�س �سالحي                                                                                    
بنات ع�سكر �لأولى                                                                                  نائلة ر�ساد عثمان مطر                                                                                    
بنات طولكرم �لأولى                                                                                وجد�ن يو�سف رجا رجب                                                                                      
ذكور ع�سكر �لأ�سا�سية �لأولى                                                                               وليد �بر�هيم محمد �لعار�سه                                                                               
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أسماء المرشدون والمرشدات أصحاب المبادرات المميزة في مستوى المديريات

مديرية تربية طولكرم
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�ل�سهيد عبد �لرحيم محمود �لثانوية�سامر عبد �لكريم �سعيد �سلمان                                                                              

مديرية تربية بيت لحم
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

هيرمان جماينر قرية �لأطفال محمد �سادق �بر�هيم �أحمد                                                                                  
SOS بيت لحم                                                            

منطقة غزة �لتعليمية/وكالة
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

محمد �سالم/ م�سباح ح�سن �أب
ذكور بيت لهيا �لبتد�ئية                                                                               وحويلة                                                                           

مديرية تربية ر�م �لله و�لبيرة
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�مين �لح�سيني �ل�سا�سية                                                                                   بلال �سعدي م�سطفى جبر                                                                                     

مديرية تربية �سلفيت
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات بروقين �لثانوية                                                                              رول ف�سل ر�سا �لزير                                                                                      

مديرية تربية �سمال �لخليل
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�ساميه بدوي عبد �لحميد �بو 
بنات فل�سطين �لأ�سا�سية                                                                            عيا�س                                                                          

مديرية تربية جنوب نابل�س
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�لزهر�ء �لثانوية للبنات                                                                           �لء تي�سير عبد �لر�زق نجار                                                                              

مديرية تربية غزة
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�لفار�بي �لأ�سا�سية �لمختلطة                                                                  يا�سمين زكي عبد �لغني �لفر�ن                                                                             

مديرية تربية جنوب نابل�س
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�لزهر�ء �لثانوية للبنات                                                                           �لء تي�سير عبد �لر�زق نجار                                                                              

مديرية تربية قباطية
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات جبع �لثانوية                                                                                       هبة نا�سر كامل جر�ر                                                                                      

منطقة نابل�س �لتعليمية /وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات قلقيلية �لأ�سا�سية                                                                �يمان ف�سل �سليم �ل�سميري                                                                                  

مديرية تربية �سو�حي �لقد�س
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

ذكور �لملك غازي                                                                                         ر�سو�ن فهيم ح�سين �أبو كافية                                                                                

مديرية تربية قلقيلية
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات �ل�سر�ء �ل�سا�سية                                                                                   ختام علي ح�سن عفانة                                                                                      

قائمة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لمميزة في م�ستوى �لمديريات
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منطقة نابل�س  �لتعليمية /وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

ذكور قلقيلية �ل�سا�سية �لثانية                                                                           �مل �حمد ح�سين حامد                                                                                      
بنات �لفارعة �ل�سا�سية �لولى                                                                            زينب �بر�هيم �سليم �سالم                                                                                  
نابل�س �ل�سا�سية �لمختلطة                                                                                 �سمر عادل �سبري فخر �لدين                                                                                 
بنات رمانة �ل�سا�سية                                                                                     غادة م�سطفى ح�سن �بو ح�سن                                                                                  

مديرية تربية نابل�س
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�ل�سلاحية �لثانوية للبنات                                                                                �أ�سو�ق عارف �أحمد دمياطي                                                                                  
مد�ر�س بكالوريا �لرو�د                                                                                   لنا جو�د توفيق خلف                                                                                     

يا�سيد �لثانوية للبنين                                                                                   عزمي �بر�هيم محمد بلاونه                                                                                

أسماء مديري ومديرات المدارس أصحاب المبادرات المميزة في مستوى المديريات

منطقة �لقد�س �لتعليمية/وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

ذكور ديرعمار �ل�سا�سية                                                                                   ح�سن �سالم ح�سن زيد                                                                                        

مديرية تربية �سو�حي �لقد�س
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

ذكورحزما�لثانوية                                                                                        ثائر علي �بو خليل                                                                                       
بنات �لر�م �لأ�سا�سية                                                                                     زينب محمد عبد �لرحمن �لعزة                                                                              

بنات جبع �لثانوية                                                                                       فريال �حمد ح�سن �سلاح �لدين
بنات بير نبال �لثانوية                                                                                 كوثر محمد خليل �سجدية                                                                                    
بنات �لقبيبة �لثانوية                                                                                   مريم محمود ن�سر من�سور                                                                                    

مديرية تربية �لخليل
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�بت�سام نعمان عبد �لحميد �لج
ذو �لنورين �ل�سا�سية للبنات                                                                              ندي                                                                          

قرطبة �ل�سا�سية �لمختلطه                                                                                 ريم �حمد علي �ل�سريف                                                                                     
قلق�س للبنين                                                                                       علي محمد �حمد �رفاعية                                                                                   

محمد ر�ساد محمود عبد 
مركز �سناعة �لخزف                                                                                        �لحكيم �لجعبري                                                                      

عائ�سة �م �لموؤمنين �ل�سا�سية منيرة ��سعد ح�سن بدر                                                                                      
للبنات                                                                       

�أبر�هيم �أبو �ل�سبعات للبنات                                                                              ناديا حمدي توفيق �لحد�د                                                                                 

مديرية تربية �لقد�س
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�لفتاة �للاجئة �لثانوية                                                                                 رنده فايز مرت�سى �سنقرط                                                                                   
�لنه�سة �لإ�سلامية �لأ�سا�سية/�أ                                                                             �سو�سن عبد �لرز�ق �أحمد �أبو �سلب.

�لفتاة �للاجئة/ دعدلة ح�سن خليل �لحلو�ني                                                                                  
�لأمة �لثانوية                                                                                    محمد ح�سن محمد �لرفاعي                                                                                   
جبل �لمكبر �ل�سا�سية                                                                                     ه�سام محمد مو�سى جعابي�س                                                                                   

مديرية تربية �سمال �لخليل
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

عمر بن عبد �لعزيز �لثانويةعفاف محمد �سليم جبرين                                                                                    

�لحاج عي�سى �لم�سني �ل�سا�سية عدنان علي �حمد حلايقة                                                                                   
للبنين

مديرية تربية بيت لحم
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

 �سو�سن فكتور ��سحق ��سطفان 
/هند توفيق �أحمد �لعي�سة                                                          

هيرمان جماينر قرية �لأطفال 
sos بيت لحم                                                                  

�بر�هيم م�سطفى �بر�هيم �ب
ذكور�رطا�س �لثانوية                                                                                      و�سرور                                                                           

ذكور ��سبال حمزة �ل�ساية                                                                                 خ�سر ��سحق يو�سف عي�سى                                                                                      
ذكور �رطا�س �ل�سا�سية                                                                                     خليل مو�سى م�سطفى �بوعكر                                                                                  
ذكور �أم �ل�سهد�ء �ل�سا�سية                                                                                محمد عمر �حمد �سكارنة                                                                                    
ذكور بيت لحم �لثانوية                                                                                   محمود يو�سف مو�سى جو�بره                                                                                  
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مديرية تربية قباطية
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات ميثلون �ل�سا�سية                                                                                    �قبال عزت �ني�س در�غمه                                                                                   
بنات عر�بة �ل�سا�سية                                                                                     ر�ئدة فتحي �بر�هيم �سليمان                                                                               

مديرية تربية جنين
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

طوره �لثانوية للبنين                                                                                    موؤيد �حمد �سادق م�سعود                                                                                    

مديرية تربية قلقيلية
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات �ل�سر�ء �ل�سا�سية                                                                             �عتد�ل ر�سيد ح�سين عودة                                                                                   
بنات حبلة �لثانوية                                                                                      تغريد �إبر�هيم �سلامة �لديك                                                                               

بنات عزون عتمة �لثانوية                                                                                 جميلة محمد ذيب �سر�سور                                                                                    
ذكور جيت �ل�سا�سية                                                                                       محمد �سمير زكريا �بو �سمرة                                                                                

�أبو علي �إياد �لثانوية للبنات.                                                                           هناء محمد  عبد �لله �سالح                                                   

مديرية تربية �سلفيت
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات مردة �لثانوية                                                                                      تغريد خليل �سعيد �سليمان                                                                                  
ذكور بروقين �ل�سا�سية                                                                                    عبد�لله عو�د محمد �سلمان                                                                                 

مديرية تربية ر�م �لله و�لبيرة
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

ذكور �سلو�د �لأ�سا�سية                                                                                     �أ�سامة حماد محمود حامد                                                                                   

�لت�سال �لتام لتاأهيل وتعليم غادة �بر�هيم من�سور بركات                                                                                
�ل�سم                                                                        

مديرية تربية طوبا�س
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

�منه عبد �لروؤوف عبد �لرحيم 
بنات �لفارعة �ل�سا�سية                                                                                   �ل�سالح                                                                       

ذكور طمون �ل�سا�سية �لثانية                                                                              محمد �سليمان محمد ب�سار�ت                                                                                 

مديرية تربية طولكرم
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

بنات نزلة عي�سى �لثانوية                                                                                 �مال عادل طاهر طعمة                                                                                     
�أ�سماء عبد �لمجيد ر��سد �أبو 

بنات دير �لغ�سون �لثانوية                                                                                �ساع                                                                           

بنات عتيل �لأ�سا�سية                                                                                      ب�سيمة دعا�س فريد عجاج                                                                                    
كفر �سور �لثانوية �لمختلطة                                                                               جمال محمد �أحمد حامد                                                                                     
بنات زيتا �ل�سا�سية                                                                                      رنا �حمد ح�سن رباح                                                                                       

بنات فاطمة �لزهر�ء �ل�سا�سية                                                                             �سمر عمر �سمير عبد �لقادر                                                                                 
بنات �سويكة �لأ�سا�سية                                                                             عائدة محمود �أحمد نايفة                                                                                  
بنات بيت ليد �ل�سا�سية                                                                                   فتحية محمد محمود خري�س                                                                                   

منطقة �لخليل �لتعليمية /وكالة �لغوث
��سم �لمدر�سة�ساحب/ة �لمبادرة

ذكور �لخليل �ل�سا�سية                                                                                    عليان عبد عليان �لجمل                                                                                   

قائمة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لمميزة في م�ستوى �لمديريات
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�لمديرية�لمدر�سة
مديرية غزة�لكرمل للبنين

مديرية طولكرم�ل�سهيد عبد �لرحيم محمود �لثانوية للبنين
مديرية نابل�س�سمير �سعد �لدين �لثانوية للبنات

منطقة �لخليل �لتعليمية - وكالةبنات دور� �ل�سا�سية
مديرية طولكرمكفر �سور �لثانوية �لمختلطة

مديرية نابل�سبنات �سالم �لثانوية
منطقة نابل�س �لتعليمية - وكالةبنات جنين �لأ�سا�سية �لأولى

مديرية جنوب �لخليلبنات �لمجد �لثانوية
مديرية نابل�سبنات ع�سيرة �ل�سمالية �لثانوية

مديرية �لقد�س�لإيمان �لثانوية للبنين
مديرية طولكرمبنات عتيل �لأ�سا�سية �لعليا

مديرية �لخليل�ل�سهيد د�ود �لعطاونة �لثانوية للبنين
مديرية نابل�س�سب�سطية �لثانوية �لمختلطة

منطقة �لقد�س �لتعليمية - وكالةذكور �لجلزون �لأ�سا�سية
مديرية جنين�ل�سيلة �لحارثية �لثانوية للبنين 

مديرية غزةجول�س
مديرية �سلفيتذكور م�سحة �لثانوية، �لز�وية �لثانوية، �سرطة �لثانوية

مديرية غزة�لرملة �لعد�دية
مديرية غزة�لماجدة و�سيلة بن عمار )�أ( للبنات

مديرية نابل�س�ل�سلاحيه �لثانوية للبنين
مديرية قباطيةبنات جبع �لثانوية

مديرية ر�م �لله و�لبيرةبنات عبوين �لثانوية
مديرية قلقيليةبنات عزون عتمة �لثانوية

مديرية �سلفيتبنات دير��ستيا �لثانوية 
مديرية �سلفيتبنات م�سحة �لثانوية

مديرية قباطيةمعاذ بن جبل �لأ�سا�سية للبنين
مديرية �لقد�س�لنه�سة �ل�سلامية �أ

أسماء المدارس التي كان لطلبتها مبادرات مميزة في مستوى المديريات
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مديرية �سلفيتذكور كفل حار�س �لثانوية 
مديرية �سلفيتبنات مردة �لثانوية

مديرية نابل�سبنات عبد �لحميد �ل�سائح
مديرية �سلفيتذكور كفر�لديك �لثانوية 

مديرية بيت لحمذكور نحالين �لثانوية
مديرية �لخليلذكور �لح�سين بن علي

مديرية جنوب �لخليلذكور �لماأمون �لأ�سا�سية / يطا
منطقة نابل�س �لتعليمية - وكالةبنات رقم )1( �لأ�سا�سية 

مديرية قباطيةبنات كفر ر�عي �لثانوية
مديرية �لخليلعبد �لخالق يغمور �لثانوية للبنات

مديرية قباطيةذكور �سيلة �لظهر �لثانوية 
مديرية بيت لحمبنات بيت �ساحور �لثانوية 

مديرية طولكرمبنات �لعدوية
مديرية �سلفيتبنات �سلفيت �لثانوية 
مديرية بيت لحمبنات نحالين �لثانوية 

مديرية قباطيةدلل �لمغربي �لثانويه للبنات 

قائمة �أ�سحاب �لمبادر�ت �لتربوية �لمميزة في م�ستوى �لمديريات
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ملحق زملاء إلهام فلسطين
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أعضاء لجان التقييم النهائي
�أع�ساء لجان �لتقييم �لنهائي لمبادر�ت �لفئة �لأولى

�لوظيفة ومكان �لعمل�لع�سو�لوظيفة ومكان �لعمل�لع�سو
لجنة �ل�سحة �ل�سموليةلجان �أ�ساليب �لتعليم و�لتعلم و��ستر�تيجيات �لتقويم

�لأ�ستاذ ثروت زيد
و�لتاأهيل  �لإ�س���ر�ف  ع���ام  مدي���ر 
�لتربوي-  وز�رة �لتربية و�لتعليم 

�لعالي
مدير ع���ام �ل�سح���ة �لمدر�سية- �لدكتور محمد �لريماوي

وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي

رئي�س د�ئرة علم �لنف�س- جامعة �لأ�ستاذ موري�س بقلة
نائ���ب رئي�س برنام���ج �ل�سحة- �لدكتور محمد �لخليليبير زيت

وكالة �لغوث

و�لتعزي���ز �لأ�ستاذة لبنى �ل�سدرباحث رئي�س- موؤ�س�سة �لقطان�لدكتور نادر وهبة �لتثقي���ف  مدي���ر 
�ل�سحي- وز�رة �ل�سحة  

�لدكتور و��سل غانم
�لتعلي���م  مب���ادرة  ع���ام  مدي���ر 
�لتربي���ة  وز�رة  �لفل�سطيني���ة- 

و�لتعليم
لجنة �لم�ساركة و�لريادة �لطلابية

مدي���ر مرك���ز �لتعلي���م �لم�ستمر - �لدكتورة �سائدة عفونة
مدير عام- موؤ�س�سة �لنيزك�لأ�ستاذ عارف �لح�سينيجامعة �لقد�س �لمفتوحة

مدي���ر تعلي���م منطق���ة �لقد����س- �لأ�ستاذ �سرغام عبد �لعزيز
�لأ�ستاذ ذوقان قي�ساويوكالة �لغوث

مديرعام- موؤ�س�سة �لكويكرز
 

محا�س���ر- كلي���ة مجتم���ع �لم���ر�أة �لدكتور نبيل رمانة
مدي���ر ع���ام- موؤ�س�س���ة �لحق في �لأ�ستاذة غادة حربوكلية �لعلوم �لتربوية

�للعب

وز�رة �لدكتورة نهى عطير �لتطوي���ر-  د�ئ���رة  مدي���ر 
لجنة �لبيئة �لآمنة و�لمحفزة�لتربية و�لتعليم �لعالي

�لأ�ستاذة مي�سون �لوحيديم�سرف تربوي متقاعد�لأ�ستاذ علي حمد
خبيرة تربوية- 

وز�رة �ل�سوؤون �لجتماعية

و�لتقويم- �لأ�ستاذ فريد مرة �لقيا����س  مدير مرك���ز 
عمي���د �س���وؤون �لطلب���ة -جامعة �لدكتور محمد �ساهينجامعة �لقد�س �لمفتوحة

�لقد�س �لمفتوحة

مدير ع���ام �لأ�س���رة و�لطفولة- �لدكتورة كوثر �لمغربيمحا�سر- جامعة بيرزيت�لدكتور �سافي �سافي
وز�رة �ل�سوؤون �لجتماعية

مرك���ز �لأ�ستاذ يو�سف �لنجار مدي���ر  باأعم���ال  �لقائ���م 
�لتطوير- وكالة �لغوث

مدير عام -موؤ�س�سة بيالر��لأ�ستاذة هانيا �لبيطار

مدير �ل�سح���ة �لمدر�سية- وز�رة �لدكتور وليد �لخطيب
�ل�سحة

مدير مدر�سة �لفرندز للبنين�لأ�ستاذ محمود عمره

ملحق: زملاء �إلهام فل�سطين 2010
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�أع�ساء لجان �لتقييم �لنهائي لمبادر�ت �لفئة �لثانية

مدير عام �لأطف���ال و�لطلائع- وز�رة �ل�سيد فتحي خ�سر
مدي���ر برنام���ج- مرك���ز �إب���د�ع �ل�سيد حذيفة جلامنة�ل�سباب و�لريا�سة

�لمعلم

رئي�س ق�سم �لتدري���ب- وز�رة �لتربية �ل�سيد مجدي معمر
�ل�سيد �سلطان يا�سينو�لتعليم �لعالي

رئي����س ق�س���م وحدة �لب���د�ع في 
�لتعلم- مرك���ز �لتعلم �لم�ستمر- 

جامعة بيرزيت
�ل�سيد حازم هلال                 مدير بر�مج- منتدى �سارك �ل�سبابي

�أ�سماء �لطلبة �أع�ساء لجان �لتقييم �لنهائي لمبادر�ت �لفئة �لثانية
متطوعة/ بيلار�دعاء جولنيطالب- جامعة �لقد�س �لمفتوحةمحمد وحيد جبر�ن

محم���د  �إبر�هي���م  هيث���م 
طالب /مدر�سة �لفرندز للبنين�سلام  مرو�ن عورتانيطالب/ �لكويكرزعو�د

طالب/ منتدى �سارك �ل�سبابيعبد �لرحمن �لعليطالبة/ �لنيزكد�نا �أحمد جبر كبها
طالبة/  �لنيزكهديل �سلاح نا�سر�لدينمتطوعة / جامعة بيرزيت�سنهويد فايز ر��سي

عم���ر  محم���د  ع���لاء 
طالبة/ / مدر�سة بنات ر�م �لله ندى مازن زهدي ح�سوةطالب / منتدى �سارك �ل�سبابي�لخطيب

�لثانوية
محم���د  رجائ���ي  د�ني���ة 

طالبة/ مدر�س���ة خليل �لرحمن ريم ح�سن �أحمد لد�دوةطالبة/ �لنيزكيحيى
�لخا�سة

حم���دي  ر�أف���ت  بت���ول 
طالبة /منتدى �لعلماء �ل�سغارزينب ح�سني علي بدرةطالبة/ منتدى �سارك �ل�سبابي�لقا�سي

طالبة / مدر�س���ة بنات ر�م �لله �أن�سار �سلاح �أحمد م�ساروةمدر�سة �لرجاء �للوثريةح�سام �أبو �سالم
�لثانوية
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أعضاء لجان إلهام فلسطين المحلية في مديريات التربية 

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية جنوب نابل�س

�أحم���د �سو�لح���ة مدير �لتربي���ة و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة 

ف���ازع در�و�س���ة رئي����س ق�س���م �لإ�س���ر�ف �لتربوي 
ومن�سق �إلهام فل�سطين

د. �سليم���ان كاي���د- م�س���رف �أكاديم���ي في جامعة 
�لقد�س �لمفتوحة 

�إينا�س كتانة-  مديرية �ل�سحة 
محمد يا�سين- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة 

�أمجد �لأ�سمر- منتدى �سارك �ل�سبابي

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية بيت لحم

عب���د �لله �سكارن���ة مدير �لتربي���ة و�لتعليم ورئي�س 
�للجنة

مج���دي �لع���زة م�س���رف ترب���وي ومن�س���ق �إله���ام 
فل�سطين

د. ب�سام جر�د�ت- نائب مدير �ل�سحة 
ناجح �لعزة- نائب مدير �ل�سباب و�لريا�سة 

ر�جي عودة- موؤ�س�سة �لروؤيا �لعالمية 
�سابرين زيادة –طالبة في جامعة �لقد�س �لمفتوحة 

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية �سمال �لخليل

ب�س���ام طهب���وب مدي���ر �لتربي���ة و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة

نادي غنايم م�سرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين 
خليل محي�سن-  مديرية �لتربية 

هيثم مرعب- منتدى �سارك 
د. جهاد حلاحلة- مديرية �ل�سحة 

�أيمن �لحبح- مديرية �ل�سباب 

�للجنة �لمحلية في مديرية  تربية �لقد�س
�سمير جبريل مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
ح�سن عليان م�سرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

خالد حماد- �لنائب �لفني     /     حمزة عبد �لحميد- مديرية �ل�سباب     /     لبنى عو�د- �ل�سحة �لمدر�سية

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية جنين

�س���لام �لطاه���ر مدي���ر �لتربي���ة و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة

عاه���د �أبو �لرب رئي�س ق�س���م �لن�ساطات �لطلابية 
ومن�سق �إلهام فل�سطين

د. �ن�سر�ح نز�ل- طبيب في مديرية �ل�سحة 
عب���د�لله �لعم���ري- م�ساع���د �أكاديم���ي في جامعة 

�لقد�س �لمفتوحة 
�سليم �لكيلاني- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية �لخليل

ن�سرين عمرو مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة 
د. محمد �ل�سعافين مديرية �ل�سحة 

محمد �قنيبي مدير مدر�سة ومن�سق �إلهام فل�سطين 
�سميح �أب���و ز�كي���ة- �لجمعية �لفل�سطيني���ة لثقافة 

وفنون �لطفل 
محمود �أبو ��سبيح- بلدية �لخليل 

نعيم حمد�ن- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية جنوب �لخليل

ف���وزي �أبو هلي���ل مدير �لتربي���ة و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة

محم���ود قباج���ة م�س���رف ترب���وي ومن�س���ق �إله���ام 
فل�سطين 

د. جهاد �لعتال - مديرية �ل�سحة 
لر� �سويطي- نادي �أهلي دور�

غادة �أبو عرقوب- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة
علي �أبو عيا�س- جمعية �ل�سبان �لم�سيحية 

فل�سطين �أبو حميد- مركز نر�سان �لمجتمعي

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية طولكرم

محمد �لقبج مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
با�سم زه���ر�ن رئي�س ق�سم �لإر�س���اد ومن�سق �إلهام 

فل�سطين
بره���ان �ل�سع���دي ممثل �لتح���اد �لوطن���ي لتجمع 

�لموؤ�س�سات �لأهلية 
علا �لوزني- مديرية �ل�سحة 

نبيل عامر- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة 
عب���د �لله �لخطي���ب- طال���ب في جامع���ة �لقد����س 

�لمفتوحة

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية قلقيلية

يو�سف عودة مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
موؤيد عفانة رئي����س ق�سم �لن�ساطات ومن�سق �إلهام 

فل�سطين
د. �سامر من�سور- مديرية �ل�سحة

محمد د�وود- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة
�سعيد خ�سر- جمعية منتدى �لمثقفين
عمار د�ود- جامعة �لقد�س �لمفتوحة

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية طوبا�س

محم���د زكارن���ة مدي���ر �لتربي���ة و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة

ح�س���ن م�ساعيد رئي�س ق�سم �لإر�ساد ومن�سق �إلهام 
فل�سطين 

د. �سعود در�غمة- مديرية �ل�سحة 
عرفات �لم�سري- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة 

نهاية مب�سلط- جمعية �لهلال �لحمر �لفل�سطيني
ح�س���ن �أب���و خي���زر�ن- طال���ب في جامع���ة �لقد�س 

�لمفتوحة

ملحق: زملاء �إلهام فل�سطين 2010
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�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية �سلفيت

رفيق عو�س مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
محم���د �لأق���رع  رئي����س ق�س���م �لعلاق���ات �لعام���ة 

ومن�سق �إلهام فل�سطين 
د. ح�سام �لقا�سم- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة 

د. يا�سر بوزية- مديرية �ل�سحة 
�بت�سام عو�س- مديرية �لثقافة

ن�سفت خف�س- موؤ�س�سة �سركاء من �أجل �لتنمية
هاني �سلوف- طالب في جامعة �لقد�س �لمفتوحة

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية نابل�س

�سحر عكوب مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
محم���ود �سع���اده م�س���رف ترب���وي ومن�س���ق �إله���ام 

فل�سطين
�أمجد �لأ�سمر- منتدى �سارك �ل�سبابي 
�سلام �لم�سري- مديرية �سحة نابل�س 
كايد ميعاري- جامعة �لنجاح �لوطنية 

مي�سر �لنوباني-�لتحاد �لعام للمر�أة �لفل�سطينية

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية �أريحا

محم���د �لحو�����س مدير �لتربي���ة و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة

من���ال �أبو �لري�س- رئي�س ق�س���م �لإ�سر�ف �لتربوي 
ومن�سق �إلهام فل�سطين

ز�ه���ي بر�همة- نائ���ب مدير �لخدم���ات في بلدية 
�أريحا 

�بت�سام عطية- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة 
�سمر حمد�ن- مديرية �ل�سحة

محمد �لجبالي- طالب في جامعة �لقد�س �لمفتوحة

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية قباطية

ريما در�غمة مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
عبد �لمنع���م لحلوح رئي����س ق�سم �لإر�س���اد ومن�سق 

�إلهام فل�سطين 
د. �ن�سر�ح نز�ل- مديرية �ل�سحة 

�سليم �لكيلاني- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة 
كفاح جربان- طالبة في جامعة �لقد�س �لمفتوحة

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية �سو�حي �لقد�س

عمر عنبر مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
معمر �لحاج م�سرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

مرفت غز�ونة- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة
د. ر�ئد �لجنيدي- مديرية �ل�سحة 

د. علي جوهر- موؤ�س�سة جوهر 
د. مو�سى بجالي- جامعة �لقد�س /�بو دي�س

�للجنة �لمحلية في مديرية
 تربية ر�م �لله و�لبيره

ذيب حد�د مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة
محمد عليان �لتعليم �لعام ومن�سق �إلهام فل�سطين
د. ر�ئد �لتميمي- رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سية 

�أمان نافع- مديرية �ل�سباب و�لريا�سة 
حازم �أبو هلال- منتدى �سارك �ل�سبابي

�للجنة �لمحلية في مديرية
 منطقة �لقد�س/ وكالة �لغوث

�سرغ���ام خلي���ل مدي���ر �لتربي���ة و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة 

ع�س���ام �أب���و خليل م�س���رف تربوي ومن�س���ق �إلهام 
فل�سطين

د. خالد �لر�عي- رئي�س �لأطباء في �لمنطقة 
في�سل بز�ر- رئي�س بلدية �لتحاد 

محمد �أبو �لرب- طالب في كلية �لمعلمين 

�للجنة �لمحلية في مديرية
 منطقة نابل�س/ وكالة �لغوث

معاوية �أعمر مدير �لتربية و�لتعليم ورئي�س �للجنة 
علا �لخر�ز م�سرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

 Project hope -ساندي مار�سال�
�أحمد حنني- منظمة �سباب �لغد 

د. عبد �لكريم �أيوب- جامعة �لنجاح
نجوى عي�سى- ممر�سة في برنامج

عالية �لجيعان- جمعية �لأمهات

�للجنة �لمحلية في مديرية
منطقة �لخليل/ وكالة �لغوث

محم���د �لزغارنة مدي���ر �لتربية و�لتعلي���م ورئي�س 
�للجنة 

محمد �سعد م�سرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين
د. منير كرمة- م�سرف تربوي 

�سفيع �سعادة- طبيب �ل�سحة �لمدر�سية 
�أ�سرف �لر�عي- من�سق �لأندية و�ل�سباب

�للجنة �لمحلية في قطاع غزة
�أيمن �لعكلوك م�سرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

فلاج �لترك م�سرف تربوي- غرب غزة     /     حمدي عبد �لرحمن م�سرف تربوي- وكالة      /     عبير �ل�سرفا ق�سم �لإر�ساد و�لتربية �لخا�سة- غرب غزة
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منسقو إلهام فلسطين في مديريات التربية
�لوظيفة�ل�سم�لمديرية�لوظيفة�ل�سم�لمديرية

رئي�س ق�سم �لر�سادبا�سم زهر�نطولكرمرئي�س ق�سم �لن�ساطاتموؤيد عفانةقلقيلية
رئي�س ق�سم �لر�سادح�سن م�ساعيدطوبا�سم�سرف تربويح�سن عليان�لقد�س

م�سرف �لتدريبمحمد �لأقرع�سلفيتم�سرف تربويمعمر �لحاج�سو�حي �لقد�س
رئي�س ق�سم ��سر�فمنال �بو �لري�س�أريحام�سرف تربوينادي غنايم�سمال �لخليل

مدير مدر�سةمحمد �قنيبي�لخليلم�سرف تربويمجدي �لعزةبيت لحم
رئي�س ق�سم �ل�سر�ففازع در�و�سةجنوب نابل�سم�سرف تربويمحمود قباجةجنوب �لخليل

موظف /�لتعليم �لعاممحمد عليانر�م �لله و�لبيرهرئي�س ق�سم �لن�ساطاتعاهد �أبو �لربجنين

نابل�س/ رئي�س ق�سم �لر�سادعبد �لمنعم لحلوحقباطية منطقة 
 م�سرفةعلا خر�زوكالة

منطق���ة م�سرف تربويمحمود �سعادةنابل�س
م�سرف تربويع�سام �أبو خليل�لقد�س/ وكالة

منطق���ة م�سرف تربوي�أيمن �لعكلوكغزة
م�سرف تربويمحمد خليل �سعد�لخليل/ وكالة

أعضاء لجان التقييم المحلي في المديريات
مديرية قلقيلية

مدير �لتربيةيو�سف عودة
رئي�س ق�سم �ل�سر�فخ�سر عودة
من�سق �لهام فل�سطينموؤيد عفانة

رئي�س ق�سم �لر�سادناريمان خليلية
�ل�سحة �لمدر�سيةمحمد جبر

مديرية جنوب �لخليل
�لنائب �لد�ريخالد �بو �سر�ر
من�سق �لهام فل�سطينمحمود قباجة
م�سرف تربويلطفي �لهر�س

رئي�س ق�سم �لن�سطةعز�ت �لمخارزة
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةعايدة �بو لبن
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مديرية جنين
�لنائب �لفنيطارق علاونة

من�سق �لهام فل�سطينعاهد �أبو �لرب
رئي�س ق�سم �ل�سر�فد.ب�سير خنفر
رئي�س ق�سم �لر�ساد�سالح نعامنة
ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةمحمد خلف

مديرية طولكرم
�لنائب �لفنيح�سن �سلامة
من�سق �لهام فل�سطينبا�سم زهر�ن

ق�سم �لر�سادنائل �لقب
م�سرف تربوير�ئد ملاك

رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةنائلة فحماوي

مديرية �لخليل
�لنائب �لفنيعاطف �لجمل
من�سق �لهام فل�سطينمحمد �قنيبي

م�سرف تربوي��سماعيل �سوبكي
رئي�س ق�سم �لر�ساد و�لتربية �لخا�سةخ�سر مبارك

رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةمحمد �بو ذريع

مديرية طوبا�س
�لنائب �لفنيمهدي ح�سون

رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةعدنان �سليمان
من�سق �لهام فل�سطينح�سن م�ساعيد

ق�سم �لتعليم �لجامعم�سطفى ب�سار�ت
م�سرف تربويه�سام �بو ذيب

مديرية جنوب نابل�س
�لنائب �لفني�سالح يا�سين

رئي�س ق�سم �لر�ساد و�لتربية �لخا�سةمفيد نوفل
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةعبير خويرة
م�سرفة تربويةوفاء عمرلن

من�سق �لهام فل�سطينفازع در�و�سة



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

174

بيت لحم
�لنائب �لفني�سالح بلو

رئي�س ق�سم �ل�سر�فوليد ر�سو�ن
رئي�س ق�سم �لر�ساد و�لتربية �لخا�سةمعاوية عو�د

من�سق �لهاممجدي �لعزة
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةماجدة رم�سان

مديرية �سمال �لخليل
�لنائب �لفنيمحمد �لفروخ

من�سق �لهام فل�سطينخليل محمود محي�سن
م�سرف ريا�سياتنادي غنايم

رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سية�يهاب �سحادة
رئي�س ق�سم �لر�سادفايز �سرف

مديرية �أريحا
مدير �لتربيةمحمد �لحو��س
من�سق �لهاممنال �أبو �لري�س
رئي�س ق�سم �لر�سادمي�سون �سلامة
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةقا�سم در�غمة

مديرية قباطية
�لنائب �لفنيمازن جر�ر

من�سق �لهامعبد �لمنعم لحلوح
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةمهند زكارنة

رئي�س ق�سم �ل�سر�فمرو�ن �لحنتولي

مديرية �سلفيت
�لنائب �لفنيفريد عيا�س

من�سق �لهام فل�سطينمحمد �لأقرع
رئي�س ق�سم �ل�سر�فعبد �لجليل ح�سن

رئي�س ق�سم �لر�ساد و�لتربية �لخا�سةر��سم حمد�ن
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سية�حمد �لجيو�سي
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مديرية �سو�حي �لقد�س
�لنائب �لفنيبا�سم عريقات

من�سق �لهام فل�سطينمعمر �لحاج
رئي�س ق�سم �لر�سادمنى �ل�سلالدة

رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةمجدي �بو عو�د
م�سرف �لتدريبماهر فحل

منطقة �لقد�س �لتعليمية / وكالة �لغوث
مدير �لتعليم في �لمنطقة�سرغام خليل

من�سق �لهام فل�سطينليد� �بو �ل�سبعات
م�سرفة تربوية�يمان �سريتح
م�سرفة تربوية�ماني �سحادة

م�سرف تربويمحمد �سبح

منطقة نابل�س �لتعليمية / وكالة �لغوث
مر�سدة تربوية�سمر جبر

مر�سد تربويم�سباح �أبو ك�سك
م�سرف لغة �نجليزيةعادل زو�وي

م�سرف لغة عربيةفايق �بو هويدي
م�سرف �لحا�سوبعبد �لفتاح م�سايخ

م�سرف �لريا�سةمحمد ه�سام
من�سقة �لهامعلا �لخر�ز

مديرية نابل�س
�لنائب �لفنيد. لطفي يا�سين

من�سق �لهام فل�سطينمحمود �سعادة
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سية��سماء �ل�سولي

م�سرف تربويعماد �لدين �لحاج
رئي�س ق�سم �لر�سادمريم �ل�سخ�سير
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منطقة �لخليل �لتعليمية / وكالة �لغوث
م�سرف �للغة �لعربيةعبد �لرحمن ر�سر�س

من�سق �للجنةمحمد �سعد
م�سرف �لريا�سياتمنير كرمة

م�سرف �لحا�سوبجعفر طيطي

مديرية ر�م �لله
�لنائب �لفنيحازم عجاج

م�سرفة تربويةوفاء �لجيو�سي
رئي�س ق�سم �لإر�ساد و�لتربية �لخا�سةخولة �سرحان
رئي�س ق�سم �ل�سحة �لمدر�سيةمي�ساء يون�س
من�سق �لهام فل�سطينمحمد عليان

مديرية �لقد�س
�لنائب �لفنيد. خالد حماد
رئي�س ق�سم �ل�سر�فعزيزة م�سهور

�ل�سحة �لمدر�سيةر�نية �سلودي
رئي�س ق�سم �لر�ساد�سمير طرمان

من�سق �لهام فل�سطينح�سن عليان

�أع�ساء لجان �لتقييم �لمحلي لمبادر�ت �ل�سباب
مكان �لعمل �أو مكان �لدر��سة �لمهنة �لإ�سم

مدر�سة �لفرندز طالبة دلل عو�د
وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة موظفة هيام عفانة �لطريفي

بانور�ما من�سق بر�مج وم�ساريع و�سام ديب
�لنيزك من�سق م�ساريع حاتم �لطحان

بيلار� متطوعة دعاء جولني
جامعة بيرزيت طالب عبد�لرحمن �لعلي
جامعة بيرزيت طالب نور �لأقط�س

جهود مدير تنفيدي تغريد نا�سر
مدر�سة �لنظامية/�لقد�س طالبة د�نيا يحيى

�لقد�س �لمفتوحة طالب علاء �لخطيب
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�س.ب: 4605
�لبيرة - فل�سطين

هاتف: 2955035 2 972+     2967967 2 972+
فاك�س: 2955036 2 972+

info@uef�eba.org :لبريد �لإلكتروني�
www.elham.ps
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