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كلمة شكر
�إلى �أ�صحاب المبادرات التربوية الملهمة التي التقطها �إلهام فل�سطين في دورته الثانية، والمبادرات التي لم يفلح في التقاطها.

�إلى المعلمين والمر�شدين والمديرين الذين يوا�صلون ت�أدية ر�سالتهم التربوية في ظل احتلال بغي�ض وموارد �شحيحة.
�إلى الطلبة الأحباء الذين جلبوا لإلهام �صفاء �سريرتهم، و�صدق تعبيرهم، ون�ضج ر�ؤيتهم.

�إلى الزملاء والزميلات الذين انخرطوا في م�سيرة �إلهام في محطة �أو �أخرى لي�ضيفوا اليها �أوينهلوا منها.
�إلى ال�شركاء لااعزاء الذين خلقوا معاً �أنموذجاً ملهماً للعمل الم�شترك.

�إلى �شركائنا الدوليين الذين �آمنوا بفل�سطين ومنحوها �شرف الريادة في توطين �إلهام وتطبيقه.

إلى كل هؤلاء شكر وامتنان، ووعد صادق بأن نمضي معاً وقدماً 

علّنا نحدث فرقا في مسيرة أطفال فلسطين.
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توطئة

ب���د�أ العمل على توط�ي�ن برنامج �إله���ام فل�سطين من���ذ مطلع عام 
2007، وج���رى ذلك من خلال عملية ت�شاوري���ة م�ستفي�ضة توجت 
بتنظي���م الم�ؤتم���ر الوطن���ي لاانطلاق���ي لبرنام���ج �إله���ام فل�سطين 
في �أي���ار 2007. وكان���ت ال���دورة الأولى لإله���ام فل�سط�ي�ن في عام 
2009/2008، حي���ث تر�ش���ح لها 791 مب���ادرة تربوي���ة تقدم بها 
مديرو مدار�س ومعلمون ومر�شدون، ومدار�س من ال�ضفة الغربية 
وقطاع غ���زة. ويدل هذا العدد الكبير من المب���ادرات على تعط�ش 
المجتم���ع المدر�سي �إلى لااعتراف بجه���وده، و�إلى تحفيز المبادرين 
فيه وتقديرهم. تم تكريم �أ�صحاب 40 مبادرة في الم�ستوى الوطني 
في احتفالي���ة نظمت في �أيار 2009 تحت رعاية دولة رئي�س الوزراء 

الدكتور �سلام فيا�ض.
�أم���ا ال���دورة الثاني���ة لإله���ام فل�سطين، فق���د انطلق���ت في ت�شرين 
الث���اني 2009، وتر�ش���ح له���ا 503 مب���ادرة تربوي���ة تق���دم بها في 
ه���ذه الم���رة مدي���رو المدار����س والمعلم���ون والمر�شدون كفئ���ة �أولى، 
والهيئ���ات الطلابية كفئ���ة ثانية. وتميزت ال���دورة الثانية بالكثير 
م���ن الم�ستجدات التي �أدخلت �إليه���ا في �ضوء الدرو�س الم�ستخل�صة 
من ال���دورة الأولى، فقد تم فتح باب التر�شي���ح للهيئات الطلابية 
في المدار����س، وتخ�صي�ص مح���ور للم�شاركة والري���ادة الطلابية، 
وتم تعزي���ز الح�ضور المحلي لإلهام فل�سط�ي�ن في الميدان ومو�ضعته 
بق���وة في المديري���ات م���ن خ�ل�ال ت�شكي���ل لج���ان �إله���ام فل�سطين 
المحلي���ة، ولجان التقييم المحلي، وتطوير �آلية للتحقق الميداني من 
خ�ل�ال زيارة فري���ق للمدر�سة للت�أكد من تنفي���ذ المبادرة ولاالتقاء 
بالم�ستفيدي���ن منه���ا والمت�أثرين بها، ف�ضلا عن تطوي���ر �آلية تقييم 
�شفافة و�شاملة، وتطوير �آلية للتغذية الراجعة لأ�صحاب المبادرات 
للمحافظة عل���ى عطائهم وتميزهم وا�ستم���رار دافعيتهم للتميز، 
وتك���ريم �أ�صحاب المبادرات التربوية المميزة في م�ستوى المديريات 

�إلى جان���ب تكريم زملائه���م �أ�صحاب المب���ادرات التربوية الملهمة 
في الم�ست���وى الوطن���ي. ومن جه���ة �أخرى تو�سعت قاع���دة ال�شراكة 
الوطني���ة بان�ضم���ام �ست���ة �ش���ركاء ج���دد، ه���م: وزارة ال�شب���اب 
والريا�ض���ة، ووزارة ال�ش����ؤون لااجتماعي���ة، وج���وال، ومجموع���ة 
موزيك���و، و�شبكة معا، وال�شرق الأدنى ال�سياحية. ومن الم�ستجدات 
�أي�ضا تطوي���ر الموقع الإلكتروني لإلهام فل�سط�ي�ن باللغتين العربية 
والإنجليزي���ة، وربط���ه بالمواق���ع الإلكتروني���ة لل�ش���ركاء، وتوظيفه 
في التروي���ج لإلهام فل�سط�ي�ن والتعريف به من جه���ة، وفي تحميل 
طل���ب تر�شي���ح �إلكتروني علي���ه لت�سهي���ل عملية تر�ش���ح المبادرات 
بغ����ض النظر ع���ن المواقع الجغرافي���ة للمدار�س الت���ي يعمل فيها 
�أ�صح���اب هذه المب���ادرات. ونال ال�شباب حي���زا وا�سعا من اهتمام 
�إله���ام فل�سط�ي�ن في هذه الدورة، فقد انخرط���وا بفاعلية في لجان 
التقييم المحلي والتقييم النهائي، وكانوا �ضمن واحدة من الفئتين 
الم�ؤهلت�ي�ن لتر�شيح المب���ادرات، وتم �إع���داد ن�ش���رات خا�صة بهم، 
وتنظيم لقاءات تدريبيه له���م؛ وللو�صول �إلى �أكبر عدد ممكن في 
الطلب���ة وال�شباب في �أماكن تواجده���م، تم الدخول في �شراكة مع 
وزارة ال�شباب والريا�ضة، وتعزيز التعاون مع الم�ؤ�س�سات ال�شبابية. 
ونجح���ت الدورة الثاني���ة في تطوير رزمة لتقدي���ر جهود �أ�صحاب 
المب���ادرات في الم�ستوي���ات المختلف���ة، وو�صل �إلى الم�ست���وى الوطني 
ثلاث���ون مبادرة للمعلم�ي�ن ومدي���ري المدار�س، وثم���اني مبادرات 
للف���رق والهيئات الطلابية في المدار�س، وه���ا هي ذي هذه الدورة 
تت���وج بتوثيق المب���ادرات التربوية الملهمة في كت���اب “ح�صاد �إلهام 
فل�سط�ي�ن 2010” لكي تو�ضع هذه المب���ادرات كنماذج تعلم ملهمة 

في متناول الجميع. 

وحيد جبران
مدير �إلهام فل�سطين
الدورة الثانية 2010/2009
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ولاابت���كار. �إن ال�شراك���ة الع�ضوي���ة م���ع وزارة 
التربي���ة والتعليم ق���د �أ�س�ست للإب���داع منهجا 
وتوجه���ا يحظ���ى بالدع���م والتقدي���ر للنظ���ام 

الر�سمي في م�ستوياته المختلفة.
الر�سال��ة الثالث��ة: بمقدورن��ا �أن نعم��ل 
معا. فق���د جعلنا من �إله���ام فل�سطين نموذجا 
ف�إله���ام  الم�ش�ت�رك،  الوطن���ي  للعم���ل  ملهم���ا 
فل�سط�ي�ن ي�ستن���د �إلى �شراك���ة وطني���ة جامعة 
ت�ض���م في �إطاره���ا القط���اع الع���ام، والقط���اع 
الخا����ص، والمجتم���ع الم���دني، وه���ذه ال�شراكة 
تمتل���ك مقوم���ات ديمومته���ا من ذاته���ا، فهي 
ت�ستن���د �إلى الإيم���ان ب����أن م�ستقب���ل �أطفالن���ا 
وتربيته���م هم���ا م�س�ؤولي���ة م�شترك���ة للمجتمع 
ب�أ�سره، وب�أن ملكي���ة القرار التربوي هي ملكية 
جماعي���ة. وه���ذه ال�شراك���ة تتمي���ز ب�شموليتها 
لجمي���ع القطاع���ات الت���ي يمكنه���ا �أن ت�ؤثر في 
الق���رار التربوي وفي البيئ���ة التربوية، وتتحمل 
م�س�ؤوليته���ا لااجتماعية نحو التربية والمجتمع. 
ويجد المتتبع لهذه ال�شراكة �أنها تتجدد وتتعزز 
با�ستمرار في الم�ستوى المحلي، ويتعزز ح�ضورها 

في الم�ستوى الدولي. 
الر�سال��ة الرابع��ة: الأطف��ال وال�شباب 
ك�شركاء فاعلين، ف�إلهام فل�سطين ينظر �إلى 
كل م���ن الطفل وال�ش���اب ك�شركين �أ�سا�سيين في 
العملية التربوية، وي�ؤمن ب�أن م�شاركة الأطفال 
وال�شب���اب، وانخراطه���م اله���ادف والإيجاب���ي 
والم�س����ؤول م���ن الركائ���ز الأ�سا�سي���ة لن��شأتهم 
ال�سوي���ة ولبن���اء �شخ�صيته���م. ولتمكين �أطفال 
و�شب���اب فل�سطين من �إ�سم���اع �صوتهم، وتعزيز 
م�شاركتهم الم�س�ؤولة والفعالة في تطوير بيئتهم 
التعلمية لتغدو �أك�ث�ر ملاءمة لهم من النواحي 
التربوية وال�صحية، فقد فتح �إلهام فل�سطين في 

كلمة مؤسسة التربية العالمية

لا �أخفيكم القول �إنني �شعرت بال�سعادة تغمرني 
عندم���ا ت�صفح���ت الكت���اب الث���اني لح�ص���اد 
�إله���ام فل�سط�ي�ن، ووج���دت في���ه كوكب���ة ثانية 
م���ن المب���ادرات التربوي���ة الملهم���ة القادمة من 
مدار�سن���ا الفل�سطينية، وهذه المبادرات �شاهد 
حي على ما يتميز به مديرو المدار�س والمعلمون 
والمر�ش���دون والطلبة من جلد، ومثابرة، وقدرة 
عل���ى الإبداع، والتعاطي ب���ذكاء مع التحديات، 
ومب���اد�أة في �إيج���اد الحل���ول لم���ا يواجهونه من 
م�ش���اكل. كم���ا ت�شهد ه���ذه المب���ادرة على غنى 
بالممار�س���ات  المحي���ط  ومجتمعه���ا  مدار�سن���ا 
والتجارب والم���وارد الب�شرية الجادة وال�ساعية 
�إلى �إح���داث فرق مهما كان ب�سيط���ا، �أو تغيير 
مهم���ا كان متوا�ضع���ا في حي���اة الطلب���ة، وفي 

بيئتهم التربوية والتعلمية.
لقد عزز ح�صاد �إلهام فل�سطين 2010 قناعتي 
بمجموعة الر�سائ���ل الملهمة التي يحملها �إلهام 
فل�سطين، والموجهة للمجتمع التربوي بخا�صة، 
وللمجتم���ع الفل�سطيني بعام���ة. وهذه الر�سائل 

التي �أود �أن �أتحدث عنها ب�إيجاز هي:
�إذ  والمثاب��رة،  الج��د  الأولى:  الر�سال��ة 
رغم ق�س���وة الظروف التي تتخل���ل كل تفا�صيل 
حياتنا ورغم �ش���ح الموارد، ف�إن هناك معلمين، 
ومديرين، ومر�شدين، وطلبة بادروا، و�أبدعوا، 
وحقق���وا بم���وارد �شحيح���ة �إنج���ازات عظيمة 
�أحدث���ت فرقا في البيئة التربوية لأطفالنا. �إننا 
ن�أتي بر�سالة تعيد لااعتب���ار لقدراتنا الخا�صة 
والثق���ة بها، وب����أن كل واح���د من���ا ي�ستطيع �أن 

يحدث فرقا �إيجابيا في محيطه.
مفتوح��ة  دع��وة  الثاني��ة:  الر�سال��ة 
للإبداع والريادة، �إذ �إننا في �إلهام فل�سطين 
نعم���ل عل���ى تجذي���ر وم�أ�س�س���ة ثقاف���ة الإبداع 
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دورته الجديدة الباب �أمام الطلبة وال�شباب في 
المدار�س لتر�شيح مبادراتهم الخلاقة والمميزة، 
و�أ�ضاف مح���ورا للتر�شيح خا�ص���ا بم�شاركتهم 

ورياديتهم في مجتمعهم المدر�سي والمحلي. 
الر�سال��ة الخام�س��ة: �إله��ام فل�سطين هو 
ل��كل فل�سط�ني، فق���د حر�صن���ا عل���ى �إدماج 
الأخ���وات والإخ���وة في قط���اع غ���زة في م�سيرة 
�إلهام، ف�إله���ام فل�سطين عام���ل توحيد وتوافق 
وتعا�ض���د، لأن م�ستقب���ل �أطف���ال فل�سط�ي�ن هو 

قا�سم م�شترك، وهم م�شترك.
ومم���ا يمدنا بالطاقة المتج���ددة للا�ستمرار في 
تحقيق ر�ؤي���ة �إلهام فل�سطين ما نجده من دعم 
متوا�صل من �شركاء �إله���ام فل�سطين، وما نراه 
من �إقب���ال متعط�ش من المدار����س على تر�شيح 
مبادراتها التربوية التي تفتخر بها وبما حققته 
م���ن نتائ���ج. وتتعزز ثقتن���ا بر�سالتن���ا لما نجده 
م���ن اع�ت�ارف دولي بتجرب���ة �إله���ام فل�سطين، 
واهتمام دول مث���ل بلجيكا، و�ألماني���ا، وفرن�سا، 
وبريطانيا، وهولن���دا بالتعلم من هذه التجربة 
ولااقت���داء بها. وقد لم�سنا ه���ذا لااهتمام �أي�ضا 
بق���وة في �أثناء م�شاركتنا في كث�ي�ر من المحافل 
والمنتدي���ات والم�ؤتمرات الدولي���ة، مثل: م�ؤتمر 
جمعي���ة الملكة راني���ا العب���د الله للمعلم المتميز 
في العقب���ة، وم�ؤتم���ر القم���ة العالم���ي للابتكار 
في التعلي���م في قط���ر. ونفتخ���ر بم�شاركة �إلهام 
فل�سط�ي�ن في ت�شكيل تجمع التعلم من �أجل رفاه 

الطفل في �أوروبا.

�إله���ام  في  الرئي�س���ة  �أهدافن���ا  م���ن  كان  ولم���ا 
فل�سط�ي�ن �أن نق���دم نم���اذج تربوي���ة متمي���زة 
تله���م الآخري���ن وتكون نماذج تعل���م لهم، ف�إنه 
ي�سعدني �أن �أزف �إليكم خبر ت�شكيل لجنة فنية 
مكونة من ممثلين ع���ن وزارة التربية والتعليم 
ال�شب���اب  ووزارة  ال�صح���ة،  ووزارة  والع���الي، 
والريا�ض���ة، ووكال���ة الغوث، و�إله���ام فل�سطين. 
و�س���وف تبا�ش���ر ه���ذه اللجن���ة قريب���ا درا�س���ة 
المبادرات الملهمة الت���ي �أفرزها �إلهام فل�سطين 
في دورتي 2009/2008 و2010/2009، وبحث 
�سبل تعمميها لتت�سع دائرة لاا�ستفادة منها من 
جهة، ولتت�سع م�ساح���ة التميز في مدار�سنا من 

جهة ثانية.
لا يفوتن���ي في هذه الكلمة �أن �أثمن عاليا الدعم 
المتوا�ص���ل ال���ذي ن�ستم���ده م���ن �شراك���ة �إلهام 
فل�سط�ي�ن مع كل م���ن: وزارة التربي���ة والتعليم 
ال�ش����ؤون  ووزارة  ال�صح���ة،  ووزارة  الع���الي، 
لااجتماعية، ووزارة ال�شباب والريا�ضة، ووكالة 
الغ���وث، وم�ؤ�س�سة التعاون، وج���وال، و�صندوق 
لاا�ستثم���ار الفل�سطيني، ولااتح���اد الفل�سطيني 
ل�شركات �أنظمة المعلومات، ومجموعة موزيكو، 
الأدن���ى  وال�ش���رق  الإعلامي���ة،  مع���ا  و�شبك���ة 
لل�سياحة. لقد �أعطت هذه ال�شراكة مثالا عمليا 
وحي���ا على �أننا ن�ستطي���ع �أن نعمل معا من �أجل 
تج�سيد حق �أطفال فل�سطين و�شبابها في التعلم 

في بيئة تربوية �آمنة ومحفزة.

د. مروان عورتاتي
رئي�س اللجنة التوجيهية لإلهام فل�سطين
�أمين عام م�ؤ�س�سة التربية العالمية

كلمة م�ؤ�س�سة التربية العالمية
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�إن تعل���م الأطف���ال ون��شأتهم عل���ى نحو �سوي هما م�س�ؤولية اجتماعية ن�شترك فيها جميعا؛ فالأطفال يتعلم���ون من م�صادر وبيئات تعلم متنوعة ت�ضم: 
البي���ت والأ�س���رة، والمدر�سة، والتلف���از، والإنترنت، والنادي، والمجتمع المحل���ي. لذلك، من الأهمية بمكان �أن ندرك �أن هن���اك �أكثر من بيئة ت�سهم في 
ت�شكي���ل �شخ�صي���ات الأطف���ال، والعلاقة التفاعلية التكاملية بين مختلف ه���ذه البيئات ، و�أننا نحتاج للعمل بوعي من �أج���ل خلق المزيد من لاان�سجام 
بينه���ا. �إنن���ا لا نجافي الحقيقة حين نقول �إن جميع �أو معظ���م التعلم الأكاديمي الم�ستند �إلى المنهاج يتم في المدار����س، ولكننا نجافيها �إذا تجاهلنا �أن 
الكث�ي�ر م���ن تعلم الأطفال يحدث خارج حدود المدر�س���ة، و�أن هذا التعلم يلعب دورا �أ�سا�سيا في ت�شكيل �شخ�صي���ة الطفل، وي�ؤثر �إلى حد كبير في نموه 

وتطوره، وي�ؤدي �إما �إلى تطويرقدراته �إلى �أق�صى حد ممكن، �أو �إلى �إعاقة تطورها والحد من نموه.
�إن م���ا يجم���ع بيننا، ك�شركاء لإلهام فل�سطين، هو قناعتنا الم�شتركة ب�أن لاا�ستثمار في تعلم الأطف���ال وال�شباب وفي ن��شأتهم ال�سوية يعود بالفائدة على 
�شعبن���ا وعل���ى بلدنا، وب�أن توفير بيئة تعلمية داعمة للطفل ي�ساعده في تطوير قدراته والنمو كمواطن �شاب متنور ومزود بالمعارف والقيم ولااتجاهات 

وال�شخ�صية التي تمكنه من مواجهة تحديات القرن الحادي والع�شرين، والإبحار في عالم معقد، ف�ضلا عن 
تمكينه من الإ�سهام في بناء وطنه.

لق���د تتبعن���ا باهتمام ما تميزت ب���ه الدورة الثاني���ة لبرنامج �إلهام فل�سطين م���ن حيث نجاحها في 
ا�ستح���داث مح���ور جديد خا����ص بالمبادرة والري���ادة الطلابي���ة، انطلاقا من القناعة ب����أن الطلبة 
�شركاء �أ�سا�سيون في تطوير بيئتهم التربوية، والإرتقاء بها، كذلك تعزيز الح�ضور المحلي للبرنامج 
م���ن خلال ت�شكي���ل لجان محلي���ة في المديريات، و�إتاح���ة الفر�صة لممثل���ي القطاع���ات والم�ؤ�س�سات 
المختلف���ة للم�شارك���ة في ع�ضوي���ة هذه اللج���ان، ولاانخ���راط في فعالي���ات الترويج لعملي���ة تر�شيح 
المبادرات وحث المبادرين على ذلك. وتميزت الدورة �أي�ضا بالم�شاركة الفاعلة للمديريات في عملية 
التقيي���م م���ن خلال ت�شكيل لجان التقييم المحلي للنظر في المب���ادرات التربوية المر�شحة في م�ستوى 
المديري���ة وتقييمها. ومن جه���ة �أخرى فقد �إعتمد مجل�س ال�شركاء في اجتماعه الأخير ت�شكيل هيئة 
تعن���ى بتعمي���م المبادرات التربوية الملهمة التي نجحت في �إحداث ف���رق ملمو�س في البيئة التربوية، 
وتعن���ى بتو�سيع قاع���دة لاا�ستفادة من هذه المب���ادرات. لقد هدف ت�شكيل ه���ذه اللجان �إلى تحقيق 
الملكي���ة المحلية لإلهام فل�سطين، وتجذير ر�ؤية برنامج �إلهام ور�سالته في المجتمعات المحلية، وتوفير 
مقوم���ات لاا�ستدام���ة له���ذا البرنامج، ومقوم���ات الإ�سهام في تعزي���ز جودة التعليم وج���ودة البيئة 

التعلمية.
�إنن���ا، ك�أع�ض���اء في مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين، نجدد التزامنا نح���و ال�شراكة الوطنية الجامعة 
الت���ي نهجه���ا �إلهام فل�سط�ي�ن، ون�ض���م �صوتنا �إلى �ص���وت رئي�س مجل�س ال���وزراء ال���ذي �أ�شار �إلى 
ه���ذه ال�شراكة بقول���ه: “ �إن �شراكة وطنية يتب���و�أ فيها �أطفالنا مو�ضع القل���ب ت�ستحق منا كل دعم 

وم�ساندة”. 

كلمة مجلس شركاء إلهام فلسطين
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�أع�ضاء مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين
الوزارة/ الم�ؤ�س�سةلاا�سمالوزارة/ الم�ؤ�س�سةلاا�سم

مدير عام م�ؤ�س�سة التعاون ال�سيد عطا الله كتاب وزيرة التربية والتعليم العالي ال�سيدة لمي�س العلمي 

ع�ل�اء وزير ال�صحة الدكتور فتحي �أبو مغلي  ع�ل�اء  ال�سي���د 
الدين 

مدي���ر ع���ام اتح���اد �ش���ركات �أنظم���ة المعلوم���ات 
الفل�سطينية 

لاات�ص���الات ال�سيد عمار العكر وزيرة ال��شؤون لااجتماعيةال�سيدة ماجدة الم�صري  لمجموع���ة  التنفي���ذي  الرئي����س 
الفل�سطينية

رئي�س مجل�س �إدارة  مجموعة موزيكوال�سيد فار�س عورتانيوكيل وزارة ال�شباب والريا�ضة ال�سيد مو�سى �أبو زيد 

مدير عام �شبكة معاً الأخباريةال�سيد رائد عثمان مفو�ض عام وكالة الغوث الدوليةال�سيد فيليبو غراندي 

ل�صن���دوق الدكتور محمد م�صطفى التنفي���ذي  المدي���ر 
مدير عام �شركة ال�شرق الأدنى ال�سياحيةال�سيد �سامي ابو ديةلاا�ستثمار الفل�سطيني

�أمين عام م�ؤ�س�سة التربية العالميةالدكتور مروان عورتاني 

ولع���ل م���ا يزيد من قيم���ة التزامنا بهذه ال�شراكة، �أنها ت�أتي في مواجه���ة تحديات ج�سام، �سواء تلك المتعلقة ب�شح الم���وارد، �أو الناجمة عن ممار�سات 
لااحتلال لاا�سرائيلي الغا�شم، الذي لم يتوان عن و�ضع العراقيل والمعوقات المختلفة �أمام الم�سيرة التربوية في المدار�س الفل�سطينية في ال�ضفة وغزة.
وننته���ز ه���ذه الفر�صة للتعبير عن فخرنا واعتزازنا بما تم تحقيقه من �إنجازات قيمة، في دورت���ي �إلهام الأولى والثانية، هذه الإنجازات التي حفّزت 
بع�ض الدول الأوروبية �إلى التعبير عن اهتمامها بتبنى تجربة �إلهام فل�سطين، وندعو �إلى ا�ستثمار هذه الإنجازات والبناء عليها في الدورات القادمة، 
كم���ا نحي���ي جه���ود جميع من واكبوا م�سيرة �إلهام و�أو�صلوا �إلينا هذه الكوكبة من المبادرات التربوي���ة الملهمة التي تنقل ر�سالة قوية تعبر عن �إبداعات 

ال�شعب الفل�سطيني وقدراته وجلده.
ونتق���دم ببال���غ ال�شكر ولاامتنان لدولة رئي����س مجل�س الوزارء الدكتور �سلام فيا����ض لدعمه لبرنامج �إلهام، والتزامه بمن���ح جائزة فل�سطين للإبداع 
الترب���وي لمبادري���ن ومب���ادرات ملهمين. �إن هذا الدعم ي�شكل علامة فارقة ونقطة تحول مهمة، ويوجه ر�سال���ة تحمل �أعمق المعاني و�أ�سماها �إلى طلبة 

فل�سطين والمعلمين ومديري المدار�س. 

كلمة مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين



حصاد إلهام فلسطين 2010

11

ي�شكل »�إلهام فل�سطين« برنامجا رائدا نحو تطوير البيئة التربوية لأطفال 
فل�سطين و�شبابها داخل المدر�سة وخارجها، لتكون �أكثر مواءمة لنمائهم 
المتكام���ل، ون��شأته���م ال�سوي���ة؛ �إذ �إن توف�ي�ر بيئة تعلمية تربوي���ة �سليمة، 
وكذل���ك �صحية ومحف���زة، لأطفالنا هو متطلب �أ�سا�س���ي لتطوير بنيتهم 
الج�سمية، والعقلي���ة، ولااجتماعية، والروحية، نح���و تحقيق الكامن من 
قدراته���م و�إمكاناتهم، والعي�ش بعافية ورفاه، والم�ساهمة في بناء المجتمع 

وتطوره.
يعتمد »�إلهام فل�سطين« في نهجه و�أ�سلوب عمله على تحفيز، وا�ستك�شاف، 
و�إ�شه���ار، وتعمي���م المب���ادرات والنم���اذج التعلمي���ة والتربوي���ة الخلاقة، 
والمتميزة، التي �ساهم فيها �أ�شخا�ص، �أو مجموعات من المجتمع المدر�سي 
والتي �أحدثت فرق���ا ملمو�سا في واحد �أو �أكثر من جوانب البيئة التربوية 

لأطفال فل�سطين.
وي�سعى �إلهام فل�سطين �إلى جع���ل تلك المبادرات والنماذج موردا للتعلم، 
وم�ص���درا للإلهام في الم�ستويين المحلي والعالم���ي من خلال �إبراز قيمتها 
التعلمي���ة والتربوية، وكما ي�سع���ى �إلى تعظيم �أثرها من خلال العمل على 
ا�ستلهامه���ا وا�ستيعابها وتبنيها من قبل الجهات ذات العلاقة في النظام 
التعليم���ي، و�إلى لااعتماد عليه���ا كعوامل ت�أثير ت�ساع���د في ت�سريع عملية 
التغيير والتجدد في نظام التعليم الر�سمي وغير الر�سمي على حد �سواء.
ويطم���ح �إله���ام فل�سط�ي�ن �إلى �أن تكون ه���ذه المبادرات والنم���اذج �ضمن 
النظ���ام الر�سمي ولي�س فق���ط في الإطار الفردي، وم���ا يتطلبه ذلك من 
�إع���ادة لت�شكيل الأنظم���ة الخدماتي���ة التربوية وال�صحي���ة ولااقت�صادية 
والإعلامي���ة ل�صال���ح ال�شري���ك الحقيق���ي �ألا وه���و الطف���ل الفل�سطيني 
الم�ستفي���د الأكبر من رزمة الخدمات، ومن حق���ه على الجميع الح�صول 

على جودة عالية من التعليم تلبي احتياجات نموه وتطوره.
الدورة الأولى

ا�ستهدف �إله���ام فل�سطين في دورت���ه الأولى 2009/2008 �أربعة محاور، 
وه���ي: �أ�ساليب التعلي���م والتعلم، وال�صحة الج�سدي���ة وال�صحة النف�سية 
ولااجتماعية، والمناخ المدر�س���ي العام، وتكنولوجيا المعلومات ولاات�صال. 
�أما الفئ���ات الم�ؤهلة للتر�شيح فقد �شملت فئتين، هم���ا: الفئة الأولى التي 
ت�ض���م المعلم/ة والمدي���ر/ة والمر�شد/ة في المدار����س الفل�سطينية، والفئة 
الثاني���ة التي ت�ضم المدار�س، حيث كان ب�إم���كان المدر�سة تر�شيح نف�سها. 

و�أتيح المجال لنوعين من التر�شيح: التر�شيح الذاتي وتر�شيح الآخرين.
بل���غ ع���دد المبادرات التي تقدم���ت للتر�شيح في هذه ال���دورة ما مجموعه 

تعريف بإلهام فلسطين

791 مب���ادرة ج���اءت م���ن المدار�س الحكومي���ة، ومدار�س وكال���ة الغوث، 
والمدار����س الخا�صة، من ال�ضفة وغزة. وبلغ عدد المبادرات التي اجتازت 
مرحل���ة التقيي���م الأولي 160 مب���ادرة. �أما عدد المب���ادرات التي اجتازت 
مرحل���ة التقييم النهائي واعترف بها كمب���ادرات تربوية ملهمة فقد كان 

40 مبادرة.
وتم تنظي���م احتفالي���ة �إله���ام فل�سط�ي�ن 2008 تح���ت رعاية دول���ة رئي�س 
ال���وزراء الدكت���ور �سلام فيا�ض في ق�صر رام الله الثق���افي بتاريخ  6 �أيار 
2009، وتم فيها تكريم �أ�صحاب المب���ادرات التربوية الملهمة وتقديرهم، 
وتوزي���ع المن���ح التقديري���ة والتطويرية الت���ي قدمها �صن���دوق لاا�ستثمار 
الفل�سطين���ي عليهم. وقد تكونت هذه المنح م���ن �شقين، يمثل ال�شق الأول 
منهم���ا منحة تقديرية ل�صاحب المبادرة ون�سبت���ه 40%، �أما ال�شق الثاني 
فق���د تم تخ�صي�ص���ه لتطوير المب���ادرة وتعظيم �أثره���ا وتعميمها ون�سبته 

.%60
ولتعظيم فر�صة تعرف المجتمع التربوي على المبادرات الملهمة تم توثيقها 
ون�شرها في كتاب حم���ل عنوان  »ح�صاد �إلهام فل�سطين 2008«، وا�شتمل 
الكت���اب على تعري���ف بجميع المب���ادرات التربوية الملهم���ة، وت�ضمن هذا 
التعري���ف خم�س���ة جوانب هي: و�ص���ف موجز للمب���ادرة ومبرراتها، و�أثر 
المب���ادرة في المجتمع المدر�سي، وعوامل نجاح المب���ادرة، وتعاطي المبادرة 
م���ع التحديات وال�صعوب���ات، وتطلعات م�ستقبلية ل�صاح���ب المبادرة. تم 
توزي���ع الكت���اب على معظ���م المدار����س والم�ؤ�س�سات الفاعل���ة في المجالات 
ذات العلاق���ة، وتم كذلك ن�شره على الموق���ع الإلكتروني لإلهام فل�سطين، 
وترجمت���ه �إلى اللغ���ة الإنجليزي���ة و�إر�سال ن�س���خ منه �إلى �ش���ركاء �إلهام 

فل�سطين الدوليين، وتحميله على موقع �إلهام باللغة الإنجليزية.
وتم �إع���داد فيلمين وثائقيين عن �إلهام فل�سط�ي�ن 2008، ا�ستعر�ض الأول 
الملام���ح المميزة لم�سيرة �إلهام، و�سلط الثاني ال�ضوء على �إنجازات نخبة 

من المبادرات الملهمة. وتم ترجمة الفيلمين �إلى اللغة الإنجليزية.
الدورة الثانية

�أطل���ق �إله���ام فل�سطين دورته الثاني���ة في 25 ت�شرين الث���اني 2009 تحت 
رعاية دولة رئي�س مجل�س الوزراء، وفتح الباب لا�ستقبال طلبات التر�شيح 

لاالكترونية في الفترة من 1 كانون الثاني 2010 �إلى 21 �أذار 2010
و�س���وف يتم التحدث في ال�صفحات القادم���ة من هذا الكتاب عن معالم 

هذه الدورة.
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�إلـــهــام فـــي الإعــــلام

تعريف ب�إلهام فل�سطين
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الإطار المفاهيمي لإلهام فلسطين



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

14

الرؤية والرسالة
ينطلق �إلهام فل�سطين في عمله من ر�ؤيته التي يطمح �إلى تحقيقها، وهي: »بيئة تربوية �سوية لطفولة معافاة.« �أما ر�سالة �إلهام فل�سطين فهي مبينة في 

العبارة الآتية: »ن�سعى لكي نلهم الكبار على الإ�صغاء لل�صغار وعمل المزيد تجاه ن��شأتهم ال�سوية.«

أهداف إلهام فلسطين 
هناك مجموعة متكاملة من الأهداف التي ي�سعى �إلهام فل�سطين �إلى تحقيقها وتحويلها �إلى نتائج ملمو�سة، وهذه الأهداف، هي:

11 تحفي���ز و�إ�شه���ار، وتعميم المبادرات والممار�سات التربوية وال�صحية الخلاقة والمتميزة، والداعم���ة للطفولة ال�سوية في فل�سطين، لتغدو على نحو .
متزايد عوامل تغيير، وم�صدرا للتعلم والإلهام على الم�ستويات المحلية، والإقليمية، والدولية. 

22 الم�ساهمة في تعزيز، وتطوير المبادرات والممار�سات التربوية وال�صحية التي يتم التعرف عليها في المجتمع المدر�سي في �إطار �إلهام فل�سطين لتغدو .
�أكثر ت�أثيراً وديمومة. 

33 الم�ساهمة في تمكين المعلمين، ومديري المدار�س، والمر�شدين النف�سيين ولااجتماعيين في المدار�س، وجعلهم �أكثر قدرة و�إقداما على الم�ساهمة في .
توفير بيئة تعلمية تربوية �صحية �سوية لطلبتهم. 

44 الم�ساهمة في التوعية ال�صحية للطلبة وتعزيز ثقافتهم ال�صحية، ورعاية �صحتهم بمفهومها ال�شمولي )الج�سدية والعقلية والنف�سية ولااجتماعية(.
55 الم�ساهم���ة في تمك�ي�ن طلبة فل�سطين من �إ�سماع �صوتهم، وتعزيز م�شاركتهم الم�س�ؤولة والفعالة في تطوير بيئتهم التعليمية لتغدو �أكثر ملاءمة من .

النواحي التربوية وال�صحية. 
66 زي���ادة اح�ت�ارم وتقدير المجتمع الفل�سطيني، و�أ�صحاب الق���رار لمهنة التعليم، وزيادة وعيهم ب�أهمية و�ضع التنمي���ة المعرفية والتربوية على ر�أ�س .

�سلم �أولويات التنمية الوطنية. 
77 الو�ص���ول �إلى نظ���ام تعليمي �أكثر تحفي���زاً وتقديراً للإبداع التعليمي والترب���وي، و�أكثر قدرة وا�ستعداداً على ا�ستيع���اب وتبني وتعميم المبادرات .

التربوية المتميزة والخلاقة.
88 تعزيز الم�س�ؤولية لااجتماعية والتربوية لو�سائل الإعلام ولاات�صال، وتمكينها من لعب دور تربوي فاعل في الإ�سهام في تحقيق طفولة �سوية. .

المنطلقات التربوية لإلهام فلسطين 
يرتكز “�إلهام فل�سطين” على مجموعة من المنطلقات التربوية التي ت�شكل بمجملها مكونات �إطاره المفاهيمي، وهذه المنطلقات هي:

لكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه الفريد

المدر�سة بيت �آخر لأطفالنالكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه الفريد

الإ�صغاء للأطفال حق وواجب

العلاقة الجدلية بين ال�صحة والتعليم والتربية

الا�ستجابة لعالم متحول

تعلم الأطفال وتربيتهم م��سؤولية الجميع

تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلم

عين ناقدة تميز الغث من ال�سمين

المنطلقات التربوية لإلهام فل�سطين

الإطار المفاهيمي لإلهام فل�سطين
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الرؤية والرسالة
ينطلق �إلهام فل�سطين في عمله من ر�ؤيته التي يطمح �إلى تحقيقها، وهي: »بيئة تربوية �سوية لطفولة معافاة.« �أما ر�سالة �إلهام فل�سطين فهي مبينة في 

العبارة الآتية: »ن�سعى لكي نلهم الكبار على الإ�صغاء لل�صغار وعمل المزيد تجاه ن��شأتهم ال�سوية.«

أهداف إلهام فلسطين 
هناك مجموعة متكاملة من الأهداف التي ي�سعى �إلهام فل�سطين �إلى تحقيقها وتحويلها �إلى نتائج ملمو�سة، وهذه الأهداف، هي:

11 تحفي���ز و�إ�شه���ار، وتعميم المبادرات والممار�سات التربوية وال�صحية الخلاقة والمتميزة، والداعم���ة للطفولة ال�سوية في فل�سطين، لتغدو على نحو .
متزايد عوامل تغيير، وم�صدرا للتعلم والإلهام على الم�ستويات المحلية، والإقليمية، والدولية. 

22 الم�ساهمة في تعزيز، وتطوير المبادرات والممار�سات التربوية وال�صحية التي يتم التعرف عليها في المجتمع المدر�سي في �إطار �إلهام فل�سطين لتغدو .
�أكثر ت�أثيراً وديمومة. 

33 الم�ساهمة في تمكين المعلمين، ومديري المدار�س، والمر�شدين النف�سيين ولااجتماعيين في المدار�س، وجعلهم �أكثر قدرة و�إقداما على الم�ساهمة في .
توفير بيئة تعلمية تربوية �صحية �سوية لطلبتهم. 

44 الم�ساهمة في التوعية ال�صحية للطلبة وتعزيز ثقافتهم ال�صحية، ورعاية �صحتهم بمفهومها ال�شمولي )الج�سدية والعقلية والنف�سية ولااجتماعية(.
55 الم�ساهم���ة في تمك�ي�ن طلبة فل�سطين من �إ�سماع �صوتهم، وتعزيز م�شاركتهم الم�س�ؤولة والفعالة في تطوير بيئتهم التعليمية لتغدو �أكثر ملاءمة من .

النواحي التربوية وال�صحية. 
66 زي���ادة اح�ت�ارم وتقدير المجتمع الفل�سطيني، و�أ�صحاب الق���رار لمهنة التعليم، وزيادة وعيهم ب�أهمية و�ضع التنمي���ة المعرفية والتربوية على ر�أ�س .

�سلم �أولويات التنمية الوطنية. 
77 الو�ص���ول �إلى نظ���ام تعليمي �أكثر تحفي���زاً وتقديراً للإبداع التعليمي والترب���وي، و�أكثر قدرة وا�ستعداداً على ا�ستيع���اب وتبني وتعميم المبادرات .

التربوية المتميزة والخلاقة.
88 تعزيز الم�س�ؤولية لااجتماعية والتربوية لو�سائل الإعلام ولاات�صال، وتمكينها من لعب دور تربوي فاعل في الإ�سهام في تحقيق طفولة �سوية. .

المنطلقات التربوية لإلهام فلسطين 
يرتكز “�إلهام فل�سطين” على مجموعة من المنطلقات التربوية التي ت�شكل بمجملها مكونات �إطاره المفاهيمي، وهذه المنطلقات هي:

لكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه الفريد

المدر�سة بيت �آخر لأطفالنا
المدر�س���ة هي �أكثر م���ن مكان يتعلم فيه الطفل، بل ه���ي بمنزلة بيت ثانٍ 
يعي����ش فيه���ا الطفل )بج�سم���ه، وعقله وروح���ه، و�أحا�سي�س���ه(، ويق�ضي 
فيه���ا حوالي ن�صف �ساع���ات �صحوته خلال �سنوات ط���وال من طفولته. 
وعلي���ه؛ ف�إن الحياة المدر�سية- وخا�صة خلال المرحلة التكوينية من عمر 
الطفول���ة- تترك ب�صماته���ا على �شخ�صي���ة الطفل ب�أبعاده���ا المختلفة، 
وتلازم���ه مدى الحياة. والبيئ���ة المدر�سية بعنا�صره���ا المختلفة قد تكون 
داعم���ة ومحفزة لنماء الطالب ون��شأته ال�سوية، وقد تكون كابحة معيقة، 
وم�شوه���ة لجانب �أو �أكثر من جوان���ب �شخ�صيته. وفي �ضوء هذا التوجه، 
ينبغي �أن تقا�س مخرجات نظام التعليم المدر�سي ومردوده المجتمعي من 
منظ���ور �شمولي، يرى الطالب كل���ه )ولي�س عقله فقط( في مركز العملية 

التعلمية التربوية. 

تعلّم الأطفال وتربيتهم م�س�ؤولية كل المجتمع
يتعل���م كل طفل من �أهله، وذويه، ومعلمي���ه، و�أقرانه، ومن بيئة مدر�سته 
وحارته، ومن التلفاز والإنترنت، وغيرها من و�سائل الإعلام ولاات�صال. 
وق���د بين���ت العديد م���ن الدرا�س���ات الأثر التعليم���ي الترب���وي المتعاظم 
لو�سائ���ل الإع�ل�ام ولاات�صال عل���ى الأطفال، ودورها الحي���وي في ت�شكيل 
�شخ�صيتهم، وقيمهم، و�أ�ساليب تفكيرهم، و�أنماط �سلوكهم. وعليه؛ ف�إن 
تعليم الأطف���ال وتربيتهم لا يمكن اعتبارهم���ا م�س�ؤولية ح�صرية للأهل 
وللمعلم�ي�ن، بل هم���ا م�س�ؤولية المجتمع ب�أ�سره. �إن م���ن ��شأن هذا المنظور 
ال�شم���ولي لعملي���ة التعليم والتعل���م �أن يفر�ض عل���ى كل المعلمين والمربين 
�إدراك م�س�ؤولياتهم التربوية الج�سيمة �إزاء �أطفالنا، ليلعبوا دوراً تربوياً 

واعياً ومبادراً. 

لكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه الفريد
ل���كل طف���ل خ�صو�صيت���ه وتكوين���ه الذاتي الفري���د، الذي يمي���ز �أ�ساليب 
تعلم���ه، ومتطلب���ات نمائه، و�أ�سالي���ب تعبيره عن ذاته. وبن���اء عليه، ف�إن 
عل���ى النظ���ام التعليم���ي �أن يحترم ه���ذه الخ�صو�صي���ة والتكوي���ن، و�أن 
ي�ستوعبه���ا وي�ستجيب لها عل���ى الم�ستويات كلها، ومنه���ا �أ�ساليب التعليم 
والتعل���م، ومنهجيات التقييم، والأن�شطة لااجتماعية، والثقافية، والفنية 
الم�سان���دة للمنهاج، وغيرها؛ �إذ �إن من حق كل طف���ل، �أن ين��شأ ويترعرع 
في بيئ���ة مدر�سية �سليمة تراعى تف���رده، وت�ساعده على تحقيق ذاته، من 
خ�ل�ال ا�ستنها����ض الكام���ن من قدراته. وم���ن هنا؛ ف�إن الدع���وة �إلى �أن 
يكون النظام التعليم���ي جامعاً، ينبغي �أن لا تفهم على �أنها دعوة لإدماج 
ذوي الحاج���ات الخا�ص���ة فقط في النظام التعليمي، ب���ل ينبغي �أن تت�سع 
لت�شم���ل �إدماج الأطفال كافة. وفي واقع الحال، ف�إن الغالبية العظمى من 
الذين ي�صنف���ون ب�أنهم فا�شلون، �أو ذوو قدرات محدودة في نظام التعلم 
المدر�س���ي، هم في الحقيق���ة يدفعون ثمن عدم قدرة النظ���ام نف�سه على 
ر�ؤيته���م على حقيقتهم، وعلى لاا�ستجاب���ة لحاجاتهم التعلمية والتربوية 

الفريدة. 

الإ�صغاء للأطفال حق وواجب 
�إن الإ�صغ���اء للأطف���ال باهتم���ام واح�ت�ارم، والتع���رف �إلى احتياجاتهم 
و�آرائه���م وم�شاعرهم �إزاء ما يتعلم���ون، وكيف يتعلمون، وممن يتعلمون، 
والتفاع���ل البنّ���اء معهم، هي حق���وق طبيعية للأطفال؛ فه���م »الزبائن« 
الرئي�سي���ون للنظام التعليمي الذي ي�شكل �أكبر نظام مجتمعي في العالم. 
ويج���ب �ألا نغفل �أننا نعي����ش في وقت يتزايد فيه لااهتم���ام بم�ستوى ر�ضا 
المواط���ن والجمه���ور بالمنتج���ات والخدم���ات الت���ي تق���دم لهم م���ن قبل 
م�ؤ�س�س���ات القطاع�ي�ن الخا����ص والعام على ح���د �سواء، ومنه���ا ال�سلطة 
الت�شريعية، والتنفيذي���ة، والق�ضائية، فكيف لنا �أن نغفل تماماً لاا�ستماع 
والإ�صغاء لأطفالنا ولر�أيه���م في خدمة ي�ستهلكونها على مدى اثني ع�شر 
عام���اً من �أثم���ن �سنوات عمره���م؟ �إن تطوي���ر �آلية فاعل���ة، وممنهجة، 
وذات م�صداقي���ة للإ�صغاء للطلبة ب�صدق واهتمام، ومعاملتهم ك�شركاء 
في عملي���ة التقيي���م والتخطيط والتطوير، غدا �ض���رورة ولي�س �ضرباً من 

الكماليات. 

�إن م�شارك���ة الأطفال وانخراطهم الهادف والإيجابي والم�س�ؤول في ��شؤون 
وحي���اة مدر�سته���م، ومحيطه���م، ومجتمعه���م، م���ن الركائ���ز الأ�سا�سية 
لن��شأته���م ال�سوي���ة ولبناء �شخ�صيتهم، فهي تنم���ي وعيهم، وتعزز ثقتهم 
ب�أنف�سه���م، وتعم���ق لديه���م لاانتماء لمدر�سته���م ومجتمعه���م، وتزيد من 
�إقباله���م على التعلم وحبهم له، وترفع قدرتهم على العي�ش بان�سجام مع 
م���ن حولهم؛ الأمر الذي من ��شأنه �أن يعزز البنية الديمقراطية للمجتمع 

الفل�سطيني ولنظامه التربوي على حد �سواء.

تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلم
مم���ا لا �ش���ك فيه �أن من �أه���م التحديات الت���ي تواجه �أي نظ���ام تعليمي 
لااحتفاظ بقدرت���ه على التعلم والتجدد، وقد �أك���د تقرير الألفية الثانية 

في  ه���م  فا�شل���ون،  ب�أنه���م  ي�صنف���ون  الذي���ن  الطلب���ة  �إن 
الحقيق���ة يدفع���ون ثم���ن عدم ق���درة النظ���ام نف�س���ه على 

الا�ستجابة لحاجاتهم التعلمية والتربوية الفريدة
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لليون�سك���و على مدى �أهمية هذا البعد، وعل���ى �ضرورة �أن يتم ا�ستحداث 
�آلي���ات فاعل���ة وم�ستدام���ة تمكّن النظ���ام التعليم���ي م���ن لاا�ستفادة من 
الإنجازات المعرفية والتكنولوجية الهائلة التي تحققها الإن�سانية بت�سارع 
يتزاي���د يوماً بعد يوم، فبدل �أن ينزل���ق النظام التعليمي �إلى �إعادة �إنتاج 
ذاته. والمجتمع- ب�شكل عام- عليه �أن يلعب دوراً قيادياً في عملية التنمية 

الب�شرية، والتحول لااجتماعي، وبناء اقت�صاد ومجتمع المعرفة. 
وعلى وج���ه الخ�صو�ص، ف����إن التطور المت�س���ارع وغير الم�سب���وق للمعرفة 
والتكنولوجيا في قطاع الإعلام والمعلومات ولاات�صال، قد وفر للإن�سانية 
�إمكان���ات هائل���ة في �إعادة ت�شكي���ل عملية التعلي���م والتعل���م، لتغدو �أكثر 
ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، و�إمتاعاً، وتحفيزاً، و�أكثر ا�ستجابة 
لخ�صو�صية كل متعلم، وللحاجات المتغيرة للمجتمعات. وي�شكل ا�ستيعاب 
هذه المعرفة والتكنولوجيا المرافقة لها �أبرز التحديات والفر�ص ال�سانحة 
الت���ي تواجه النظام التعلمي في ال���دول المتقدمة والدول النامية على حد 
�س���واء. �إن التحدي الأ�سا�سي لا يكمن في لاا�ستحقاقات المادية لذلك، بل 
في �إح���داث تغ�ي�ر نوعي في ذهنية النظ���ام التعلمي ومنظ���وره والقائمين 

عليه. 

العلاقة الجدلية بين ال�صحة والتعليم والتربية
�شه���دت ال�سنوات الأخيرة تحولا تراكميا نوعيا في نظرة كل من: النظام 
ال�صحي، والنظام التعليمي، لدور كل منهما وهدفه المركزي؛ وقد تج�سد 
ذل���ك - ب�ش���كل جليّ - في �أح���دث تعريف تبنته منظم���ة ال�صحة العالمية 
لمفه���وم ال�صحة، ب�أنه���ا »حالة من اكتمال ال�صح���ة الج�سمية، والعقلية، 
ولااجتماعي���ة، والروحي���ة«. وفي �ض���وء هذا الفهم؛ ف�إن ع�ل�اج المر�ض �أو 
حت���ى غياب���ه لا يعني بال�ضرورة توف���ر ال�صحة. وفيما يرتب���ط بالتعليم؛ 
فق���د ح���ددت اليون�سكو �أربع ركائ���ز �أ�سا�سي���ة للنظام التعلّم���ي، �أولاها: 
التعلّ���م للكينونة ال�سوية، والثانية: التعل���م لأجل اكت�ساب مهارات الحياة 

والقدرة على الفعل والعم���ل والنجاح في الحياة العملية، والثالثة: التعلم 
لأج���ل الوع���ي، والمعرفة، والتن���ور، وحب التعل���م، و�أخ�ي�ار: التعلم لأجل 
العي�ش بان�سجام مع الآخرين في البيئة المحيطة والمجتمع والعالم ب�أ�سره. 
وبالتدقي���ق في ه���ذه الركائ���ز الأربع نج���د �أنها تغطي مجتمع���ة ال�صحة 

الج�سمية والعقلية ولااجتماعية والروحية للمتعلمين. 

ولع���ل هذا التقارب- بل التلاقي- في فهم نظامي ال�صحة والتعليم لغاية 
كل منهم���ا يكت�سب قيمة �إ�ضافية من خلال لااكت�شافات الحديثة في علم 
الأمرا����ض؛ حيث �إن لااكت�شافات تبين - ب�شكل لا يقبل اللب�س- �أن معظم 
الأمرا�ض ال�شائع���ة ترتبط جذور م�سبباتها بخلل، �أو اعتلال في ال�صحة 
النف�سي���ة، �أو لااجتماعية للمري�ض. فعلى �سبي���ل المثال، �إن معظم جذور 
الم�سبب���ات الحقيقية لظاهرة ال�سمنة ال�شائع���ة في المجتمعات ال�صناعية 
تع���ود لع���ادات و�سلوكي���ات غ�ي�ر �سليمة في الم����أكل، والم�ش���رب، والخمول 

الج�سم���ي، وكله���ا �سلوكي���ات مكت�سبة ترتب���ط بدورها بفق���دان الإرادة، 
�أو تع���ود لحاج���ة نف�سية غ�ي�ر واعية؛ وبالت���الي، ف�إن مواجه���ة ال�سمنة لا 
تك���ون بعلاج مظاهرها، بل بزيادة الوعي وا�ستع���ادة التوازن وال�سيطرة 
على النف����س واكت�ساب عادات و�سلوكيات �سليم���ة في �أ�سلوب العي�ش منذ 
ال�صغ���ر؛ وهذا كله يقع في �صلب عملية التعليم والتربية، مما يقودنا �إلى 

مقولة �إن التعليم رافد �أ�سا�سي لل�صحة.
وبالمقاب���ل، ف����إن الدرا�س���ات الحديثة في »عل���م التعلم« ت�ش�ي�ر على نحو 
وا�ض���ح �إلى التراب���ط الوثيق بين ال�صح���ة النف�سية للطف���ل وقدرته على 
التعل���م؛ فعلى �سبيل المث���ال، ت�شير نتائ���ج �أبحاث �أجراه���ا فريق �أبحاث 
الدماغ في مركز الإبداع والبحث التربوي التابع لمنظمة التنمية والتعاون 
لااقت�ص���ادي في باري�س �إلى �أن درجات معينة من الخوف، �أو ال�ضغط، �أو 
التعني���ف النف�سي للأطفال، تت�سبب في الحد ب�ش���كل وا�ضح من قدرتهم 
الع�صبية على التعل���م، كما ت�ؤكد �أن توفير بيئة تعلمية محفزة، وممتعة، 

ال�صح���ة، ه���ي "حال���ة م���ن اكتم���ال ال�صح���ة الج�سمي���ة، 
والعقلية، والاجتماعية، والروحية".

النف�سي���ة والاجتماعي���ة للأطف���ال  ال�صح���ة  �إن �لاسم���ة 
رديف �أ�سا�سي لقدرتهم على التعلم

الإطار المفاهيمي لإلهام فل�سطين



حصاد إلهام فلسطين 2010

17

وم�شاركة يزيد من القدرة الع�صبية على التعلم، وهو ما يدفع للقول ب�أن 
�سلام���ة ال�صحة النف�سية ولااجتماعية للأطفال رديف �أ�سا�سي لقدرتهم 
عل���ى التعلم؛ وبذا تت�ضح جدلية العلاقة ب�ي�ن التعليم والتربية من جهة، 

وال�صحة بمعناها ال�شمولي من جهة �أخرى. 

لاا�ستجابة لعالم متحول
�شه���د العالم في العقود الما�ضية تحولات كبرى في المجالات: لااجتماعية، 
وال�صناعي���ة، والتجاري���ة، والمعرفي���ة والتكنولوجي���ة؛ حيث غ���دا العالم 
بف�ض���ل تكنولوجي���ا لاات�صال �أكثر ترابط���اً وانفتاح���اً وتوا�صلًا، و�صارت 
�أنماط الإنتاج �أكثر اعتماداً على الإبداع، ولاابتكار المعرفي والتكنولوجي، 
وغ���دت الخدمات على �أنواعها �أكثر اعتماداً على الحلول المدمجة و�أكثر 
تكيفاً مع احتياجات الم�ستهل���ك. وفي كل الأحوال، فقد غدا �إيقاع الحياة 
ووت�ي�رة تحولها وتجددها �أ�سرع كثيرا، وزاد م���دى تعر�ض - وت�أثر - كل 

فرد لما يجري من حوله في قرية العالم ال�صغيرة. 
ومم���ا لا �شك فيه؛ �أن له���ذه التحولات انعكا�سات جوهري���ة على معايير 
الج���ودة في �أداء النظام التعليمي، ونوعية مخرجات���ه، وطبيعة ال�سمات 
والملكات والمهارات المت�ضمنة فيه �سعيا لإك�سابها لأطفالنا و�شبابنا؛ فبدلًا 
من التركيز الح�صري على المهارات العقلية والتح�صيل الأكاديمي، غدا 
من ال�ضرورة بم���كان التركيز على الملكات والق���درات والمهارات المركبة 
الت���ي ت�شمل بعداً �أو �أك�ث�ر من الأبعاد العقلي���ة، والعاطفية، ولااجتماعية 

الحركية، والروحية للمتعلم، ومن الأمثلة على ذلك:
• تعزيز الف�ضول وحب لاا�ستطلاع ولاا�ستك�شاف. 	
• تنمية التفكير النقدي والإبداع، وتنمية القدرة على حل الم�شكلات. 	
• تنمية مه���ارات التحليل والتركي���ب، و�إدارة المعلومات، والتخطيط 	

ولاا�ست�شراف، واتخاذ القرارات. 
• ت�شجيع المبادرات، والريادة، والجر�أة على التفكير خارج الم�ألوف. 	

• تعزي���ز القابلية للتكيف والمرونة، ولاا�ستع���داد للتعامل مع تحديات 	
الحياة و�ضغوطها. 

• بناء القدرة على التعلم، والإقبال عليه، ولاا�ستمتاع به. 	
• غر�س الت�سامح وتقبل الأطفال واحترامهم للتعددية، وتقبل الر�أي 	

الآخر، ولاانفتاح على ثقافات ال�شعوب الأخرى.
عين ناقدة متنورة تميز الغث من ال�سمين

يعي����ش �أطفالن���ا في عالم ي�شه���د انفج���ارا معلوماتيا متتابع���ا من خلال 
و�سائ���ل الإعلام ولاات�صال الحديثة، وه���م يعاي�شون �سيلا من المعلومات 
المقروءة، والمرئية، والم�سموع���ة، ويتعر�ضون لكمٍّ هائل من و�سائل التعلم 
والترفي���ه والت�سلي���ة والتوا�صل الإلكتروني، حي���ث يق�ضون �ساعات طولاا 
كل يوم في م�شاهدة برامج تلفزيونية فيها الغث وفيها ال�سمين، ويق�ضون 
�ساعات �أخرى في اللهو بالألعاب الإلكترونية، �أو في التعامل مع الحا�سوب 
والإنترن���ت بمحتوياته���ا وم���ا فيها من الغ���ث وال�سمين �أي�ض���ا، ولا نف�شي 
�س���را حين ن�صرح ب�أن ه���ذه الم�شاهدات والتج���ارب والخبرات ال�صورية 
الت���ي يعي�شه���ا �أطفالن���ا، تترك ت�أث�ي�ارت عميقة على الجوان���ب المختلفة 
ل�شخ�صياته���م ونف�سياته���م، وت�ؤث���ر في قدرته���م عل���ى التركي���ز والتعلم 

والتوا�صل مع الآخرين. 
ومجم���ل القول: �إن �أطفالنا بحاجة ما�س���ة �إلى قدر من الإر�شاد والتنوير 
نهم �ضد الإدمان الأعمى، ويمكنّهم من التمييز بين الغث وال�سمين  يح�صّ
فيم���ا ي���رون، وي�سمعون، ويق���ر�أون، هم بحاج���ة �إلى ما يع���زز قدراتهم 
على لاا�ستخدام الخ�ل�اق والمبدع والفعال للم���وارد المعرفية، والأ�ساليب 
التربوي���ة التي تقدمها و�سائل وتكنولوجي���ات لاات�صال والمعلومات؛ وعلى 
وج���ه التحدي���د، ف����إن �أطفالنا بحاج���ة �إلى اكت�ساب الق���درة منذ نعومة 
�أظفاره���م عل���ى تحديد احتياجاتهم م���ن المعلومات المرتبط���ة ب�أي ��شأن 
في حياته���م، وه���م بحاجة �أي�ض���ا �إلى اكت�ساب مه���ارات البحث عن تلك 
المعلوم���ات، وا�ستخلا�صه���ا، وتحليله���ا، وه�ضمها وتركيبه���ا، و�صولًا �إلى 

الفهم، �أو الحل المن�شود. 
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رؤية إلهام فلسطين للشراكة
لم���ا كانت تربية الأطف���ال وتعليمهم، وتوف�ي�ر بيئة تربوي���ة ملائمة لتعلم 
الأطف���ال وال�شباب هي م�س�ؤولية المجتمع ب�أ�س���ره، لم يكن بد من ت�ضافر 
جه���ود و�أدوار وم�س�ؤولي���ات الأطراف المتع���ددة وذات العلاقة وتكاملها، 
ولم يك���ن بد من خلق �شراكة مجتمعي���ة حقيقية وجامعة يمكنها �أن توفر 
من�صة لهذه الأطراف لتعمل ك�شركاء يتحملون م�س�ؤولياتهم لااجتماعية، 
وي�شاركون في اتخاذ القرار التربوي �أو ي�ؤثرون فيه، وي�سهمون في �إحداث 

نقلة نوعية في البيئة التعلمية والتربوية لأطفال و�شباب فل�سطين. 
لذل���ك، حر�ص برنامج �إله���ام فل�سطين منذ م�ؤتم���ره لاانطلاقي في عام 
2007 عل���ى توفير قاعدة �شراكة جامع���ة في الم�ستويين الوطني والدولي، 
وعم���ل مع �شركائه ب�شكل حثيث لتوفير مقوم���ات لاا�ستمرارية والفاعلية 
والديموم���ة لهذه ال�شراكة. وعمل على تو�سيع ه���ذه القاعدة في كل دورة 
لت�ضم �شركاء جددا من القطاعات الوطنية والخا�صة �إلى جانب �شريكه 

الدولي الأ�سا�سي: م�ؤ�س�سة التربية العالمية. 
وجرى العمل في �إلهام فل�سطين في دورة 2010/2009 على تجذير وتعميق 
ال�شراكة م���ع وزارة التربية والتعليم العالي، ووزارة ال�صحة، وبرنامجي 
التعلي���م وال�صح���ة في وكالة الغ���وث؛ وذلك من منطل���ق القناعة ب�أهمية 
التراب���ط ب�ي�ن تعلم الأطفال وتربيته���م، وبين �صحته���م وعافيتهم؛ �إذ لا 
يخف���ى على �أحد �أن ق���درات الأطفال التعلمي���ة و�إنجازاتهم و�إبداعاتهم 

تت�أث���ر ب�شكل مبا�شر ب�صحتهم. وعندما نق���ول �صحتهم ف�إننا نق�صد بها 
ال�صح���ة ال�شمولية بمختل���ف �أبعادها الج�سدي���ة، والعقلي���ة، والنف�سية، 
ولااجتماعي���ة. وجرى العم���ل على تو�سي���ع قاعدة ال�شراك���ة الوطنية مع 
الم�ؤ�س�س���ات المحلي���ة في القط���اع الخا�ص انطلاقا م���ن القناعة الم�شتركة 
ب�أهمي���ة الم�س�ؤولية لااجتماعية لهذه الم�ؤ�س�سات، و�أهمية دورها في تحفيز 
الإب���داع، وت�شجيع روح المب���ادرة الخلاقة بين �أفراد المجتمع المدر�سي من 

�إدارة مدر�سية، وهيئة تدري�سية، وطاقم �إر�شادي، وطلبة.
وفيما يتعلق بنهج ال�شراكة الذي يعمل �إلهام فل�سطين وفقه، ن�ستذكر كلمات 
دول���ة رئي�س مجل����س الوزراء في احتفالية �إله���ام فل�سطين في �أيار 2009، 
حيث قال:  »...�إننا ن�ؤكد دعمنا الكامل لهذه ال�شراكة الوطنية، والتزامنا 
ببذل كل جهد م�ستطاع من �أجل تر�سيخها وتو�سيعها ورعايتها. �إن �شراكة 
 وطنية يتبو�أ فيها �أطفالنا مو�ضع القلب ت�ستحق منا كل دعم وم�ساندة«. 

لق���د ب���د�أت ال�شراكة في ال���دورة الأولى في عام 2008 م���ع كل من وزارة 
التربي���ة والتعلي���م الع���الي، ووزارة ال�صح���ة، ووكال���ة الغ���وث الدولي���ة، 
و�صن���دوق لاا�ستثم���ار الفل�سطين���ي، والتع���اون، واتحاد �ش���ركات �أنظمة 
المعلومات الفل�سطينية )بيت���ا(؛ وان�ضم �إلى هذه القاعدة في دورة �إلهام  
2010 كل م���ن: وزارة ال�شب���اب والريا�ض���ة، ووزارة ال��شؤون لااجتماعية، 
وج���وال، ومجموع���ة �شركات موزيك���و، و�شبكة مع���ا الأخباري���ة، و�شركة 

ال�شرق الأدنى ال�سياحية.

"...�إنن���ا ن�ؤك���د دعمن���ا الكام���ل لهذه ال�شراكة الوطنية، والتزامنا ببذل كل جهد م�ستطاع من �أجل تر�سيخها 
وتو�سيعها ورعايتها. �إن �شراكة وطنية يتبو�أ فيها �أطفالنا مو�ضع القلب ت�ستحق منا كل دعم وم�ساندة". 

 دولة رئي�س مجل�س الوزارء
د. �لاسم فيا�ض
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ال�شركاء الدوليون
• 	)UEF( م�ؤ�س�سة التربية العالمية
• المعهد الأوروبي للتربية )فرن�سا(	
• �صندوق الأمم المتحدة لل�شراكات الدولية )الأمم المتحدة(	
• مركز التطوير التربوي )�أمريكا(	
• لاائت�ل�اف ال���دولي لتكنولوجي���ا المعلوم���ات والتنمي���ة )الأمم 	

المتحدة(
• �صندوق الإعلام في التربية )جنوب �أفريقيا(	

ال�شركاء المحليون
• وزارة التربية والتعليم العالي	
• وزارة ال�صحة	
• وزارة ال�شباب والريا�ضة	
• وزارة ال��شؤون لااجتماعية	
• وكالة الغوث الدولية 	
• جوال	
• م�ؤ�س�سة التعاون	
• �صندوق لاا�ستثمار الفل�سطيني	
• 	)PITA( اتحاد �شركات �أنظمة المعلومات الفل�سطيني
• 	   MOSECO مجموعة موزيكو
• �شبكة معا	
• وكالة ال�شرق الأدنى ال�سياحية	

�شركاء �إلهام فل�سطين

يبين ال�شكل الآتي �شركاء �إلهام فل�سطين المحليين والدوليين في دورته الثانية 2010/2009:

الإطار التنظيمي للشراكة 
لترجم���ة نهج ال�شراكة التي ن�سجه���ا �إلهام فل�سطين �إلى حقيقة قائمة وممار�سة فعلية، تم ت�شكيل عدة هيئات من م�ستويات مختلفة، كما يبين ال�شكل 

الآتي:

�أولا: مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين 
المهم���ات الرئي�س���ة: قيادة وتوجيه �إله���ام فل�سطين، و�إقرار توجهات �إلهام فل�سط�ي�ن وخطته التنفيذية، و�إقرار المب���ادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى 

الوطني في كل دورة، ف�ضلا عن �إقرار المبادرات المر�شحة �إلى جائزة فل�سطين للإبداع التربوي.
يتك���ون مجل�س �ش���ركاء �إلهام فل�سطين من ال���وزراء في الوزارات ال�شريكة، ومديري ور�ؤ�س���اء الم�ؤ�س�سات المن�ضمة �إلى ال�شراك���ة. ويبين الجدول الآتي 

مجل�س �شركاء
�إلهام فل�سطين

اللجنة التوجيهية لإلهام فل�سطين

اللجنة التنفيذية لإلهام فل�سطين

�شراكة وطنية ودولية جامعة
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�أع�ضاء اللجنة التوجيهية لإلهام فل�سطين
د. مروان عورتاني  الأمين العام لم�ؤ�س�سة التربية العالمية، ورئي�س اللجنة التوجيهية.

�أ. ب�صري �صالح  الوكيل الم�ساعد ل��شؤون التخطيط والتطوير في وزارة التربية والتعليم العالي.
د. �أ�سعد الرملاوي  مدير عام الرعاية ال�صحية الأولية في وزارة ال�صحة.

د. مهند بيد�س  رئي�س برنامج التربية في وكالة الغوث الدولية.
د. �أمية خما�ش  رئي�س برنامج ال�صحة في وكالة الغوث الدولية.

�أ. فتحي خ�ضر  مدير عام الأطفال والطلائع في وزارة ال�شباب والريا�ضة.
�أ. هانيا البيطار  مدير عام م�ؤ�س�سة بيالارا.

د. كوثر المغربي  مدير عام الأ�سرة والطفولة في وزارة ال��شؤون لااجتماعية
�أ. وحيد جبران  مدير �إلهام فل�سطين ومن�سق اللجنة.

�أع�ضاء مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين
الوزارة/ الم�ؤ�س�سةلاا�سمالوزارة/ الم�ؤ�س�سةلاا�سم

مدير عام م�ؤ�س�سة التعاون ال�سيد عطا الله كتاب وزيرة التربية والتعليم العالي ال�سيدة لمي�س العلمي 

ع�ل�اء وزير ال�صحة الدكتور فتحي �أبو مغلي  ع�ل�اء  ال�سي���د 
الدين 

مدي���ر ع���ام اتح���اد �ش���ركات �أنظم���ة المعلوم���ات 
الفل�سطينية 

لاات�ص���الات ال�سيد عمار العكر وزيرة ال��شؤون لااجتماعيةال�سيدة ماجدة الم�صري  لمجموع���ة  التنفي���ذي  الرئي����س 
الفل�سطينية

رئي�س مجل�س �إدارة  مجموعة موزيكوال�سيد فار�س عورتانيوكيل وزارة ال�شباب والريا�ضة ال�سيد مو�سى �أبو زيد 

مدير عام وكالة معا الأخباريةال�سيد رائد عثمان مفو�ض عام وكالة الغوث الدوليةال�سيد فيليبو غراندي 

ل�صن���دوق الدكتور محمد م�صطفى التنفي���ذي  المدي���ر 
مدير عام �شركة ال�شرق الأدنى ال�سياحيةال�سيد �سامي ابو ديةلاا�ستثمار الفل�سطيني

�أمين عام م�ؤ�س�سة التربية العالميةالدكتور مروان عورتاني 

ويت���ولى وزي���ر التربية والتعليم الع���الي رئا�سة المجل�س بحكم من�صب���ه، وتتمثل �صلاحيات رئي����س المجل�س في دعوة المجل�س للانعق���اد وتحديد جدول 
�أعمال اجتماعاته ورئا�ستها، والتوقيع على قرارات المجل�س وعلى مرا�سلاته. ويكون ممثل م�ؤ�س�سة التربية العالمية هو �أمين عام مجل�س �شركاء �إلهام 

فل�سطين، وتتمثل مهماته في التن�سيق بين المجل�س والم�ؤ�س�سة، و�إعداد وتقديم التقارير الدورية عن �سير العمل في �إلهام فل�سطين.
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�أع�ضاء اللجنة التنفيذية لإلهام فل�سطين
�أ. ريما الكيلاني  مدير عام الإر�شاد والتربية الخا�صة في وزارة التربية والتعليم العالي

د. محمد الخليلي  نائب رئي�س برنامج ال�صحة في وكالة الغوث
د. محمد �شاهين  عميد ��شؤون الطلبة في جامعة القد�س المفتوحة

د. وليد الخطيب  مدير ال�صحة المدر�سية في وزارة ال�صحة 
�أ. �ضرغام عبد العزيز  مدير التعليم في منطقة القد�س في وكالة الغوث

�أ. محمد الخطيب  مدير دائرة الطفولة في وزارة ال��شؤون لااجتماعية.

ثانيا: اللجنة التوجيهية
المهم���ات الرئي�س���ة: �إقرار الخطة العامة لإلهام فل�سطين، وتوجي���ه وتي�سير تنفيذ الخطة، ف�ضلا عن قيادة وتوجيه �إدم���اج �إلهام فل�سطين والمبادرات 

الملهمة في الم�ؤ�س�سات ال�شريكة، وو�ضع الآليات الفعالة لتحقيق ذلك، والتو�صية بالمبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني.

ثالثا: اللجنة التنفيذية
المهم���ات الرئي�س���ة: الإ�سه���ام في ت�شكيل برنامج �إله���ام فل�سطين وتجذيره في فل�سطين، والتروي���ج لر�ؤية �إلهام فل�سطين و�أهداف���ه ور�سالته في المجتمع 
الفل�سطين���ي، ف�ض�ل�ا عن توجيه تنفيذ خطة العمل لإلهام فل�سطين، وقيادة وتوجيه �إدماج �إله���ام في النظام التعليمي، والنظام ال�صحي، والم�ؤ�س�سات 
ال�شريك���ة، وو�ضع الآليات الفعال���ة لتحقيق ذلك، والم�شاركة في اختيار وتقييم المبادرات المر�شحة، ونقا����ش تو�صيات لجان التقييم، والخروج بتو�صية 

نهائية �إلى اللجنة التوجيهية.

�شراكة وطنية ودولية جامعة
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الحضور المحلي لإلهام فلسطين
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ي�سع���ى �إلهام فل�سطين ب�شكل م�ستم���ر �إلى تعزيز ح�ضوره المحلي، وتعزيز 
اندم���اج توجهاته ومنطلقات���ه التربوية في النظام�ي�ن التربوي وال�صحي 
بخا�ص���ة. وي�سع���ى كذلك منذ انطلاق���ه �إلى تو�سيع قاع���دة الم�شاركة في 
اتخ���اذ الق���رار، وت�أكيد الملكي���ة الجماعي���ة والم�س�ؤولة لإله���ام فل�سطين، 
ف�ضلا عن تعزيز ثقافة التميز وتحفيز المتميزين، وتبني �إدماج المبادرات 
التربوي���ة المتميزة في النظام التربوي؛ من �أجل تحقيق ذلك، عمل �إلهام 
فل�سطين على التن�سيق مع �شركائه الأ�سا�سيين المتمثلين في وزراة التربية 
والتعليم العالي، ووزارة ال�صحة، ووكالة الغوث، لترجمة هذه التوجهات 
على �أر�ض الواقع. وتم�شيا مع ذلك، قامت وزارة التربية والتعليم العالي، 
وبرنام���ج التعليم في وكالة الغوث، بت�سهي���ل وت�شجيع الم�شاركة في م�سيرة 
�إله���ام في م�ست���وى المديري���ات، وتم ت�شكيل لجنة محلية ولج���ان للتقييم 
المحل���ي في كل مديرية تربي���ة، وتكليف �أحد العامل�ي�ن في مكتب المديرية 
للقيام بمهمات من�سق �إلهام فل�سطين فيها. كما تم فتح المجال للم�شاركة 
الوا�سع���ة في لج���ان التقيي���م النهائ���ي لممثل���ي وزارات التربي���ة والتعليم 
العالي، وال�صحة، وال��شؤون لااجتماعية، وال�شباب والريا�ضة، ف�ضلا عن 
وكالة الغ���وث، وم�ؤ�س�سات المجتمع الم���دني، والجامعات، وممثلي الطلبة 

وال�شباب. 

لجان إلهام فلسطين المحلية 
 عدد الأع�ضاء منها
�إله���ام لج���ان   في 

المحلية

 الم�ؤ�س�سات الت���ي انتدبت ممثلين لها في لجان
�إلهام المحلية

40 وزارة التربية والتعليم العالي
19  وزارة ال�صحة
17  وزارة ال�شباب والريا�ضة
1  وزارة الثقافة

15  الم�ؤ�س�سات غير الحكومية

17  الجامعات

4  بلديات/ محافظات

بناء على ر�سالة وجهتها وزارة التربية والتعليم العالي، وبرنامج التعليم 
في وكال���ة الغ���وث �إلى مديري التربي���ة، تم ت�شكيل لجنة �إله���ام فل�سطين 
المحلي���ة في المديريات؛ وذلك بهدف الترويج لثقاف���ة التميز في المدار�س 
والمجتم���ع المحيط به���ا، وت�شجي���ع �أع�ض���اء المجتمع المدر�س���ي المتميزين 
عل���ى تر�شيح مبادراته���م، وممار�ساته���م، و�أعمالهم التربوي���ة المتميزة 
�إلى �إله���ام فل�سطين، ف�ضلا ع���ن الإ�شراف على عملي���ة تقييم المبادرات 
محلي���ا. وعملت اللج���ان المحلية في مديريات التربي���ة على نحو منف�صل 

عن اللجان المحلية في المناطق التعليمية في وكالة الغوث ت�سهيلا لعملها.
وق���د تم ت�شكي���ل 19 لجنة محلي���ة في جمي���ع مديريات التربي���ة والتعليم 
في ال�ضف���ة الغربي���ة ولجن���ة واحدة في قط���اع غزة، و�ش���ارك في ع�ضوية 
ه���ذه اللجان 114 ع�ضوا مثل���وا مديريات التربي���ة، ومديريات ال�صحة، 
ومديري���ات ال�شب���اب، وبع����ض الجامع���ات وم�ؤ�س�سات المجتم���ع المدني، 

والطلبة ال�شباب.
ولعب���ت لجان �إلهام المحلية دورا فاعلا في توطين ثقافة �إلهام وتجذيرها 
في المديري���ات والمدار�س، ف�ضلا ع���ن �إ�سهامها في �إي�ص���ال ر�سالة �إلهام 
�إلى المدار����س والعامل�ي�ن فيه���ا. وقد تمثلت �أهم مهمات ه���ذه اللجان في 
الترويج لثقافة التميز التربوي في المدار�س والمجتمع المحيط بها، وتوعية 
العاملين والطلب���ة في المدار�س، والن�شطاء في المجتمع المحلي حول �أهمية 
برنام���ج �إلهام فل�سطين، و�أهدافه، ومنطلقاته، و�أهميته في تطوير البيئة 
التربوية في المدار����س الفل�سطينية، ف�ضلا عن ت�شجيع الفئات الم�ستهدفة 
على تر�شي���ح مبادراتها المميزة، وتقديم الدع���م والت�سهيلات لمن ينوون 

تر�شيح مبادراتهم، وم�ساعدتهم على تعبئة طلب التر�شيح �إلكترونيا.

لجان التقييم المحلي 
م���ن الدرو�س التي تم ا�ستخلا�صها من دورة �إلهام 2008، �ضرورة �إتاحة 
الفر�صة للمديريات لإعط���اء ر�أيها في المبادرات التي تتقدم بها مدار�س 
المديري���ة؛ فه���ذه المديريات �أدرى به���ذه المبادرات و�أقدر عل���ى تقييمها، 
ف�ض�ل�ا ع���ن �أن �إطلاعه���ا عل���ى المب���ادرات يمكنها م���ن تق���ديم الم�شورة 
لتطويرها، ويمكنها �أي�ضا من الك�شف عن تلك التي ت�ستحق التعميم فيي 

م�ستوى المديرية.

بن���اء على ذلك، قام���ت كل من مديريات التربي���ة بت�شكيل لجنة للتقييم 
المحل���ي فيها، وقامت هذه اللجان بتقييم مبادرات المديرية التي اجتازت 
مرحلة التقيي���م الأولي. و�أ�شرف على عمل هذه اللجان النائب الفني في 

التقييم المكتبي 
الإلكتروني

التحقق
 الميداني

خطوتا
 التقييم المحلي

الح�ضور المحلي لإلهام فل�سطين
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مديرية التربية، و�شارك في ع�ضويتها ثلاثة �أع�ضاء من المواقع الوظيفية 
الآتي���ة: رئي����س ق�سم الإ�شراف الترب���وي، رئي�س ق�س���م الإر�شاد والتربية 
الخا�صة، رئي�س ق�سم التربية ال�صحية، رئي�س ق�سم الأن�شطة الطلابية، 

م�شرف تربوي.
وا�شتملت عملية التقييم المحلي على خطوتين ا�سا�سيتين: الأولى التقييم 
المكتبي الإلكتروني للمبادرات من قبل لجان التقييم المحلي في المديريات، 
والثانية التحقق الميداني من خلال زيارة المدر�سة التي تم تنفيذ المبادرة 
فيه���ا، ولاالتقاء ب�صاح���ب المبادرة والمت�أثري���ن به���ا والم�ستفيدين منها. 
وتمثل عملية التحقق الميداني ه���ذه در�سا �آخرا م�ستفادا من دورة �إلهام 
2008، فالمديري���ة �أق���در عل���ى التحقق من المب���ادرة، وجم���ع الأدلة على 
تنفيذها، وعلى �إحداثها فرقا �أو ت�أثيرا �إيجابيا في الفئة الم�ستهدفة �أو في 

البيئة التربوية التي نفذت فيها.

انخراط الشركاء والمؤسسات في 
فعاليات إلهام 

�ش���ارك ممثلو ال�ش���ركاء والم�ؤ�س�سات ال�شريكة في هيئ���ات �إلهام فل�سطين 
المختلف���ة وفي فعاليات���ه، فق���د �شارك���وا في ع�ضوي���ة مجل����س ال�ش���ركاء، 
واللجن���ة التوجيهية، واللجنة التنفيذية، و�شاركوا في اللقاءات التعريفية 
والترويجية، وفي انطلاق الدورة الثانية؛ كما �شاركوا ب�شكل فاعل ومو�سع 

في عملي���ة التقيي���م النهائي للمب���ادرات التربوية التي اجت���ازت التقييم 
المحل���ي، حي���ث تم ت�شكيل ثماني لج���ان للتقييم النهائي لمب���ادرات الفئة 
الأولى )مدي���ري المدار�س والمعلم�ي�ن والمر�شدين(، وخم�س لجان للتقييم 
النهائي لمبادرات الفئة الثانية )الهيئات الطلابية(. و�شارك في ع�ضوية 
ه���ذه اللج���ان 44 خبيرا م���ن الممار�س�ي�ن المتميزين في مج���الات التربية 
وال�صح���ة والمجتمع المدني والتعلي���م الأكاديمي، ف�ضلا عن مجموعة من 
طلب���ة المدار�س وال�شباب الذين تم تدريبهم لهذا الغر�ض. �أما الم�ؤ�س�سات 

التي �شارك �أع�ضاء منها في هذه اللجان فهي:
• وزارة التربي���ة والتعلي���م الع���الي، وزارة ال�صح���ة، وزارة ال�ش����ؤون 	

لااجتماعية، وزارة ال�شباب والريا�ضة
• وكالة الغوث )برنامجي التعليم وال�صحة(	
• م�ؤ�س�س���ة القطان، م�ؤ�س�سة بيالارا، م�ؤ�س�سة النيزك، م�ؤ�س�سة الحق 	

في اللع���ب، م�ؤ�س�س���ة الكويكرز، منت���دى �شارك ال�شباب���ي، م�ؤ�س�سة 
جهود للتنمية

• جامعتا بيرزيت والقد�س المفتوحة	
• مدر�سة الفرندز	



ية
سو

ة 
فول

لط
ة 

وي
ترب

ة 
بيئ

حو 
اً ن

مع

26

الشباب
في قلب اهتمام إلهام فلسطين
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يحت���ل ال�شباب موقعا متقدما في قلب اهتم���ام �إلهام فل�سطين، فال�شباب 
هم الحا�ضر وهم الم�ستقب���ل، ولااهتمام بهم في الحا�ضر يعني تمكينهم 
م���ن العي����ش والن��شأة على نحو �سوي و�صحي من جه���ة، ويعني لاا�ستثمار 

بهم لم�ستقبلهم وم�ستقبل مجتمعهم المحلي والعالمي من جهة �أخرى.

الإصغاء للأطفال والشباب
يعي����ش �أطفالن���ا في عالم ي�شه���د انفج���ارا معلوماتيا متتابع���ا من خلال 
و�سائ���ل الإعلام ولاات�صال الحديثة، وه���م يعاي�شون �سيلا من المعلومات 
المقروءة، والمرئية، والم�سموعة، ويتعر�ضون لكمٍّ هائل من و�سائل التعبير، 
والترفيه، والت�سلي���ة والتوا�صل الإلكتروني؛ �إذ يق�ضون �ساعات طولاا كل 
يوم في م�شاهدة برامج تلفزيونية، �أو في اللهو بالألعاب الإلكترونية، �أو في 
التعامل مع الحا�سوب والإنترنت بمحتوياتها وما فيها من الغث وال�سمين. 
�إن هذه الم�شاهدات والتجارب والخبرات ال�صورية التي يعي�شها �أطفالنا، 
تترك ت�أث�ي�ارت عميقة في الجوانب المختلف���ة ل�شخ�صياتهم ونف�سياتهم، 

وت�ؤثر في قدرتهم على التركيز، والتعلم، والتوا�صل مع الآخرين. 

نهم �ضد  �إن �أطفالن���ا بحاجة ما�سة �إلى قدر من التوعي���ة والتنوير يح�صّ
م���ا يتعر�ضون ل���ه، ويمكنّهم من التمييز بين الغ���ث وال�سمين فيما يرون، 
وي�سمع���ون، ويقر�ؤون. وه���م بحاجة �إلى ما يعزز قدراته���م على التفكير 
الناق���د، ولاا�ستخ���دام الخ�ل�اق والمبدع والفع���ال للم���وارد المعرفية التي 
تقدمها و�سائل وتكنولوجيات لاات�صال والمعلومات. وعلى وجه التحديد؛ 
ف����إن �أطفالنا بحاجة �إلى م���ن ي�صغي �إليهم، ويهت���م ب��شؤونهم، وي�صون 
حقوقه���م، وهذه الحاجة تن�سجم مع توجهات �إله���ام فل�سطين؛ �إذ ي�ؤمن 
ب����أن الإ�صغاء للأطفال وال�شباب باهتمام واحترام، وتعرف احتياجاتهم 

و�آرائه���م وم�شاعرهم �إزاء ما يتعلم���ون، وكيف يتعلمون، وممن يتعلمون، 
والتفاع���ل البنّ���اء معه���م، ه���ي حق���وق طبيعية له���م. وقد انطل���ق �إلهام 
فل�سطين في توجهاته من نتائج درا�سة “�صوت الأطفال” التي نفذها في 

عام 2006 في فل�سطين والأردن ولبنان. 
لقد �صدح �صوت الأطفال وال�شباب عاليا في حفل انطلاق الدورة الثانية 
لإله���ام فل�سط�ي�ن 2010/2009 الذي تم بتاري���خ 2009/11/25 في رام 
الله؛ �إذ قام���ت طالب���ة- �شاركت في عملية تقييم المب���ادرات التربوية في 
دورة �إله���ام فل�سطين 2008- ب�إلقاء كلم���ة الطلبة وال�شباب �أ�شارت فيها 
�إلى م���ا تعلمته من خ�ب�ارت نتيج���ة لاختيارها من قبل �إله���ام فل�سطين، 
وتدريبه���ا، وم�شاركته���ا في لج���ان تقيي���م المب���ادرات، ف�ضلا ع���ن �إتاحة 

الفر�صة لها لإ�سماع �صوت �أطفال و�شباب فل�سطين، حيث قالت:

و�أ�ضافت هذه الطالبة قائلة:

ولم���ا كان م���ن ال�ض���روري تمك�ي�ن طلب���ة فل�سطين م���ن �إ�سم���اع �صوتهم، 
وتعزي���ز م�شاركتهم الم�س�ؤول���ة والفعالة في تطوير بيئته���م التعلمية لتغدو 
�أك�ث�ر ملاءمة لهم م���ن النواح���ي التربوي���ة وال�صحية، فقد فت���ح �إلهام 
فل�سط�ي�ن في دورته الجديدة الب���اب �أمام الطلبة وال�شب���اب في المدار�س 
لتر�شيح مبادراتهم الخلاقة والمميزة، وخ�ص�ص محورا للتر�شيح خا�صا 
بم�شاركتهم ورياديتهم في مجتمعهم المدر�سي والمحلي. وجاء هذا التوجه 
ترجمة لما دعت �إليه معالي وزي���رة التربية والتعليم العالي ال�سيدة لمي�س 

العلمي في احتفالية �إلهام فل�سطين في �أيار 2009، حيث قالت:

ويهت���م  �إليه���م،  ي�صغ���ي  م���ن  �إلى  بحاج���ة  �أطفالن���ا  �إن 
ب��شؤونهم، وي�صون حقوقهم.

"ا�سمح���وا لي با�س���م �أطف���ال و�شب���اب فل�سط�ي�ن �أن �أ�شي���د 
به���ذه الخط���وة؛ �إذ لم يع���د يكف���ي �أن يتح���دث الآخ���رون 
عن���ا  له���م-  وتقدي���ري  احترام���ي  بال���غ  م���ع  والكب���ار- 
وبالنياب���ة عنا وبا�سمنا، فنحن لنا كامل الحق في التعبير 
ع���ن ر�أينا و�إ�سماع �صوتنا، والافتخ���ار ب�أعمالنا و�أن�شطتنا 

ومبادراتنا المتميزة.«

"�أ�شك���ر كل م���ن لع���ب دورا مهما كان �صغ�ي�را �أو كبيرا في 
�إخراج �إلهام فل�سطين �إلى نور فل�سطين، و�آمل �أن يترجم 
�شعار التعليم للجميع م��سؤولية الجميع �إلى واقع حقيقي 
ي�شع���ر ب���ه الأطفال وال�شباب ويلم�سون �أث���ره المبا�شر على 
تعلمه���م وبيئته���م التعلمية قب���ل غيرهم، ونح���ن نعدكم 
ب����أن ن�ش���ارك �إلى جانبك���م في تحم���ل م��سؤولياتن���ا نح���و 
�أنف�سن���ا، ونح���و الآخرين، حتى نك���ون ملهمين لزملائنا، 

نتعلم منهم ويتعلمون منا، كما نتعلم بفخر منكم.«
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الأطفال والشباب كشركاء فاعلين
ينظر �إلهام فل�سطين �إلى الطفل ك�شريك في العملية التعليمية والتعلمية، 
ولا ينظ���ر �إليه كعميل يتلقى الخدمة، �أو كم�ستقبل يتلقف المعرفة، وي�ؤمن 
�إلهام فل�سط�ي�ن ب�أن م�شارك���ة الأطفال وال�شب���اب، وانخراطهم الهادف 
والإيجابي والم�س����ؤول في تعلمهم، ومدر�سته���م، ومحيطهم، ومجتمعهم، 
م���ن الركائز الأ�سا�سية لن��شأتهم ال�سوي���ة ولبناء �شخ�صيتهم؛ فهي تنمي 
وعيه���م، وتع���زز ثقته���م ب�أنف�سه���م، وتعمق لديه���م لاانتم���اء لمدر�ستهم 
ومجتمعه���م، وتزي���د من �إقبالهم على التعلم وحبه���م له، وترفع قدرتهم 

على العي�ش بان�سجام مع من حولهم.
وحت���ى يلعب ال�شباب دور ال�شريك الفاعل، لا بد من توعيتهم وتمكينهم؛ 
لذل���ك، بادر �إله���ام فل�سطين �إلى تنظي���م كثير من اللق���اءات للحوار مع 
مجموع���ات من الطلبة وال�شب���اب المر�شحين من قب���ل م�ؤ�س�سات �شبابية 
ومدار����س مختلفة، وكان مو�ض���وع الحوار ر�ؤيتهم لدوره���م، وحقوقهم، 

وم�س�ؤولياتهم. و�أبدى الطلبة في هذه اللقاءات ملاحظات قيمة، منها: 
• �إع���داد ن�شرة خا�صة بالطلبة وتوزيعها على المدار�س ومناق�شتها في 	

فعالي���ات خا�صة بها، حتى يك���ون الطلبة على اطلاع كاف ب�أهداف 
�إلهام فل�سطين ومنطلقاته وتوجهاته، وكيفية تر�شيح مبادراتهم.

• لاا�ستعان���ة بمجموعات م���ن الطلبة لتوعية زملائه���م حول �أهداف 	
�إلهام فل�سطين، و�سعيه لتطوير البيئة التربوية التعلمية، لتغدو �أكثر 
ملاءم���ة للن��شأة ال�سوية للأطفال؛ وكذل���ك التن�سيق مع الم�ؤ�س�سات 
التي تعن���ى ب��شؤون ال�شباب مثل منتدى �ش���ارك ال�شبابي، وبيالارا، 

والنيزك.
• �إ�ش����راك ال�شب����اب في لج����ان التقيي����م المحلي����ة التي تقي����م المبادرات 	

المتقدمة �إلى المديريات، والت����ي تقوم بالتحقق من المبادارت و�أثرها 
في المي����دان للاطلاع على �أثر المبادرات المر�شح����ة في البيئة التعلمية 

وفي الطلبة.

وتم تنظي����م �أك��ث�ر من ور�شة عمل لبن����اء قدرات ه�ؤلاء ال�شب����اب، وبخا�صة 
قدرته����م عل����ى التفكير الناقد، وعل����ى التعلم من م�ص����ادر مختلفة، وعلى 
تميي����ز الغث من ال�سمين مما يط����رح عليهم من �أف����كار، ومما ي�شاهدونه 
وي�سمعون����ه، ف�ض��ل�ا ع����ن تدريبهم عل����ى تقييم المب����ادرات التربوي����ة التي 
ت�ستهدفهم. وت�ضمنت عملية تدريبهم مو�ضوعات عدة مثل: البيئة التربوية 
و�أثرها في الطفول����ة ال�سوية، وتوجهات ومنطلقات �إلهام فل�سطين ومحاور 
التر�شي����ح، والتعلم م����ن م�صادر متع����ددة ومتنوعة، وال�صح����ة ال�شمولية، 
والعلاقة الجدلية بين ال�صحة والتعلم، وكيفية التعامل مع معايير التقييم 
وم�ؤ�شرات����ه، وكيفي����ة تقييم المب����ادرات في �ضوء هذه المعاي��ي�ر، وا�ستخدام 
نم����وذج التقييم، وكيفية كتابة ملاحظاتهم، وكذل����ك كيفية طرح الأ�سئلة 
على �أ�صحاب المبادرات. وق����د �أتيح المجال لل�شباب الم�شاركين في التدريب 

لتطوير مجموعة من معايير تقييم للمبادرات من منظور ال�شباب. 
و�شارك����ت مجموعة من طلبة المدار�س وال�شب����اب الذين ر�شحتهم مدار�س 
وزارة التربية والتعليم والعالي، ووكالة الغوث، والمدار�س الخا�صة، ووزارة 
ال�شب����اب والريا�ضة وبع�ض الم�ؤ�س�س����ات ال�شبابية، والذين تم تدريبهم على 
نحو فاعل في لجان تقييم المب����ادرات التربوية المر�شحة �سواء من المعلمين 
ومديري المدار�����س والمر�شدين، �أو من طلبة المدار�س؛ وتمت هذه الم�شاركة 
في لج����ان التقييم المحلي، وفي لجان التقييم النهائي، ف�ضلا عن الم�شاركة 

في مقابلة �أ�صحاب المبادرات التي تناف�ست في الم�ستوى الوطني.

الشراكة مع وزارة الشباب 
والرياضة والمؤسسات الشبابية

تهتم وزارة ال�شباب والريا�ضة بقطاع ال�شباب، وتوجه العديد من برامجها 
للاهتم����ام بتطوير قدراتهم في المجالات المختلف����ة لتمكينهم من لعب دور 
فاعل في المجتمع الفل�سطيني. ولما كانت توجهات �إلهام فل�سطين واهتمامه 
بقطاع ال�شب����اب تلتقي مع اهتمامات وا�ستراتيجي����ة الوزارة، فقد تم عقد 
عدة اجتماعات م�شتركة توج����ت بتوقيع اتفاقية �شراكة بين الطرفين لمدة 
ث��ل�اث �سنوات، تقوم من خلالها وزارة ال�شباب والريا�ضة بدعم مجموعة 

ينظ���ر �إله���ام فل�سط�ي�ن �إلى الطف���ل ك�شري���ك في العملي���ة 
يتلق���ى  كعمي���ل  �إلي���ه  ينظ���ر  ولا  والتعلمي���ة،  التعليمي���ة 

الخدمة، �أو كم�ستقبل يتلقف المعرفة.

»كم���ا �سنعم���ل عل���ى تفعي���ل انخ���راط الطلب���ة في م�س�ي�رة 
�إله���ام فل�سطين، وذلك انطلاقا من قناعتنا ب�أن الإ�صغاء 
للأطف���ال باهتم���ام واح�ت�رام، و�إ�شراكهم ب�ش���كل فعلي في 
تطوي���ر بيئته���م المدر�سية هو حق وواجب، كما �أن معاملة 
الأطف���ال كمواطن�ي�ن �صغ���ار في �إط���ار المجتم���ع المدر�س���ي 
ال�صغ�ي�ر ه���و خ�ي�ر ت�أهي���ل له���م لك���ي ين�ش����ؤوا مواطن�ي�ن 

�صالحين في مجتمعهم الكبير.«

ال�شباب في قلب اهتمام �إلهام فل�سطين



حصاد إلهام فلسطين 2010

29

م����ن المبادرات الطلابية وال�شبابية الملهم����ة وتبنيها، ودعم لااحتفال بهذه 
المب����ادرات وتوثيقها، كما تق����وم الوزارة بانتداب ممثل��ي�ن عنها في هيئات 

�إلهام فل�سطين وفي لجان تقييم المبادرات.
وم����ن جهة �أخ����رى، تم تنظيم ع����دة اجتماعات م����ع الم�ؤ�س�س����ات ال�شبابية 
لتعريفه����م ب�إلهام فل�سط��ي�ن وللتباحث في �سبل لاا�ستف����ادة من الإمكانات 
والم�ص����ادر الب�شرية والمادي����ة لهذه الم�ؤ�س�سات في الو�ص����ول �إلى �أكبر قطاع 
ممك����ن من ال�شباب وبخا�صة في المناط����ق المهم�شة، لم�ساعدتهم في تر�شيح 

مبادراته����م وممار�ساتهم التربوية المتمي����زة والتي يمكنها �أن تمثل نماذج 
تعل����م تله����م الآخري����ن. وم����ن ه����ذه الم�ؤ�س�س����ات ال�شبابية: منت����دى �شارك 
ال�شبابي، وبيالارا، والنيزك، وم�ؤ�س�س����ة تامر للتعليم المجتمعي، وم�ؤ�س�سة 
جه����ود، وبرلمان �شب����اب فل�سطين، واللجنة الوطني����ة للمخيمات ال�صيفية. 

وقد �أ�سفرت هذه لااجتماعات عن مجموعة من النتائج، كان �أهمها:
• ربط المواقع الإلكترونية لبع�ض هذه الم�ؤ�س�سات بموقع �إلهام فل�سطين.	
• انتداب ممثلين عن الم�ؤ�س�سات للم�شاركة في لجان �إلهام المحلية، وفي 	

لجان التقييم المحلي، والتقييم النهائي.
• تحمي����ل طل����ب التر�شي����ح الإلك��ت�روني لإله����ام فل�سطين عل����ى المواقع 	

الإلكترونية لبع�ض هذه الم�ؤ�س�سات.
•  فت����ح المراكز المتوافرة للم�ؤ�س�سات ال�شبابي����ة في ال�ضفة الغربية وفي 	

قط����اع غزة �أمام الطلب����ة الراغبين بتر�شي����ح مبادراتهم، وذلك من 
�أج����ل م�ساعدته����م في التعام����ل مع طل����ب التر�شي����ح الإلكتروني، وفي 

التقرير عن المبادرة.
• الإ�سهام في الترويج لر�سالة �إلهام فل�سطين ومنطلقاته التربوية عبر 	

المنابر الإعلامية للم�ؤ�س�سات ال�شبابية. 
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الدور المميز للموقع الإلكتروني لإلهام فلسطين



حصاد إلهام فلسطين 2010

31

من���ذ بداي���ة �إنطلاقه، تبن���ى �إله���ام فل�سطين بثق���ة خي���ارا ا�ستراتيجيا 
لتوظي���ف تكنولوجي���ا المعلومات ولاات�ص���الات كرافع���ة �أ�سا�سية في دعم 
فعالياته المتعددة والمتنوعة والترويج لها وت�سليط الأ�ضواء عليها. لذلك، 
تم تطوير الموقع الإلكتروني لإلهام فل�سطين باللغتين العربية والإنجليزية 
كمن�ص���ة للتعري���ف ب�إلهام فل�سط�ي�ن و�أهدافه ومنطلقات���ه، و�أبرز معالم 
م�سيرت���ه في دورت���ي 2009/2008 و2010/2009، وكنافذة ي�ستطيع من 

خلالها المهتمون لااطلاع على �آخر الم�ستجدات في م�سيرة �إلهام.
وعل���ى وجه التحديد، لعب الموقع الإلكتروني لإلهام فل�سطين، وما ي�شتمل 

عليه من �أدوات وم�صادر دعم فنية، دورا بارزا في الجوانب الآتية:
11 التعري���ف بالقي���م التي ي�ؤم���ن بها �إله���ام فل�سط�ي�ن، وينطلق منها .

في عمل���ه، والتروي���ج لها ولر�ؤي���ة �إلهام فل�سطين التربوي���ة ال�شاملة 
ومنطلقات���ه وتوجهات���ه، ف�ض�ل�ا ع���ن التعري���ف بنهج���ه الفريد في 
ال�شراك���ة الوطني���ة الجامعة. لذل���ك يجد المت�صف���ح للموقع الكثير 
م���ن المعلومات عما قام به �إلهام في مج���الات مختلفة، مثل: تعزيز 
ال�شراك���ة وتوقي���ع مذك���رات التفاه���م، واجتماعات هيئ���ات �إلهام 
ولجان���ه المختلف���ة، مثل: مجل����س ال�ش���ركاء، واللجن���ة التوجيهية، 
واللج���ان المحلية، ولجان التقيي���م، ولقاءات �إله���ام في المديريات، 

وفعالياته التدريبية.
22 ت�سهي���ل عملي���ة التر�شي���ح وجعله���ا في متن���اول المهتم�ي�ن، حيث تم .

تطوي���ر طلب تر�شي���ح �إلكتروني وتحميل���ه على الموق���ع لي�سهل على 
مديري المدار�س، والمعلمين والمر�شدين، والطلبة الراغبين بتر�شيح 
مبادراته���م تعبئت���ه دون �أن يعوقه���م ع���ن ذلك بع���د مواقع عملهم 
الجغرافي���ة. لق���د �أ�سهم التعامل مع طل���ب التر�شيح الإلكتروني في 
الو�ص���ول مبا�شرة �إلى المدار�س البعي���دة، و�أ�سهم في تو�سيع م�ساحة 
توظيف تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات في المجتمع الفل�سطيني.

33 ت�سهي���ل عملية تقيي���م المبادرات، حيث تواف���ر في الموقع الإلكتروني .
�إمكان���ات �آمنة وفعال���ة �سمحت للمقيمين، وه���م في مكاتبهم �أو في 
منازله���م، بالدخول بي�س���ر �إلى المب���ادرات، وقراءته���ا، وتقييمها، 
وت�سجي���ل النتائ���ج وحفظها، كم���ا وفرت للفري���ق الإداري في �إلهام 
فل�سط�ي�ن �إمكاني���ة تتب���ع عملي���ة التقيي���م، والت�أكد م���ن اكتمالها، 
والح�ص���ول عل���ى تقارير المقيم�ي�ن، والملاحظات اللازم���ة لتقارير 

التغذية الراجعة.
44 توف�ي�ر قاع���دة بيان���ات محو�سب���ة وثري���ة بالبيان���ات المختلفة عن .

المب���ادرات التربوي���ة التي تر�شح���ت �إلى �إلهام فل�سط�ي�ن في دورتي 
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2009/2008 و2010/2009، وه���ذه القاع���دة مكن���ت فريق �إلهام 
م���ن التعامل م���ع البيان���ات، وت�صنيفها وتحليله���ا ب�سهولة. ويمكن 
و�ضع هذه القاعدة في متناول المهتمين من �أ�صحاب القرار في وزارة 
التربية والتعلي���م العالي ووكالة الغ���وث، والباحثين في الجامعات، 
وطلبة الدرا�سات العلي���ا لدرا�ستها وا�ستخلا�ص ما يمكن �أن ي�شكل 
م�صدرا ثريا وقيما لتع���رف توجهات العاملين في المجتمع المدر�سي 

واهتماماتهم.
55 توف�ي�ر م�ص���در تعلم���ي قيّ���م، �إذ يج���د المت�صف���ح للموق���ع الإط���ار .

المفاهيم���ي لإله���ام ومنطلقات���ه التربوي���ة، وكتاب “ح�ص���اد �إلهام 
فل�سط�ي�ن” ال���ذي ي�شتمل على المب���ادرات التربوي���ة الملهمة، ويجد 
�أي�ض���ا الكثير من المعلومات عن م�سيرة �إله���ام وفعالياته، ومراحل 
التر�شيح والتقييم. �إن ما يتوافر من معلومات مقروءة ومرئية على 
ه���ذا الموقع ي�شكل فر�صة للتعل���م للمهتمين ول�شركائنا الدوليين، �إذ 
ب�إمكانهم التعلم من العمليات المختلفة التي نفذها �إلهام، ويمكنهم 

�أي�ضا التعلم من المبادرات التربوية. 
66 توفير نافذة للتوا�صل مع المهتمين بم�سيرة �إلهام فل�سطين من خلال .

من�ب�ر �إلهام في الموق���ع الإلكتروني، والذي �أت���اح المجال للتعبير عن 

الآراء، وتقديم �أفكار واقتراحات تتعلق بتجربة �إلهام. كما تم و�ضع 
قوائم مجتم���ع �إلهام فل�سط�ي�ن وزملائه على الموق���ع للتعريف بهم 
والتوا�صل معهم، وت�ضم هذه القوائ���م: �أع�ضاء اللجنة التوجيهية، 
و�أع�ضاء اللجنة التنفيذية، و�أع�ضاء لجان التقييم المحلي والنهائي، 
و�أع�ضاء لجان �إلهام المحلية في المديريات، ومن�سقي �إلهام فل�سطين 

في المديريات.
7  رب���ط موقع �إله���ام الإلكتروني بالمواقع الإلكتروني���ة لوزارة التربية 	.

والتعلي���م الع���الي، ووزارة ال�صح���ة، ووزارة ال�شب���اب والريا�ض���ة، 
وبع�ض الم�ؤ�س�سات ال�شبابية.

ومم���ا يع���زز دور الموق���ع الإلك�ت�روني لإله���ام فل�سط�ي�ن تواف���ر كثير من 
المقومات فيه، و�أهمها:

• التحديث الم�ستمر لمحتويات الموقع.	
• ال�شفافية والتوافر الغزير للمعلومات للمهتمين.	
• �سهولة التعامل مع الموقع. 	
• �شمولية محتويات الموقع.	

الدور المميز للموقع الإلكتروني لإلهام فل�سطين
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الترويج لإلهام ولترشيح المبادرات 
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الترويج لإلهام فلسطين ولعملية الترشيح
لإي�صال ر�سالة �إلهام فل�سطين و�أهدافه ومنطلقاته التربوية �إلى �أكبر عدد ممكن من قطاع المهتمين به، تم تطوير ا�ستراتيجية �شاملة للترويج لإلهام 

فل�سطين بعامة، ولعملية التر�شيح بخا�صة. وكان �أبرز مكونات هذه لاا�ستراتيجية ما ي�أتي:

ممثل���ي مديريات ال�صحة، وال�شب���اب، وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني. 
وكذل���ك، نظ���م �إله���ام فل�سط�ي�ن لق���اءات في جامعة النج���اح، وفي 
جامعة القد�س المفتوحة، في منظمة �شباب الغد في نابل�س. و�شارك 
في م�ؤتم���ر “التعلي���م المدر�س���ي: ا�ستجاب���ة الحا�ض���ر وا�ست�شراف 
الم�ستقبل” الذي نظمته مديرية التربية والتعليم في الخليل في 26-

27 �أيار 2010. وتلبية للدعوة التي تلقاها �إلهام فل�سطين من �إدارة 
جمعي���ة جائزة الملكة رانيا العبد الله للتميز التربوي، �شارك �إلهام 

• تطوير الموقع الإلكتروني: تم تطوير الموقع الإلكتروني لإلهام 	
فل�سط�ي�ن باللغتين العربي���ة والإنجليزية ليخ���دم كمن�صة للتعريف 
ب�إلهام فل�سطين و�أهدافه ومنطلقاته و�أبرز معالم م�سيرته في دورتي 
2008، و2010. وليخدم �أي�ضا كنافذة ي�ستطيع من خلال المهتمون 
لااط�ل�اع عل���ى �آخ���ر الم�ستج���دات في م�س�ي�رة �إلهام. ولع���ب الموقع 
الإلك�ت�روني دورا ب���ارزا في عملية التر�شيح، حي���ث تم تحميل طلب 
التر�شيح الإلكتروني علي���ه لي�سهل على مديري المدار�س، والمعلمين 
والمر�شدي���ن، والطلبة الراغبين بتر�شي���ح مبادراتهم تعبئته دون �أن 
يعوقه���م بعد مواقع عملهم الجغرافي���ة. وا�شتمل الموقع الإلكتروني 
�أي�ض���ا على منبر �إلهام ال���ذي عبر خلاله المهتم���ون بم�سيرة �إلهام 
عن �آفكاره���م واقتراحاتهم. وقد تم ربط موق���ع �إلهام الإلكتروني 
بالمواق���ع الإلكتروني���ة ل���وزارة التربي���ة والتعلي���م الع���الي، ووزارة 

ال�صحة، ووزارة ال�شباب والريا�ضة، ولبع�ض الم�ؤ�س�سات ال�شبابية.
• تنظي��م لقاءات تعريفية: نظم �إله���ام فل�سطين مجموعة من 	

اللقاءات التعريفية في جميع مديريات التربية، �شارك فيها حوالي 
90% من مديري ومديرات المدار�س، ومجموعة من ر�ؤ�ساء الأق�سام 
والم�شرف�ي�ن التربويين، وتركزت معظم هذه اللقاءات ولااجتماعات 
في فترة التر�شيح، وح�ضرها �أع�ضاء لجان �إلهام المحلية، وبخا�صة 

ال�شراكة مع �شبكة
معاً الإعلامية

لاا�ستفادة من 
منابر الم�ؤ�س�سات 

ال�شبابية

تنظيم حملة 
�إعلامية

�إعداد كتاب ح�صاد 
�إلهام فل�سطين

�إنتاج �أفلام 
وثائقية

تنظيم احتفالية 
�إلهام فل�سطين

تطوير الموقع 
الإلكتروني

مكونات ا�ستراتيجية 
الترويج لإلهام 

فل�سطين ولتر�شيح 
المبادرات

�إ�صدار ن�شرة �إلهام 
الأخبارية

�إعداد رزمة 
التر�شيح

تنظيم لقاءات 
تعريفية

الترويج لإلهام ولتر�شيح المبادرات 



حصاد إلهام فلسطين 2010

35

فل�سط�ي�ن ومجموعة من المعلمين م���ن �أ�صحاب المبادرات الملهمة في 
م�ؤتم���ر المعلم المتمي���ز الذي عق���د في العقبة في �شهر كان���ون الأول 
2009 تح���ت رعاية الملك���ة رانيا العبد الله؛ وذل���ك بهدف الإ�سهام 
في ن�ش���ر ثقاف���ة التميز وتبادل الخبرات م���ع المعلمين المتميزين من 
الجان���ب الأردني والفائزين بجائزة الملكة راني���ا العبد الله للمعلم 
المتمي���ز. وجاءت ه���ذه الم�شارك���ة من�سجمة مع �أحد �أه���داف �إلهام 
فل�سطين المتعلقة ب�إ�شهار المب���ادرات وتعميمها، وتوفير فر�ص النمو 

المهني وتبادل الخبرات وتطوير القدرات للمبادرين والمبادرات.

• �إ�ص��دار ن�ش��رة �إلهام فل�سط�ني: �أ�صدر �إله���ام فل�سطين عددين 	
من ن�شرت���ه الإخبارية التي احتوت على �أخب���ار البرنامج وفعالياته 
ولقاءات���ه، وتم توزي���ع هذه الن�ش���رة �إلكترونيا عل���ى �أع�ضاء اللجان 
التوجيهية والتنفيذية، و�أع�ضاء لجان �إلهام المحلية، ولجان التقييم 

المحلي والنهائي، والم�ؤ�س�سات ال�شبابية.
• �إعداد رزمة التر�شي��ح: تم �إعداد كتيب رزمة التر�شيح وتوزيعه 	

عل���ى جميع المدار�س والجهات المعنية، وا�شتمل الكتيب على تعريف 
موج���ز ب�إلهام فل�سط�ي�ن و�أهداف���ه ومنطلقاته، ومح���اور التر�شيح 
و�شروط���ه، ومعايير وم�ؤ�شرات تقييم المب���ادرات، ونماذج التر�شيح 

الإلكترونية لفئة المعلمين والمديرين والمر�شدين، وفئة الطلبة.
• لاا�ستفادة من منابر الم�ؤ�س�سات ال�شبابية: للترويج لبرنامج �إلهام فل�سطين في �أو�ساط الطلبة وال�شباب، ولتعريفهم ب�أهدافه، ومنطلقاته، 	

ومح���اور التر�شي���ح في الدورة الثانية، تم عقد لق���اءات مع مجموعة من الم�ؤ�س�سات ال�شبابية، وتمخ�ضت ه���ذه لااجتماعات عن ربط موقع �إلهام 
بمواقع بع�ض هذه الم�ؤ�س�سات الإلكترونية، وتحميل طلب التر�شيح لإلهام على هذه المواقع، ف�ضلا عن لاا�ستفادة من القنوات والمنابر الإعلامية 
لم�ؤ�س�س���ات �شبابية مثل بي���الارا التي خ�ص�صت حيزا مهما من ن�شرة »يوث تايمز Youth Times ال�شبابية للحديث عن �إلهام فل�سطين، كما تم 
تخ�صي�ص معظم �إحدى الحلقات التلفازية في برنامج “علي �صوتك” الذي ت�شرف عليه بيالارا بالتعاون مع ف�ضائية تفلزيون فل�سطين لعر�ض 

تجربة �إلهام فل�سطين وم�سيرته.
• تنظيم حملة �إعلامية: نظم �إلهام فل�سطين حملة �إعلامية �شاملة للتوا�صل مع الإعلام المحلي بهدف �إطلاع جمهور المهتمين حول فعاليات 	

�إله���ام وم�سيرت���ه و�آخر الم�ستجدات فيها. وت�ضمنت هذه الحمل���ة ن�شر �أخبار فعاليات �إلهام فل�سطين في ال�صح���ف المحلية وفي وكالة وفا و�شبكة 
مع���ا، و�إج���راء مجموعة من المقابلات مع الإذاعات المحلي���ة للتحدث عن �إلهام وعن عملية التر�شيح، وكذلك تمت تغطية الفعاليات في كثير من 
الف�ضائي���ات المحلي���ة وقيام هذه الف�ضائيات ب�إجراء مقابلات مع فريق �إلهام، ومع �أع�ض���اء في مجل�س �شركاء �إلهام وفي اللجنة التوجيهية، ومع 

مجموعة من المبادرين.
• ال�شراك��ة م��ع �شبكة معا: وقع �إلهام فل�سطين مع �شبكة معا الإعلامية اتفاقية �شراكة لمدة ثلاث �سنوات ت�ضمنت قيام ال�شبكة ب�إنتاج فيلمين 	

وثائقي�ي�ن في كل دورة ع���ن م�سيرة �إله���ام فل�سطين، والمبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني، و�إنت���اج برنامج تلفازي من 12 حلقة يتناول 
ق�ضاي���ا مجتمعي���ة تربوية مختلفة ذات علاقة بتوجهات �إلهام فل�سطين واهتماماته، ف�ضلا عن قي���ام �شبكة معا بتغطية فعاليات �إلهام فل�سطين 

في المواقع المختلفة.
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• لو�ضع تجربة �إله���ام فل�سطين في متناول 	 �إع��داد كتاب “ح�صاد �إله��ام فل�سطين”: 
المهتم�ي�ن بالاطلاع عليه���ا �أو درا�ستها وتعلمها، �أو تقييمه���ا، ولعر�ض المبادرات التربوية 
كنم���اذج تعل���م ملهمة للآخري���ن، �أعد �إله���ام فل�سطين في دورت���ه الأولى كتاب “ح�صاد 
�إله���ام فل�سط�ي�ن 2008”، وتم توزيع���ه عل���ى جميع المدار����س، وال���وزارات، والم�ؤ�س�سات، 
وال�شخ�صي���ات المهتم���ة. وترجم الكت���اب �إلى اللغة الإنجليزية لت�سهي���ل �إطلاع ال�شركاء 
الدوليين عليه، وتم تحميل الن�سختين العربية والإنجليزية على مواقع �إلهام الإلكترونية. 

وفي دورة �إلهام الثانية، �أعد كتاب “ح�صاد �إلهام فل�سطين 2010”. 
• �إنت��اج �أفلام وثائقية: تم في نهاية دورتي �إلهام فل�سطين الأولى والثانية، �إنتاج فيلم 	

ع���ن م�سيرة �إلهام فل�سطين و�أبرز محطاتها ومعالمها، وفيلم �آخر عن المبادرات التربوية 
الملهمة في الم�ستوى الوطني، والتي تم تكريم �أ�صحابها في احتفالية �إلهام فل�سطين.

• تنظي��م احتفالي��ة �إلهام فل�سط�ني: تم تتويج دورة �إله���ام الأولى بالاحتفالية التي 	
نظمت في 6 �أيار 2009 في ق�صر رام الله الثقافي تحت رعاية دولة رئي�س مجل�س الوزراء 
الدكت���ور �س�ل�ام فيا�ض، وتك���رر الأمر بتنظيم احتفالي���ة �إلهام فل�سط�ي�ن تتويجا للدورة 

الثانية.

الفئات المؤهلة للترشيح وشروط الترشيح
كان التر�شيح في �إلهام فل�سطين 2010/2009 تر�شيحا ذاتيا ومفتوحا للفتئين الآتيتين:

• الفئة الأولى: ت�شمل جميع المعلمين/ات، والمر�شدين/ات، ومديري/ات المدار�س، المتفرغين جميع مدار�س فل�سطين، الحكومية، والخا�صة، 	
ومدار�س وكالة الغوث، ولجميع المراحل والتخ�ص�صات، با�ستثناء ريا�ض الأطفال. حيث ي�ستطيع المعلم /ة، المر�شد /ة ، المدير/ ة، تر�شيح نف�سه 

�إذا توافرت لديه القناعة ب�أن مبادرته التعليمية �أو التربوية، تت�سم بالتميز بما ين�سجم ومحاور �إلهام فل�سطين.
• الفئة الثانية: الهيئات الطلابية المكونة من طلبة ال�صفوف من الثامن حتى الثاني ع�شر، حيث ي�ستطيع الطلبة تر�شيح �أنف�سهم في مجموعات 	

�إذا توافرت لديهم القناعة ب�أن مبادرتهم تت�سم بالتميز بما ين�سجم ومحاور �إلهام فل�سطين. 
وحت���ى لا تح���ول العوام���ل الجغرافية دون تمكن المبادري���ن من تر�شيح مبادراته���م، وحتى لا تقف الإج���راءات البيروقراطية عائق���ا في �سبيل و�صول 
مبادراتهم، ف�إن عملية التر�شيح تمت على نحو ذاتي عن طريق الموقع الإلكتروني لإلهام فل�سطين:  www.elham.ps . و�أتيح المجال لمن �صعب عليه 

التعامل مع الموقع الإلكتروني، تقديم ن�سخة WORD من طلب التر�شيح، وت�سليمها على قر�ص م�ضغوط. 
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�أما فيما يتعلق ب�شروط التر�شيح في هذه الدورة فقد كانت كما ي�أتي:
• التر�شح على نحو ذاتي وا�ستثناء تر�شيح الآخر.	
• تقدم المر�شح بمبادرة واحدة فقط، ويمكن التقدم ب�أكثر من مبادرة في المدر�سة الواحدة ب�شرط �أن يكون المر�شحون مختلفين.	
• ان�سجام المبادرة مع واحد �أو اثنين على الأكثر من محاور التر�شيح، وعدم النظر في المبادرات المتميزة خارج محاور التر�شيح.	
• تر�شح المبادرات المتميزة التي نفذت منذ بداية العام 2006.	
• وجود المر�شح على ر�أ�س عمله “مزاولا للمهنة” وقت تقديم طلب التر�شيح، وي�شمل ذلك من يكون في �إجازة ق�صيرة مثل �إجازة الأمومة، ورف�ض 	

المبادرات المقدمة من قبل المتقاعدين.

محاور الترشيح في دورة 2010
كان هن���اك �أربع���ة محاور للتر�شي���ح في دورة �إله���ام فل�سطين الأولى 

2009/2008، وهذه المحاور هي:

�أم���ا في دورة �إله���ام فل�سط�ي�ن الثانية 2010/2009، فق���د تم تو�سيع 
مح���ور �أ�ساليب التعلي���م والتعلم لي�شم���ل ا�ستراتيجيات التقويم، وتم 
دمج محور تكنولوجيا لاات�صالات والمعلومات فيه، وتم اعتماد محور 
البيئة التعلمية الأمنة والمحفزة بدلا من محور المناخ المدر�سي العام، 
و�أ�ضيفت ال�صحة الج�سدية �إلى محور ال�صحة النف�سية ولااجتماعية 
لت�صبح �أك�ث�ر �شمولية، وا�ستحدث محور جديد ه���و محور الم�شاركة 
والري���ادة الطلابية ليتما�شى م���ع فتح المجال �أم���ام الطلبة لتر�شيح 

مبادراتهم.

محاور التر�شيح في 
دورة 2009/2008

�أ�ساليب التعليم 
والتعلم

المناخ
 المدر�سي العام

الإعلام 
وتكنولوجيا 

المعلومات 
ولاات�صالات

ال�صحة النف�سية 
ولااجتماعية

محاور التر�شيح 
في الدورة الثانية 

2010/2009

�أ�ساليب 
التعليم والتعلم 
وا�ستراتيجيات 

التقويم

االبيئة التعلمية 
الآمنة والمحفزة 

للطلبة

الم�شاركة والريادة 
الطلابية

ال�صحة ال�شمولية 
ال�سوية للطلبة
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وبالتالي �أ�صبحت محاور التر�شيح في دورة 2010/2009 كما ي�أتي:
محور �أ�ساليب التعليم والتعلم وا�ستراتيجيات التقويم

تنمي���ة ح���ب لاا�ستط�ل�اع ولاا�ستك�شاف ومهارات القراءة والكتاب���ة ولاا�ستق�صاء والبحث ورعاي���ة الميول الإبداعية، وتنمية مه���ارات التفكير على 
�أنواعها، والذكاءات المتعددة.

جعل التعلّم �أكثر ت�شويقاً وتحفيزاً و�أكثر معنى وارتباطاً بالبيئة الحياتية للطلبة، وتنمية القدرة على التعلم والإقبال عليه ولاا�ستمتاع به.
جع���ل البيئ���ة ال�صفية �أكثر احتراماً للتكوين الفريد لكل طالب، و�أكثر ا�ستجابة لحاجات و�أنماط تعلمه، واحترام طرائقه الخا�صة في التعبير عن 

ذاته و�آرائه واحتياجاته.
�إدارة وتوظيف تكنولوجيا المعلومات وو�سائل لاات�صال والإعلام المرئي والم�سموع والمقروء، وا�ستخدامها ب�شكل فاعل في التعلم وفي تح�سين التوا�صل 

الإن�ساني والتعريف بثقافتنا العربية ولاانفتاح على ثقافات ال�شعوب الأخرى.
تحفيز الطلبة على اكت�ساب عادات و�سلوكيات �صحية و�سليمة في ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات ولاات�صال، وتنويرهم وذويهم بالمحاذير الناجمة 

عن الإدمان عليها ولاا�ستخدام المفرط لها.
ا�ستثمار م�صادر التعلم في المدر�سة والمجتمع المحلي في خدمة تعلم الطلبة ب�شكل فاعل.

تنويع لاا�ستراتيجيات التي ي�ستخدمها المعلم لتقويم فاعلية تعليمه وتعلم طلبته، وتوظيفها في تح�سين العملية التعليمية/التعلمية.
تطوير �أ�ساليب و�أدوات ملائمة لعملية التقويم، ومن�سجمة مع التوجهات الحديثة في مجال التقويم.

توظيف نتائج عملية التقويم في تح�سين العوامل التي ترتبط بتعلم الطلبة وت�ؤثر فيه.
تنفي���ذ م�شاري���ع تعلمي���ة تنمي مهارات الطلبة في التفكير ب�أنواعه والعم���ل في فريق واتخاذ القرار وحل الم�ش���كلات المدر�سية �أو المجتمعية بطريقة 

�إبداعية.
تعليم الأقران وتقديم الم�ساعدة الأكاديمية للطلبة الذين يعانون من �ضعف في التح�صيل والأداء الأكاديمي.

محور البيئة التعلمية الآمنة والمحفزة  
جعل البيئة المدر�سية �أكثر �أمناً و�سلامة وديمقراطية، وال�سعي �إلى تحريرها من مظاهر العنف الج�سدي والمعنوي والنف�سي كافة.

بن���اء علاقات �صحي���ة �سليمة بين مختلف �أطراف العملية التعليمية/التعلمية داخل مجتمع المدر�س���ة، وتعزيز التوا�صل ولاان�سجام والتناغم فيما 
بينهم.

جعل البيئة التعليمية/ التعلمية المادية والمعنوية للمدر�سة �أكثر ملاءمة لا�ستقبال ذوي الحاجات الخا�صة.
�إيج���اد بيئ���ة مدر�سية محفزة تطلق طاقات الطلبة ومواهبهم وت�صقلها وتنميها، وتي�سر ممار�س���ة الطلبة لمهاراتهم وهواياتهم الريا�ضية والفنية 

والثقافية ولااجتماعية.
�إيج���اد بيئ���ة تعليمية/ تعلمية ترعى حقوق الطفل وتحميها، وتمك���ن الطلبة من ممار�سة حقوقهم المختلفة، و�إ�سم���اع �صوتهم والتعبير عن ر�أيهم 

وحقوقهم الأخرى.

�إيج���اد بيئ���ة مدر�سي���ة تنمي القيم التربوية والإن�ساني���ة لدى الطلبة وتعزز التزامهم به���ا وتمثلهم لها. وتحفز الطلبة وتطل���ق طاقاتهم وت�صقلها 
وتنميها.

رعاية حقوق الطفل، وتوعية الطلبة حول حقوقهم وتمكينهم من ممار�ستها. احترام الطفل وكرامته، وحمايته.

الترويج لإلهام ولتر�شيح المبادرات 
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محور ال�صحة  ال�شمولية )الج�سدية والنف�سية والعقلية ولااجتماعية والروحية( ال�سوية للطلبة
رعاي���ة ال�صح���ة الج�سدية والنف�سي���ة ولااجتماعية للطلبة، وبناء مناعتهم النف�سي���ة وقدرتهم على التعامل مع التحدي���ات الحياتية المختلفة التي 

تواجههم، وبخا�صة في ظل الظروف القا�سية التي يعي�شها ال�شعب الفل�سطيني.

التوعية والتثقيف ال�صحي للطلبة، وتنمية وتعزيز العادات وال�سلوكيات ال�صحية ال�سليمة في الم�أكل والم�شرب والريا�ضة، ومكافحة �آفات التدخين 
والمخدرات والكحول وغيرها من الممار�سات ال�ضارة.

توجي���ه الطلب���ة و�إر�شادهم في المجالات النف�سي���ة ولااجتماعية، وم�ساعدتهم على تجاوز م�شكلاتهم، وتمكينهم م���ن التعبير عن حقوقهم و�إ�سماع 
�آرائهم و�صوتهم.

التن�سي���ق والتوا�ص���ل مع �أولياء الأمور والمجتم���ع المحلي، ولاا�ستفادة من خبراته���م وطاقاتهم في تحقيق الطفولة ال�سوية م���ن الجوانب الج�سدية 
والنف�سية ولااجتماعية.

تعزي���ز ثقة الطلب���ة ب�أنف�سهم وبقدراتهم، واحترامهم لذاتهم، وم�ساعدتهم على التعرف على مكامن قوتهم وميولهم وفهمهم لذاتهم، وتمكينهم 
من �إ�سماع �صوتهم والتعبير عن ر�أيهم بحرية.

محور الم�شاركة والريادة الطلابية
غر�س المواطنة ال�صالحة وروح الم�س�ؤولية والممار�سات الديمقراطية وتنميتها في نفو�س الطلبة، وتر�سيخ الت�سامح واحترام التعددية والر�أي الآخر.

تعزي���ز لاانخ���راط الهادف والإيجابي للطلبة في الحي���اة المدر�سية وفي محيطهم ومجتمعهم، وتعزيز روح المب���ادرة والقيادة والم�شاركة والم�س�ؤولية 
لديهم.

رفع م�ستوى وعي الطلبة بالق�ضايا المجتمعية والطلابية، وتعزيز انتمائهم �إلى مجتمعهم من خلال القيام ب�أن�شطة و�أعمال تطوعية تخدم المجتمع.
ت�شجيع الطلبة وتنمية مواهبهم، ومهاراتهم الريا�ضية والفنية والثقافية ولااجتماعية.

بيانات عن المبادرات التربوية المرشحة
فتح الباب لا�ستقبال طلبات التر�شيح ابتداء من 2010/1/10 وحتى 2010/3/10، ثم تم تمديد الفترة الى 2010/3/21 لفتح المجال �أمام المهتمين 
م���ن غزة لتق���ديم مبادراتهم. ولت�سهيل عملية التر�شيح والترويج لها، تم �إعداد رزمة التر�شيح التي ا�شتملت على طلب التر�شيح لكل من الفئة الأولى 
والفئ���ة الثاني���ة، ف�ضلا عن �شروط التر�شيح، ومعايير التقييم وم�ؤ�شراته. وقد وزعت الرزمة على جميع مديريات التربية والمدار�س. فيما ي�أتي بع�ض 

البيانات عن المبادرات المر�شحة لدورة �إلهام فل�سطين الثانية:

توزيع المبادرات المر�شحة ح�سب الفئة الم�ؤهلة للتر�شيح
يبين الجدول )1 ( عدد المبادرات من الفئتين معا التي تر�شحت في الدورة الثانية، وقد بلغ هذا العدد 503 مبادرات، منها 377 مبادرة مر�شحة من 
قبل مديري المدار�س والمعلمين والمر�شدين ون�سبتها 75%. �أما المبادرات المر�شحة من قبل الهيئات الطلابية في المدار�س، فقد بلغ عددها 126 مبادرة، 

وكانت ن�سبتها %25.
جدول رقم )1(: عدد المبادرات المقدمة من كل فئة ون�سبتها 

الن�سبة%العددفئة التر�شيح
37775الفئة الأولى
12625الفئة الثانية

503100المجموع
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توزيع المبادرات المر�شحة ح�سب الجهة الم�شرفة
تع���ود الغالبي���ة من المبادرات المر�شحة �إلى المدار�س الحكومية ون�سبتها 77.7% ، �أما المب���ادرات المر�شحة من مدار�س وكالة الغوث الدولية فقد كانت 
ن�سبتها 17.3%، في حين بلغت ن�سبة المبادرات المر�شحة من المدار�س الخا�صة 5%. ويبين الجدول )2( توزيع مبادرات كل من الفئتين الأولى والثانية 

ح�سب الجهة الم�شرفة.
جدول رقم ) 2(: عدد ون�سبة �أ�صحاب المبادرات من الفئتين ح�سب الجهة الم�شرفة

الفئة الثانيةالفئة الأولىالجهة الم�شرفة
الن�سبةالعددالن�سبةالعدد

28776.110482.5حكومة
7720.4107.9وكالة

133.4129.5خا�صة
377100126100المجموع

توزيع المبادرات المر�شحة ح�سب محاور �إلهام الرئي�سة
ترك���ز ثلث���ا المبادرات المر�شحة في محور �أ�سالي���ب التعليم والتعلم وا�ستراتيجيات التقويم، حيث بلغت ن�سبته���ا حوالي 65% من الفئة لااولى و68% من 
الفئ���ة الثاني���ة، في ح�ي�ن بلغت ن�سبة المبادرات في مح���ور البيئة الآمنة والمحفزة للطلب���ة، 21% من الفئة �ألاولى، و16% من الفئ���ة الثانية. وبلغت ن�سبة 
المب���ادرات في مح���ور ال�صحة الج�سدية والنف�سية ولااجتماعية ال�سوية للطلبة حوالي 11% من الفئ���ة الأولى، و9% من الفئة الثانية. �أما المحور الرابع 

المتعلق بالم�شاركة والريادية الطلابية فقد كانت ن�سبته حوالي 3% من الفئة الأولى، و8% من الفئة الثانية.
جدول رقم )3(: توزيع �أ�صحاب المبادرات ح�سب المحاور الرئي�سة لإلهام للفئتين معا

الفئة الثانيةالفئة الأولىالمحور الرئي�سي
الن�سبةالعددالن�سبةالعدد

24665.38567.5محور �أ�ساليب التعليم والتعلم وا�ستراتيجيات التقويم
7820.72015.9محور البيئة التعليمة الآمنة والمحفزة للطلبة

4110.9118.7محور ال�صحة الج�سدية والنف�سية ولااجتماعية ال�سوية للطلبة
123.2107.9محور الم�شاركة والريادية الطلابية

377100126100.0المجموع
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توزيع مبادرات الفئة الأولى ح�سب جن�س �أ�صحابها وم�سماهم الوظيفي
 بلغ���ت ن�سب���ة المب���ادرات المقدمة من الإناث حوالي 60%، في حين بلغت ن�سبة المبادرات المقدمة من الذك���ور 40%. وكانت غالبية المبادرات مقدمة من 
المعلمين والمعلمات وبلغت ن�سبتها حوالي 68%، يليها المبادرات المقدمة من مديري ومديرات المدار�س ون�سبتها حوالي 24%، �أما المبادرات المقدمة من 

المر�شدين والمر�شدات في المدار�س فقد بلغت ن�سبتها حوالي %7.
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إطار تقييم المبادرات
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خ�ضعت جميع المبادرات المر�شحة لإلهام فل�سطين، لثلاث مراحل، هي:
• مرحل���ة التقييم الأولي: وفيها تمت مراجعة المب���ادرات المر�شحة ب�شكل �أولي من قبل فريق خا�ص ي�شكله 	

�إلهام فل�سطين.
• مرحل���ة التقيي���م المحل���ي: وفيها تمت في مديري���ة التربية والتعلي���م �أو المنطقة التعليمي���ة من قبل لجان 	

التقييم المحلية.
• مرحلة التقييم النهائي: وفيها تمت في م�ستوى مركزي في برنامج �إلهام فل�سطين من قبل لجان التقييم 	

القطاعية المركزية.
وبع���د لاانته���اء من تقييم المبادرات  تم رفعها �إلى اللجن���ة التوجيهية لاتخاذ التو�صيات، ومن ثم �إلى مجل�س �ش���ركاء �إلهام فل�سطين لاتخاذ القرارت 

ب��شأن المبادرات التربوية الملهمة. ويبين المخطط الآتي �سير عملية تقييم المبادرات و�إقرار الملهمة منها:

مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين

اللجنة التوجيهية

برنامج �إلهام فل�سطين

برنامج �إلهام فل�سطين

لجنة التقييم 
القطاعية 

المركزية

لجنة التقييم 
القطاعية 

المركزية

لجنة التقييم 
القطاعية 

المركزية

لجنة التقييم 
القطاعية 

المركزية

اللجان المحلية لإلهام فل�سطين في المديريات والمناطق التعليمية

لجان التقييم المحلي في المديريات

فريق التقييم الأولي للمبادرات في �إلهام فل�سطين

مرحلة
التقييم النهائي

مرحلة التقييم المحلي

مرحلة التقييم الأولي
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مرحلة التقييم الأولي
تم التقييم الأولي للمبادرات من قبل فريق خا�ص �شكله �إلهام فل�سطين. وتم بناء على هذه العملية اتخاذ القرار برف�ض المبادرة �أو تحويلها �إلى مرحلة 

التقييم المحلي التالية. وفيما ي�أتي مجموعة المعايير والم�ؤ�شرات التي اعتمدت في عملية التقييم الأولي:

الم�ؤ�شرات المعايير
• انتم���اء �صاحب المبادرة �إلى الفئة الم�ؤهلة للتر�شيح المعل���ن عنها )معلم/ة، مدير/ة مدر�سة، 	

مر�شد/ة، هيئة طلابية( �أهلية المر�شح

• ان�سجام المبادرة مع محاور التر�شيح  في �إلهام فل�سطين.	
• كفاية المعلومات المقدمة في طلب التر�شيح.	
• تنفيذ المبادرة خلال الفترة 2006-2009، ومرور عام واحد على الأقل على بدء تطبيقها.	
• اكتمال المبادرة وقت التقدم للتر�شيح.	

 �أهلية المبادرة من حيث الم�ضمون والمحتوى
ووقت التنفيذ

• ت�ضمن المبادرة بعدا �إبداعيا ملهما.	
• تمي���ز المب���ادرة من حيث �أثره���ا على الفئة الم�ستهدف���ة �أو البيئة المدر�سي���ة في �سياق الطفولة 	

ال�سوية.
• ان�سج���ام المب���ادرة م���ع المنظور الترب���وي لإله���ام فل�سطين الخا����ص بمفهوم ال�سوي���ة الذاتية 	

للأطفال.
• تميز المبادرة من حيث �أثرها على تعلم القائمين بها و�شخ�صياتهم وقدراتهم.	

قيمة المبادرة وان�سجامها مع منظور �إلهام

قدم الفريق المكلف بعملية التقييم الأولي تو�صية ب��شأن المبادرة المر�شحة بحيث كان قراره واحدا من الخيارات الثلاثة الآتية:
• المبادرة ذات طلب تر�شيح غير مكتمل.	
• المبادرة غير مت�أهلة للتقييم المحلي.	
• المبادرة مت�أهلة للتقييم المحلي.	

نتائج التقييم الأولي للمبادرات ح�سب فئة التر�شيح 
يظه���ر الج���دول )4( الآتي �أن 281 مبادرة مر�شحة من الفئة الأولى ون�سبتها 74% قد ت�أهلت نتيجة للتقييم الأولى، في حين ت�أهل 62 مبادرة مر�شحة 
م���ن الفئ���ة الثانية ون�سبتها 49%. �أما ن�سبة المبادرات غير الم�ؤهل���ة من الفئة الأولى فقد بلغت حوالي 2% ومن الفئة الثانية 4%. وكانت ن�سبة المبادرات 

غير المكتملة من الفئة الأولى 24% ، ومن الفئة الثانية %47. 
جدول رقم )4(: نتائج التقييم لااولي للمبادرات ح�سب فئة التر�شيح

نتيجة التقييم الأولي
الفئة الثانيةالفئة الأولى

الن�سبةالعددالن�سبةالعدد
8923.65946.8طلبات تر�شيح غير مكتملة

28174.56249.2مبادرات مت�أهلة للتقييم المحلي
71.954.0مبادرات غير مت�أهلة للتقييم المحلي

377100126100المجموع

�إطار تقييم المبادرات



حصاد إلهام فلسطين 2010

45

اعتبرت المبادرة غير م�ؤهلة �إذا توافر فيها واحد �أو �أكثر من الأ�سباب الآتية:
11 لا ينتمي �صاحب المبادرة �إلى الفئة الم�ؤهلة للتر�شيح..
22 لا تن�سجم المبادرة مع �أحد محاور التر�شيح المعلن عنها..
33 لا تن�سجم المبادرة مع مفهوم الطفولة ال�سوية..
44 لا تحمل المبادرة في بنيتها تميزا وا�ضحا وبعدا ملهما..
55 المعلومات المقدمة في طلب التر�شيح غير كافية..
66 المبادرة غير مكتملة وقت التر�شيح..
77 المبادرة لم تنفذ فعليا خلال الفترة 2009-2006..
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مرحلة التقييم المحلي
التقيي���م المحل���ي هو المرحلة الثانية م���ن عمليات التقييم التي خ�صعت لها المبادرات التربوية المر�شحة، وق���د تمت في المديريات من قبل لجنة خا�صة 
تم ت�شكيله���ا له���ذا الغر�ض، وجاءت بعد انتهاء مرحلة المراجعة الأولية للمبادرات، وقبل عملية التقيي���م النهائي للمبادرات. �أما الغر�ض الرئي�س من 

التقييم المحلي فقد كان تقييم المبادرات الخا�صة بالمديرية من �أجل ت�صنيفها وتقدير م�ستواها ح�سب م�ستويات التقدير الآتية:

الموا�صفاتم�ستوى التقدير العام
�أولا: مب���ادرات ت�ستح���ق المناف�س���ة في الم�ست���وى 

الوطني
المب���ادرة غير عادية، متميزة، نا�ضجة ومكتملة، ذات توجه تربوي ومن�سجمة بدرجة عالية مع 

توجهات �إلهام، ذات ت�أثير مهم ومدعم بالأدلة، ت�شكل �إ�ضافة نوعية.
ثانيا: مبادرات ت�ستح���ق لااعتراف والتقدير في 

م�ستوى المديرية
منح���ى وا�ضح، مطورة �إلى حد معقول، ت�أثير ملمو����س وم�ؤ�س�س، وجود م�ؤ�شرات على الحراك 

الذي �أحدثته، نتائج واعدة، يمكن �إنجاز اكثر مما �أنجزته.
ثالث���ا: مبادرات تع���د واعدة لكنها م���ا زالت في 

بداياتها
بداي���ة واع���دة، منحى وا�ض���ح، دليل مقنع ب�أن المب���ادرة يمكن �أن تحدث قيم���ة حقيقية �إذا تم 

تطويرها ولاا�ستثمار فيها اكثر.
رابع���ا: مبادرات غير جاهزة وتحتاج �إلى المزيد 

من العمل
المب���ادرة غ�ي�ر مكتملة وغير جاه���زة، الدليل غير متواف���ر على حدوث ف���رق �أو ت�أثير، طريقة 

التنفيذ غير ملائمة، غير من�سجمة مع توجهات �إلهام.

�إطار تقييم المبادرات
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معايير وم�ؤ�شرات التقييم المحلي
اعتمدت لجان التقييم المحلي للمبادرات معايير وم�ؤ�شرات التقييم المبينة في الم�صفوفة الآتية:

م�ستويات التقديرالم�ؤ�شراتالمعيار

روح المبادرة ومنطلقاتها

والتربوي���ة  )الذاتي���ة  والمنطلق���ات  الدواف���ع  و�ض���وح 
والمهنية( للقيام بالمبادرة.

تحدي���د الحاج���ات والم�شكلات الحقيقي���ة في المجتمع 
المدر�سي ومخاطبة المبادرة لها.

• روح مبادرة متميزة ومنطلقات قوية	
• روح مبادرة معقولة ومنطلقات مقبولة	
• روح المبادرة في بداياتها الأولى	
• لا يوجد ما يدلل على روح المبادرة	

ان�سجام المنحى التربوي 
م���ع توجه���ات ومح���اور 

�إلهام

�إن�سجام �أهداف المبادرة مع توجهات �إلهام فل�سطين.
ارتباط المب���ادرة وت�أثيرها بالمح���اور والتوجهات ذات 

العلاقة.

• ان�سجام قوي ومدعم بالأدلة	
• ان�سجام معقول	
• ان�سجام كامن، لكنه يحتاج �إلى المزيد من التطوير	
• ان�سجام هام�شي	

مدى عمق ت�أثير المبادرة 
والبيئ���ة  الطلب���ة  عل���ى 
المدر�سي���ة في الجوان���ب 

ذات العلاقة

و�ضوح �أثر المب���ادرة المبا�شر في الم�ستفيدين الرئي�سين 
منها.

�أهمي���ة الم�ساهمة التي قدمتها المبادرة للبيئة التربوية 
في المحاور ذات العلاقة.

و�ض���وح الإنج���ازات الت���ي حققتها المب���ادرة في بيئتها 
الطبيعية.

• الت�أث�ي�ر قوي ومدعم ب�ش���كل كاف بالأدلة، والإنجازات 	
ملمو�سة

• الت�أثير معقول والإنجازات مقبولة، لكن الت�أثير يحتاج 	
�إلى المزيد من العمق

• هناك �إ�شارة واعدة على الت�أثير، الإنجازات محدودة، 	
تحتاج �إلى الكثير من العمل

• الت�أثير هام�شي وكذلك الإنجازات	

�أحدثته  ال���ذي  الحراك 
المب���ادرة في المجتمع�ي�ن 

المدر�سي والمحيط

تولي���د لااهتم���ام والحما�س���ة والح���راك في المجتم���ع 
المدر�سي والمجتمع المحيط

القب���ول ال���ذي لقيت���ه المب���ادرة في محيطه���ا كما تدل 
�صورتها في عيون الآخرين )المجتمع المحلي.. النظام 

التعليمي ...الخ(.

• حراك متميز وقبول عال	
• ح���راك معق���ول، لكنها تحت���اج �إلى �إح���داث المزيد من 	

الحراك
• بداية واعدة، تحت���اح �إلى الكثير من العمل لكي تحدث 	

حراكا مقبولا
• لا يوج���د ما يدل���ل على �إح���داث ح���راك في المجتمعين 	

المدر�سي والمحيط.

الروح الريادية والمقدرة 
الم�ص���ادر  ح�ش���د  عل���ى 
والتعامل مع ال�صعوبات

النه���ج الت�شارك���ي المتمثل في الم�شارك���ة الفاعلة لذوي 
العلاقة بالمبادرة.

المب���ادرة في تجنيد الموارد الب�شرية والمادية المتاحة في 
البيئة المدر�سية ومحيطها.

الق���درة عل���ى تحدي���د ال�صعوب���ات الحقيقي���ة والجد 
والجلد والمثابرة في التعامل معها.

• روح متميزة ومقدرة عالية	
• روح معقولة ومقدرة مقبولة، لكن تحتاج �إلى المزيد من 	

العمل
• بداية واعدة، تحتاج �إلى الكثير من العمل	
• لا يوجد ما يدلل على هذه الريادة �أو المقدرة	
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مرحلة التقييم النهائي
بع���د لاانته���اء من مرحلة التقييم المحلي للمبادرات المر�شحة، ت�سلم �إلهام فل�سطين النتائ���ج، ثم قام بتحويل المبادرات التي اجتازت هذه المرحلة �إلى 
عملي���ة التقيي���م النهائي التي تمت في م�ستوى مركزي م���ن قبل لجان التقييم النهائي القطاعية.  وتمثل اله���دف الرئي�س من هذه المرحلة في تحديد 
المبادرات التي قامت ب�إحداث م�ساهمة نوعية في البيئة التعليمية، والتي جعلت منها معيناً �أكبر للن��شأة ال�سوية للطلاب، في واحد �أو �أكثر من محاور 
التر�شي���ح الأربع���ة المن�صو�ص عليها، والتي ت�ستحق بجدارة �أن يتم ا�ستك�شافه���ا، وتقديرها، و�إ�شهارها، وتعميمها على �أنها تجارب ملهمة ويقتدى بها 

في الم�ستوى الوطني �أو في م�ستوى المديرية. 
وتكون���ت مرحل���ة التقييم النهائي من خطوتين �أ�سا�سيتين، هما: الخطوة الأولى وهي التقييم المكتبي الإلكتروني للمبادرات التي و�صلت لهذه المرحلة، 
والخط���وة الثاني���ة وهي مقابلة �أ�صحاب المبادرات التي اجتازت العلامة التي تم تحديدها كنتيجة للخطوة الأولى. وقد �شارك الطلبة وال�شباب الذين 

تم اختيارهم بعد انتهاء تدريبهم، في لجان المقابلة.

خطوتا التقييم النهائي

التقييم المكتبي 
المقابلةالإلكتروني

خطوتا التقييم 
النهائي

�إطار تقييم المبادرات
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معايير وم�ؤ�شرات التقييم النهائي
عندما قامت لجان التقييم النهائي بخطوة التقييم المكتبي الإلكتروني، اعتمدت معايير وم�ؤ�شرات التقييم المبينة في الم�صفوفة الآتية :

م�ستويات التقدير الم�ؤ�شرات المعايير والعلامة
• مب���ادرة تت�ص���ف بدرج���ة عالي���ة م���ن التمي���ز 	

والإبداع
• مب���ادرة تت�ص���ف بدرج���ة مقبول���ة م���ن التميز 	

والإبداع
• مب���ادرة واع���دة م���ن حي���ث تميزه���ا و�إبداعها 	

وتحتاج �إلى مزيد من العمل
• مب���ادرة متوا�ضع���ة وتفتق���ر �إلى تمي���ز و�إب���داع 	

وا�ضحين

• ا�ستناد المبادرة �إلى نهج تربوي.	
• تميز �أ�سلوب العمل والتطبيق في المبادرة.	
• الق���درة على اختيار خبرات ومعارف متنوعة 	

من م�صادر متعددة وتوظيفها.
• الجدة والأ�صالة والدافعية والجلد.	

الإبداع والتميز في المبادرة

• مبادرة تمتلك مقومات التعميم �إلى حد كبير	
• مبادرة قابلة للتعميم �إلى حد معقول	
• مبادرة تمتلك القليل من مقومات التعميم	
• مبادرة تفتقر �إلى مقومات التعميم 	

توافر ال�سمات التي تجعل المبادرة قابلة للتعميم.
واقعية المتطلبات والموارد ال�ضرورية لتطبيقها.

مدى ا�ستعداد القائمين عليها للم�شاركة الفعالة في 
تعميمها، وقدرتهم على تنفيذها.

�آلية التعميم وا�ضحة ومحددة.

�أهلية المبادرة للتعميم

• مب���ادرة قابل���ة �إلى ح���د كب�ي�ر لأن تك���ون قدوة 	
ح�سنة ونموذجا ملهما.

• مب���ادرة قابل���ة �إلى حد معق���ول لأن تكون قدوة 	
ح�سنة ونموذجا ملهما.

• مبادرة يمكنه���ا �أن تكون قدوة ح�سنة ونموذجا 	
ملهما بعد التدخل فيها.

• مبادرة لا تمتلك مقومات �أن تكون قدوة ح�سنة 	
ونموذجا ملهما.

امت�ل�اك المب���ادرة خ�صائ�ص تجعلها ق���دوة ح�سنة 
تحتذى.

تميز المبادرة بحيث يمكنها �أن تكون نموذجا ملهما 
للآخرين.

ق���درة المبادرة عل���ى �إحداث نقل���ة نوعية في مجال 
ت�أثيرها وتميزها.

قابلي���ة المب���ادرة لأن تك���ون ق���دوة 
ح�سن���ة تحت���ذى ونموذج���ا ملهم���ا 

للآخرين 

مقابلة �أ�صحاب المبادرات المتناف�سة في الم�ستوى الوطني
بعد �أن اجتازت مجموعة من المبادرات التي تناف�ست في الم�ستوى الوطني العلامة التي تم تحديدها في خطوة التقييم المكتبي الإلكتروني، تمت دعوة 
�أ�صحابه���ا لمقابل���ة مدته���ا 30 دقيقة توزعت كما ي�أتي: 10 دقائ���ق عر�ض تقديمي موجز، ثم 20 دقيقة تطرح فيها اللجن���ة �أ�سئلة يجيب عنها �صاحب 
المبادرة. وتكونت كل لجنة مقابلة من �أربعة �أع�ضاء: اثنين من الخبراء، واثنين من ال�شباب، وتم تخ�صي�ص لجنة مقابلة �أو �أكثر لكل محور على حدة 

ح�سب عدد المبادرات فيه.
وتم تزوي���د كل ع�ض���و لجن���ة مقابلة م�سبقا بملف يحتوى على: برنامج المقابلات، �آلية المقابلة، قائمة بالمب���ادرات التي �سي�شارك في تقييمها، ن�سخ من 

المبادرات، نموذج التقييم في المقابلة. كما تم تزويده بمجموعة مقترحة من الأ�سئلة للا�ستعانة بها في المقابلة، وهذه الأ�سئلة هي:
• كيف برزت الحاجة �إلى هذه المبادرة؟ وما �أهدافها؟	
• ما �أهم معالم مبادرتك والتي جعلتها متميزة في ر�أيك؟	
• ما الأثر الذي �أحدثته المبادرة في البيئة التربوية والفئة الم�ستهدفة؟	
• ما الذي يمكن �أن ن�شاهده في المدر�سة على �أر�ض الواقع كنتيجة للمبادرة ودليل على �أثرها؟	
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• ما التحديات التي واجهتك عند التخطيط لهذه المبادرة وتنفيذها؟	
• ما الذي يجعل مبادرتك قابلة للتعميم؟ وماذا تقترح لتطوير مبادرتك لكي يتم تعميمها و�إفادة الآخرين منها؟	
• هل تعتبر مبادرتك نموذجا ملهما للآخرين؟ لماذا وكيف؟	

وبع���د انتهاء مقابلة كل �صاح���ب/ة مبادرة، قام �أع�ضاء اللجنة بتخ�صي�ص 10 دقائق للتداول في المبادرة، والتحدث عن ملاحظاتهم. بعد ذلك 
قام كل ع�ضو بو�ضع العلامة ب�شكل منفرد في نموذج التقييم الآتي.

نموذج التقييم في المقابلة
رقم المبادرة: .......................................................................................
عنوان المبادرة: ....................................................................................
ا�سم �صاحب/ المبادرة: ........................................................................

العلامة الم�ؤ�شراتمعايير التقييم
الق�صوى

العلامة 
الفعلية

قدرة المبادرة على �إحداث ت�أثير 
�إيجابي

• توافر الأدلة المقنعة على نجاح المبادرة في �إحداث تغيير �إيجابي.	
• ر�أي الم�ستهدفين وقناعتهم فيما يتعلق ب�أهمية المبادرة ومدى ا�ستفادتهم 	

منها.
10

الإبداع والتميز في المبادرة

• ا�ستناد المبادرة �إلى نهج تربوي.	
• تميز �أ�سلوب العمل والتطبيق في المبادرة.	
• الق���درة عل���ى اختي���ار خبرات ومع���ارف متنوع���ة من م�ص���ادر متعددة 	

وتوظيفها.
• القدرة على التعامل مع التحديات وال�صعوبات ب�شكل مبدع.	

10

�أهلية المبادرة للتعميم
• توافر ال�سمات التي تجعل المبادرة قابلة للتعميم.	
• واقعية المتطلبات والموارد ال�ضرورية لتطبيقها وتعميمها.	
• مدى ا�ستعداد �صاحب المبادرة للم�شاركة الفعالة في تعميمها.	

10

قابلي���ة المب���ادرة لأن تكون قدوة 
ح�سنة تحت���ذى ونموذجا ملهما 

للآخرين

• امتلاك المبادرة خ�صائ�ص تجعلها قدوة ح�سنة تحتذى.	
• تميز المبادرة بحيث يمكنها �أن تكون نموذجا ملهما للآخرين.	
• قدرة المبادرة على �إحداث نقلة نوعية في مجال ت�أثيرها وتميزها.	

10

40المجموع

�إطار تقييم المبادرات
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خلاصة رقمية عن تقييم المبادرات
فيما ي�أتي خلا�صة رقمية تحدد المراحل التي مرت بها المبادرات المر�شحة، وعدد المبادرات في كل مرحلة ونتائجها:

مبادرات الفئة الثانيةمبادرات الفئة الأولىالمرحلة

377 مب���ادرة، منه���ا  356 مب���ادرة في ال�ضفة خ�ضع للتقييم الأولي 503 مبادرات
الغربية و21 مبادرة في غزة

126 مب���ادرة، منه���ا  117 مب���ادرة في ال�ضفة 
الغربية و9 مبادرات في غزة

مب���ادرة،   343 الأولي  التقيي���م  م���ن  ت�أه���ل 
وخ�ضعت للتقييم المحلي

281 مبادرة موزعة كما ي�أتي:
268 مب���ادرة من ال�ضفة الغربية، و13 مبادرة 

من غزة
164 مبادرة في محور �أ�ساليب التعليم والتقويم
72  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

36 مبادرة في محور ال�صحة ال�شمولية
9  مب���ادرات في مح���ور الري���ادة والم�شارك���ة 

الطلابية

62 مبادرة موزعة كما ي�أتي:
57 مب���ادرة من ال�ضف���ة الغربية، و5 مبادرات 

من غزة
33 مبادرة في محور �أ�ساليب التعليم والتقويم
14  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

9 مبادرات في محور ال�صحة ال�شمولية
6  مب���ادرات في مح���ور الري���ادة والم�شارك���ة 

الطلابية

دخ���ل التقيي���م النهائ���ي المكتب���ي للتناف�س في 
الم�ستوى الوطني

200 مبادرة

156 مبادرة موزعة كما ي�أتي:
150 مبادرة من ال�ضفة الغربية، و6 مبادرات 

من غزة
93 مبادرة في محور �أ�ساليب التعليم والتقويم
40  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

17 مبادرة في محور ال�صحة ال�شمولية
6  مب���ادرات في مح���ور الري���ادة والم�شارك���ة 

الطلابية

44 مبادرة موزعة كما ي�أتي:
39 مب���ادرة من ال�ضف���ة الغربية، و5 مبادرات 

من غزة
26 مبادرة في محور �أ�ساليب التعليم والتقويم
7  مبادرات في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

6 مبادرات في محور ال�صحة ال�شمولية
والم�شارك���ة  الري���ادة  مح���ور  في  مب���ادرات   5

الطلابية

دخ���ل المقابلة في التقيي���م النهائي للتناف�س في 
الم�ستوى الوطني

99 مبادرة

79 مبادرة موزعة كما ي�أتي:
73 مب���ادرة من ال�ضف���ة الغربية، و6 مبادرات 

من غزة
47 مبادرة في محور �أ�ساليب التعليم والتقويم
22  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

7 مبادرات في محور ال�صحة ال�شمولية
3  مب���ادرات في مح���ور الري���ادة والم�شارك���ة 

الطلابية

20 مبادرة موزعة كما ي�أتي:
17 مب���ادرة من ال�ضف���ة الغربية، و3 مبادرات 

من غزة
10 مبادرة في محور �أ�ساليب التعليم والتقويم
3  مبادرة في محور بيئة تعلمية �آمنة ومحفزة

4 مبادرات في محور ال�صحة ال�شمولية
3  مب���ادرات في مح���ور الري���ادة والم�شارك���ة 

الطلابية

عدد المب���ادرات التي تم اختياره���ا كمبادرات 
ملهمة في الم�ستوى الوطني 38 مبادرة

30 مبادرة للفئة الأولى موزعة كما ي�أتي:
15 مبادرة من فئة )�أ(

15 مبادرة من فئة )ب(

8 مبادرات طلابية موزعة كما يلي: 
5 مبادرات من فئة )�أ(

3 مبادرات من فئة )ب(
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تقدير المبادرات التربوية وإشهارها
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رزمة تقدير المستويات المختلفة من المبادرات 
تم ت�صنيف المبادرات التي خ�ضعت للتقييم المحلي �إلى �أربعة م�ستويات، كما يبين الجدول الآتي:

الموا�صفات م�ستوى المبادرة 
�أولا: مب���ادرات ت�ستح���ق لااع�ت�ارف والتقدير في 

الم�ستوى الوطني
المبادرة غير عادية، متميزة، نا�ضجة ومكتملة، ذات توجه تربوي ومن�سجمة بدرجة عالية مع 

توجهات �إلهام، ذات ت�أثير مهم ومدعم بالأدلة، ت�شكل �إ�ضافة نوعية. 
ثاني���ا: مب���ادرات ت�ستحق لااع�ت�ارف والتقدير في 

م�ستوى المديرية 
منح���ى وا�ضح، مطورة �إلى حد معقول، ت�أثير ملمو�س وم�ؤ�س�س، وجود م�ؤ�شرات على الحراك 

الذي �أحدثته، نتائج واعدة، يمكن �إنجاز �أكثر مما �أنجزته. 
ثالث���ا: مب���ادرات تع���د واع���دة لكنها م���ا زالت في 

بداياتها 
بداي���ة واع���دة، منحى وا�ضح، دلي���ل مقنع ب�أن المبادرة يمكن �أن تح���دث قيمة حقيقية �إذا تم 

تطويرها ولاا�ستثمار فيها �أكثر.
رابعا: مب���ادرات غير جاهزة وتحت���اج �إلى المزيد 

من العمل 
المب���ادرة غ�ي�ر مكتملة وغير جاهزة، الدليل غ�ي�ر متوافر على حدوث ف���رق �أو ت�أثير، طريقة 

التنفيذ غير ملائمة، غير من�سجمة مع توجهات �إلهام. 

للمحافظة على دافعية وعطاء �أ�صحاب المبادرات بغ�ض النظر عن الم�ستوى الذي حققته مبادراتهم، ولتوفير �أ�شكال مختلفة من الت�شجيع ولااهتمام 
والتحفي���ز للا�ستم���رار في العمل والعطاء المتميز، وحماية لبع�ض المبادرين من الإحب���اط ولاانطفاء، تم اقتراح الرزمة المبينة في الم�صفوفة لااتية من 

�أ�شكال التقدير للم�ستويات المختلفة من المبادرات:

ح�صول 
على 

ن�شرات 
�إلهام 

ح�ضور 
فعاليات
�إلهام 

م�شاركة 
في بناء 

القدرات 

ان�ضمام 
�إلى مجتمع 

�إلهام 

ر�سالة 
تغذية 
راجعة 

تكريم في 
م�ستوى 

المديرية 

تكريم في م�ستوى 
الوطن+ منحة 

تطويرية + توثيق 
في ح�صاد �إلهام  

م�ستوى المبادرة 

x x  x x  x x  x
ت�ستحق لااعتراف 

والتقدير في م�ستوى 
الوطن 

x x  x x  x x
ت�ستحق لااعتراف 

والتقدير في م�ستوى 
المديرية 

x x  x x  x
تعد مبادرة واعدة 

لكنها في بداياتها

x x  x x  x
تعد مبادرة غير جاهزة 

وتحتاج للمزيد من 
العمل 

يلاحظ في هذه الرزمة  �أ�شكال التقدير الم�شتركة الآتية التي يجب �أن توجه لأ�صحاب المبادرات من الم�ستويات الأربعة:
• الح�صول على ر�سالة تغذية راجعة تبين جوانب القوة والتميز في المبادرة )مهما كانت ب�سيطة( والجوانب التي تحتاج �إلى تح�سين وتطوير.	
• لاان�ضمام �إلى مجتمع �إلهام ولاا�ستفادة من امتيازاته مثل الم�شاركة في الفعاليات والح�صول على الن�شرات والمن�شورات.	
• الم�شاركة في برنامج بناء القدرات الذي يجري التفكير والتخطيط لإدخاله �إلى برنامج �إلهام فل�سطين.	
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تقدير المبادرات التربوية الملهمة في المستوى الوطني
�سيتم تقدير وتكريم المبادرات التربوية الملهمة من الفئتين )�أ( و)ب( في الم�ستوى الوطني من خلال:

• لااحتفال بالمبادرة و�صاحبها في م�ستوى الوطن.	
• توفير الدعم الملائم )المنح التطويرية( لهذه المبادرة من �أجل �صقلها وتطويرها.	
• �إتاحة الفر�صة لأ�صحاب المبادرات للم�شاركة في محافل محلية، و�إقليمية، ودولية ل�شرح مبادرتهم.	
• �إ�شراك �صاحب المبادرة في برنامج �إلهام فل�سطين لبناء وتطوير القدرات.	
• ن�شر المبادرات الملهمة في كتاب بعنوان “ح�صاد �إلهام فل�سطين”.	

تقدير المبادرات التربوية المميزة في مستوى المديريات
�سيت���م تقدي���ر وتكريم المبادرات التربوي���ة المميزة في م�ستوى المديرية من خ�ل�ال: لااحتفال بالمبادرة و�صاحبها في �أرب���ع م�ؤتمرات مركزية، ثلاثة في 
ال�ضفة وواحد في غزة، ووو�ضع قائمة بهذه المبادرات في كتاب »ح�صاد �إلهام فل�سطين«، ف�ضلا عن تقديم �شهادة �أو درع تقدير، ون�شر موجز عن هذه 

المبادرات الملهمة في الموقع الإلكتروني لإلهام فل�سطين، و�إ�شراك �صاحب المبادرة في برنامج �إلهام فل�سطين لبناء وتطوير القدرات. 

التغذية الراجعة
�سيت���م تزويد كل �صاحب/ة مب���ادرة بتقرير تغذية راجعة ي�ؤكد من خلاله برنامج �إلهام فل�سطين تقدي���ره لأ�صحاب المبادرات، وحر�صه على ديمومة 
دافعيته���م، وعل���ى ا�ستمرار تميزهم بالعط���اء التربوي. ويقدر �إله���ام فل�سطين، من خلال هذا التقري���ر، ما بذله �أ�صحاب المب���ادرات من جهد، وما 

حققوقه من نتائج مهما كانت ب�سيطة، وما �أحدثوه من ت�أثير مهما كان متوا�ضعا.
ويت���م في ه���ذا التقرير تحديد �أهم مواطن القوة والتميز في مبادراته���م لكي يقوموا با�ستثمارها وتعزيزها، وكذلك تحديد �أبرز الجوانب التي تحتاج 
�إلى اهتمام �صاحب المبادرة، والمزيد من جهده وعمله لتح�سينها وتطويرها، لكي ت�صبح المبادرة �أكثر قدرة على �إحداث تغيير في الفئة الم�ستهدفة �أو 

في البيئة التربوية، بحيث يكون هذا التغيير �إيجابيا وملمو�سا، ومدعما بالأدلة على حدوثه، وت�أثيره.

تقدير المبادرات التربوية و�إ�شهارها
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وفيما ي�أتي نموذج لتقرير التغذية الراجعة الذي تم تزويد �أ�صحاب المبادرات المميزة في م�ستوى المديرية به:

تقرير التّغذية الرّاجعة 
لأ�صحاب المبادرات المميّزة في م�ستوى المديرية

ال�سّيّدة: .................................................................................................

المديرية: تربية .......................................................................................
عنوان المبادرة: .......................................................................................

بية، وي�سعدن���ا �أن نقدّر دورك الفاعل في �إعداد هذه  بوية المميّزة في م�ستوى مديرية الّرت نهنئ���ك على اختي���ار مبادرتك �ضمن المبادرات الّرت
المبادرة، و�أن نثمّن �إنجازاتها القيّمة وجوانب القوة والتّميز الآتية:

• النّظرة ال�شّمولية لدور المدر�سة كعن�صر �أ�سا�سي وفعّال في �إحداث التّغيير.	
• تعزيز التّعلّم ذي المعنى من خلال ربط التّعلّم بالبيئة المحلية التي يعي�ش فيها الطّالب.	
• عوبات، والمحاولة الجادّة لتذليلها.	 بر في مواجهة ال�صّ الجلد والمثابرة في تنفيذ المبادرة، وال�صّ
• بوية الملائمة لهم. 	 التّحلّي بالم�س�ؤولية، وال�سّعي الحثيث لإفادة الطّلبة وتوفير البيئة الّرت
• تح�سّ�س الم�شكلات التي تواجه العملية التّعليمية/التّعلّمية، والبحث عن حلول واقعية وممكنة لها.	

وفي �ض���وء م���ا �أ�ش���ارت �إليه لجان التّقييم التي نظ���رت في مبادرتك، ف�إنّنا ن���ودّ �أن ن�سترعي انتباهك �إلى مجموعة م���ن الجوانب التي كانت 
م�شتركة في معظم المبادرات في م�ستوى المديريّات، والتي تحتاج منك �إلى مزيد من لااهتمام والعمل من �أجل تح�سين مبادرتك وتطويرها، 

وهذه الجوانب هي:
• الحر�ص على توفير �أدلة قوية وملمو�سة تدعم المبادرة، وت�ؤكّد قدرتها على �إحداث تغيير ملمو�س.	
• بوي الذي اعتمدته المبادرة، وعن م���دى ان�سجامه مع توجّهات برنامج �إلهام 	 التّح���دّث عل���ى نحو �أدق تحدي���داً عن النّهج �أو المنحى الّرت

بوية. فل�سطين ومنطلقاته الّرت
• �إبراز مخرجات المبادرة ونتائجها التي ت�ؤكّد ما �أحدثته من فرق ملمو�س، و�إبراز جوانب الإبداع والتّميّز فيها على نحو �أكثر و�ضوحاً.	
• كتابة �أبرز معالم المبادرة بطريقة �أكثر تما�سكاً وقوّة و�إقناعاً. 	
• ا�ستثم���ار الم�ص���ادر الب�شرية والمادّية المتواف���رة في البيئة المدر�سية وفي المجتم���ع المحلّي بطريقة �أكثر تنظيم���اً وفاعلية، وعلى نحو �أكثر 	

جدوى.
• �إبراز حالة الحراك الذي �أحدثته المبادرة في �أو�ساط الم�ستفيدين منها والمت�أثّرين بها �سواء في المدر�سة �أو في محيطها.	
• تعزي���ز النّه���ج التّ�شاركي في المبادرة، وتفعيل دور الطّلبة ك�ش���ركاء �أ�سا�سيّين فيها، ولي�س كم�ستفيدين فق���ط، والتّحدّث عن هذا النّهج 	

بطريقة �أدق تحديداً و�أكثر و�ضوحاً.
• عوبات التي واجهت المبادرة �أثناء تنفيذها.	 �إبراز الجانب الإبداعي في التّعاطي مع التّحدّيات وال�صّ

و�أخ�ي�اًر، ف�إنّن���ا ن�ؤكّد تقدير برنامج �إلهام فل�سطين لك واعت���زازه بما قمت به، وننتهز هذه الفر�صة لدعوتك للم�ضيّ قدماً في تطوير مبادرتك، 
مع الأخذ بعين لااهتمام الجوانب المذكورة �أعلاه لتح�سين المبادرة. 

مدير �إلهام فل�سطين 
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جائزة فلسطين للإبداع التربوي
�ألق���ى دول���ة رئي�س مجل�س الوزراء في احتفالية �إلهام فل�سطين بتاري���خ 6 �أيار 2009 في ق�صر رام الله الثقافي كلمة �أعلن فيها �أن الحكومة �ستكر�س في 

�إطار �إلهام فل�سطين جوائز تقديرية ت�شجيعية. فيما ي�أتي مقتطفات من هذه الكلمة:
»وفي ه��ذا المج��ال، ف�إنن��ا ن�ؤك��د دعمنا الكامل له��ذه ال�شراك��ة الوطنية، والتزامن��ا ببذل كل جه��د م�ستطاع من �أج��ل تر�سيخها 
وتو�سيعها ورعايتها. �إن �شراكة وطنية يتبو�أ فيها اطفالنا مو�ضع القلب ت�ستحق منا كل دعم وم�ساندة. وفي هذا ال�سياق، ي�سرني 
�أن �أعل��ن هن��ا �أن الحكومة �ستكر�س، في �إط��ار �إلهام فل�سطين، جوائز تقديرية وت�شجيعية �سنوي��ة لكل واحدة من فئات المجتمع 
المدر�س��ي، ت�شمل المدر�س��ة المبدعة، والمدير المبدع، والمعلم المبدع، والطالب المبدع. وه��ذا ي�أتي �ضمن ر�ؤية تنموية تحفز وترعى 
الإبداع في مختلف مناحي الحياة في بلادنا، ون�أمل �أن يقوم مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين بو�ضع الآلية والمعايير اللازمة لتنفيذ 
ه��ذا الأمر. فالتق��اط الإبداع ورعايته ي�ستحقان منا كل لااهتمام، وبما يمكن �شعبنا م��ن مواجهة التحديات، ويعزز من قدرته 

على حماية �أر�ضه وهويته وثقافته الوطنية، وتقدمه العملي والمعرفي«.
بن���اء على هذا الإعلان، تدار����س مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين في اجتماعه الأخير المنعقد بتاري���خ 2010/8/8 نتائج تقييم المبادرات التربوية التي 

تر�شحت لدورة �إلهام فل�سطين 2010/2009، وقرر ما ي�أتي فيما يتعلق بالمر�شحين لجائزة فل�سطين للإبداع التربوي:
• تر�شيح معلمين اثنين ليتقا�سما جائزة فل�سطين للمعلم المبدع،	
• تر�شيح مديري مدر�ستين ليتقا�سما جائزة فل�سطين للمدير المبدع،	
• تر�شيح هيئة طلابية واحدة ليتقا�سم �أع�ضا�ؤها جائزة فل�سطين للطالب المبدع.	

و�أقر المجل�س �أ�سماء المر�شحين لكل جائزة كما ي�أتي:

المدر�سة والمديريةالمر�شحونفئة الجائزة

جائزة المعلم/ة 
المبدع/ة

• المعلمة لمياء يا�سر عودة الله �أحمد	
• المعلم محمد نزيه �صالح �أبو عباه	

• مدر�س���ة خليل الرحم���ن الأ�سا�سية )خا�ص���ة( في مديرية تربية رام 	
االله والبيره

• مدر�سة ذكور قلقيلي���ة الأ�سا�سية في منطقة نابل�س التعليمية/ وكالة 	
الغوث

جائزة مدير/ة المدر�سة 
المبدع/ة

• المديرة هيام خليل مو�سى �أبو مفلح	
• المدي���ر ن���ور الدي���ن محم���د مو�سى 	

عمرو

• مدر�سة بنات بيت لحم الثانوية في مديرية تربية بيت لححم	
• مدر�سة �سراج القد�س )خا�صة( في مديرية تربية �ضواحي القد�س	

جائزة الهيئة الطلابية 
المبدعة

• الطالبة مرام �سعيد عي�سى �شرحة	
• الطالبة �سمية نايف محمود رجوب	
• الطالبة نفين ف�ضل ح�سين �أبو زنيد	

• مدر�سة بنات كري�سة الأ�سا�سية في مديرية تربية جنوب الخليل	

تقدير المبادرات التربوية و�إ�شهارها
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مبادرات حصاد إلهام فلسطين 2010

ي�ضم ح�صاد �إلهام 2010 ع�شرين مبادرة �ضمن المبادرات التربوية الملهمة فئة )�أ(،
وثم���اني ع�شرة مبادرة �ضمن المبادرات التربوية الملهمة فئ���ة )ب(. وقد تم ترتيب هذه المبادرات وفق 

الترتيب الهجائي للأ�سم الأول ل�صاحب/ة المبادرة  
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المبادرات التربوية الملهمة في المستوى الوطني فئة ) أ ( 
المديريةالمدر�سةعنوان المبادرةا�سم �صاحب/ة  المبادرة

المعلمون/ات

تدري����س م���ادة العرو�ض ع���ن طريق �إدخ���ال اللحن �أمية محمود م�صطفى قرارية               
تربية قباطيةذكور �سيلة الظهر الثاتوية للبنين                           المو�سيقي والغناء

لااهتم���ام بالأطفال ولاا�صغاء له���م يفتح لهم نافذة �إيمان ن�صار حماد زغارنة
�ضواحي ذكور ابن خلدون الأ�سا�سية�أمل وا�سعة تربي���ة 

القد�س

طالبات يقمن بدور قيادي في م�ساءلة الم�س�ؤولين عن بدرية عوني محمد �سكر 
منطق���ة غ���زة/ بنات غزة لااعدادية �أ  انت�شار مر�ض ال�سرطان بين المزارعين

وكالة الغوث

الحمي���د  عب���د  �أحم���د  ج�ل�ال 
بريغيث

حو�سب���ة منهاج لغتن���ا الجميلة لطلب���ة ال�صف الأول  
تربية الخليلذكور الرحمة الأ�سا�سية )خا�صة(الأ�سا�سي

ا�ستغلال خام���ات البيئة لإنتاح �ألعاب تربوية ممتعة رجاء �أحمد عادل �أبو ريان                                               
�شم���ال �شهداء حلحول الأ�سا�سية للبناتومحفزة لتعلم الريا�ضيات تربي���ة 

الخليل

تربية �سلفيتبنات كفل حار�س الأ�سا�سيةجمال ابت�سامتك في �صحّة �أ�سنانك�سكينة عبد الكريم دراج �صالح

�سيدنا ابراهي���م الخليل الأ�سا�سية تنمية مهارات البحث العلمي لدى طلبة المدار�سفار�س علي عطية زهور 
تربية الخليلللبنين

الطرائ���ق الف�ضل���ى لإث���راء اللغ���ة العربي���ة ت�صق���ل لمياء يا�سر عودة الله �أحمد
ال�شخ�صية وتحفز الإبداعية

خليل الرحمن الأ�سا�سية )مدر�سة 
خا�صة(

الله  رام  تربي���ة 
والبيره

�إندماج الفنون الحرفي���ة بالمناهج الدرا�سية لابتكار محمد نزيه �صالح �أبو عباه
نابل�س/ ذكور قلقيلية الأ�سا�سية الأولىالو�سائل التعليمية منطقة 

وكالة الغوث

رب���ط اللغة العربية بال�ت�ارث الفل�سطيني عن طريق هنية يو�سف محمود �أبو العد�س
نابل�س/ بنات بلاطة الأ�سا�سية الأولىالدراما والم�سرح والق�صة والأنا�شيد منطقة 

وكالة الغوث

و�سي���م عب���د الوه���اب يو�س���ف 
تربية طولكرمكفر �صور الثانوية المختلطةالمذيعون ال�صغارالعطعوط

المديرون/ات
�سعدي���ة عبد الوه���اب عبد ربه 

ال�سراحنة
مك���بّ نّفايات مقاب���ل للمدر�سة يتح���ول �إلى حديقة 

جنوب الخليلبنات ذات النطاقين الأ�سا�سية                             �ألعاب

�ضواحي بنات �أبودي�س الثانوية للبنات                                                                       مدر�سة ب�إدارة طلابيّةن�ضال ح�سن قا�سم �أبو هلال تربي���ة 
القد�س

مبادرات ح�صاد �إلهام فل�سطين 2010
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المكفوف�ي�ن نور الدين محمد مو�سى عمرو ب�ي�ن  تدم���ج  كفي���ف  يديره���ا  مدر�س���ة 
تربية القد�س�سراج القد�س )خا�صة(                                                                                              والمب�صرين

تربية بيت لحمبنات الحرية الأ�سا�سية                                                                     وفروا لي بيئة �آمنة وم�شجعة؛ �أحب مدر�ستي و�أتعلمهيام خليل مو�سى �أبو مفرح                                           

فئة الطلبة

المديريةالمدر�سةعنوان المبادرة�أ�سماء الطلبة المبادرين
احمد ابراهيم محمد دلال
�سند نافز ر�سمي �شرقاوي

عمر نبيل م�صطفى م�شرفة

توعي���ة الطلبة وم�ساعدته���م على الحد من 
نابل�س/ ذكور قلقيلية الأ�سا�سيةلاا�ستخدام المفرط للإنترنت منطقة 

وكالة الغوث

ح�سن نبيل ح�سن ال�صالحي
محمد �أمين محمد عليان

تحوي���ل الم���ادة التعليمي���ة �إلى فيل���م فيدي���و 
تربية نابل�سالإ�سلامية الثانوية )خا�صة(تعليمي

حنين طريف �أ�شهب 
�سارة محمد �سلامة

�سلام م�صطفى القاق

توف�ي�ر بيئة تعلمي���ة �آمنة في مدر�س���ة الفتاة 
تربية القد�سالفتاة اللاجئة الثانويةاللاجئة الثانوية

�آلاء حاتم را�سم مرقه
جنات حاتم را�سم مرقه

تعلمي���ة  �أداة  وينتج���ن  ي�صمم���ن  طالب���ات 
تربية الخليلن�سيبة المازنية الأ�سا�سية للبناتمبتكرة لإيجاد جيب الزاوية وجيب تمامها

�سمية نايف محمود رجوب
مرام �سعيد عي�سى �شرحة
نفين ف�ضل ح�سين �أبو زنيد

�صغ�ي�ارت  طالب���ات  ال�صغ�ي�رة:  الأي���دي 
جن���وب بنات كري�سة الأ�سا�سية                                                                                     ينجحن في ا�ست�صلاح �أر�ض وزراعتها تربي���ة 

الخليل
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المبادرات التربوية الملهمة في المستوى الوطني فئة ) ب (
المديريةالمدر�سةعنوان المبادرةا�سم المبادر/ة

المعلمون/ات

الحقيب���ة التّعليمي���ة الإلكتروني���ة �أ�سل���وب �أ�سيل نظمي عبد الله حمدان
منطق���ة الخليل /بنات الخليل لاا�سا�سيةفعّال في �إك�ساب الطّلبة المفاهيم العلمية

وكالة الغوث

منطق���ة الخليل /بنات حلحول الأ�سا�سية                خلق بيئة تربوية تعليمية �آمنة�إكرام عبد القادر ح�سن عطاونة
وكالة الغوث

�إيمان رجب خليل �صندوقة
لاا�ستف���ادة م���ن �ساعات م���ا بع���د الدوام 
المدر�س���ي في تح�س�ي�ن الم�ست���وى ال�صح���ي 

والأكاديمي
الله بنات بني زيد لاا�سا�سية                                                                                    رام  تربي���ة 

والبيرة

في���ه نافذت���ي لتعلّ���م اللّغ���ة ثروت عبد الفتاح محمد �شكري                                     التّعلي���م بالّرت
�ضواح���ي جبع الأ�سا�سية المختلطة                   الإنجليزية تربي���ة 

القد�س

رينال عو�ض جري�س الزعبي البردويل                                          
برنام���ج محو�سب لإك�س���اب الطلبة مهارة 
حل الم�س�أل���ة الفيزيائية وزي���ادة دافعيتهم 

للتعلم
تربية بيت لحمبنات بيت لحم الثانوية                                                                                   

الأول �صفاء علي داود الحج ال�ص���ف  في  الريا�ضي���ات  تعلي���م 
�ضواح���ي الجيب الأ�سا�سية المختلطة الأ�سا�سي بطريقة مرحة وم�شوقة تربي���ة 

القد�س

مزارع���ون �صغ���ار يتدربون عل���ى الزّراعة عبد الرحيم �أحمد عزت العار�ضة
والمهارات الحياتية

ال�شهي���د عبد الله ع���زام الأ�سا�سية 
تربية جنينللبنين                  

الخرائط والمج�سّمات الم�ساعدة في تدري�س عفاف ع�ساف ح�سن الخولي
الكفيف مادّة العلوم لااجتماعية

القب�س للإعاق���ة الب�صرية الثانوية 
)خا�صة(

الله  رام  تربي���ة 
والبيرة

بية علاء الدين عي�سى �أحمد �أبو جربوع                                               برنام���ج �إر�شادي رائ���د في تدري�س الّرت
غ���زة/ ذكور رفح لااعدادية هـالجن�سية للطلبة منطق���ة 

وكالة الغوث

تربية قلقيليةال�شيماء الثانوية للبنات                                                                   تو�أمة مدار�س في محافظة قلقيليةفاطمة عبد الرحمن �سالم �أ�شقر     

كفاية �أ�سعد �أحمد م�صاروة    
الحف���اظ عل���ى ال�ت�ارث الفل�سطين���ي من 
ال�س���ن في  كب�ي�ارت  م���ع  التع���اون  خ�ل�ال 

المجتمع المحلي
تربية قباطيةبنات رابا الثانوية                                                                                  

معلمة وطالباتها يط���ورن موقعا �إلكترونيا كهرمان ف�ؤاد �سعد الدين نجم
تربية نابل�سال�صلاحية الثانوية للبنات                      لمدر�ستهن

مبادرات ح�صاد �إلهام فل�سطين 2010
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محمد �أمين عرفات �أحمد عليوي                                               
ن���ادي الموهوب�ي�ن: فر�ص���ة للطلب���ة لتنمية 
ال���دوام  مواهبه���م في �ساع���ات م���ا بع���د 

المدر�سي
تربية نابل�سالإ�سلامية الثانوية )خا�صة(                                                                                     

درو����س محو�سبة في مادتي اللغ���ة العربية محمد م�صطفى محمد جعاي�صة                                             
منطق���ة نابل����س /ذكور الفارعة الأ�سا�سيةوالريا�ضيات لل�صف الأول الأ�سا�سي

وكالة الغوث

طالب���ات يقم���ن ب�إع���داد درو����س تعليمية مطيعة ا�سعد عبد الله رم�ضان               
تربية نابل�سبيت دجن الثانوية للبنات                                                                                 محو�سبة

فئة الطلبة

المديريةالمدر�سةعنوان المبادرة�أ�سماء الطلبة المبادرين
ب�سمة ماهر ال�سو�سي

مريم طاهر لولو
�سامية ماهر ال�سويركة

مريم فايز �ساق الله

طلب���ة مبدع���ون ينتج���ون برام���ج تعليمية 
تربية غزةب�شير الري�س الثانوية للبناتمحو�سبة

ريم نا�صر �سعيد �أبو زايد
نداء فتحي عبد الفتاح زقوت

ولاء محمد زيد كيلاني
خلود علي محمد عثمان

طالب���ات مدر�س���ة ينظم���ن حمل���ة لإن�شاء 
نابل����س/ ع�سكر الأ�سا�سية المختلطة                                                                                  عيادة طبية في مجتمعهن المحلي منطق���ة 

وكالة الغوث

مجل�س طلبة مدر�سة الفرندز للبنين
مجل�س الطلبة في مدر�سة الفرندز: تجربة 
ديمقراطي���ة حي���ة ومن�ص���ة للتعب�ي�ر ع���ن 

حقوق الطلبة

مدر�س���ة الفرندز للبن�ي�ن )مدر�سة 
خا�صة(                                                                          

الله  رام  تربي���ة 
والبيره
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 إضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
في المستوى الوطني فئة )أ(

يت�ضم���ن هذا الف�صل عر�ضا موجزا ع���ن كل واحدة من المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني 
فئ���ة ) �أ (. وي�شم���ل العر�ض عن كل مبادرة �إ�ضاءات على خلفيته���ا ون��شأتها، و�أثرها و�أبرز �إنجازاتها، 
وعوام���ل نجاحه���ا، وكيفي���ة تعاطيها مع ال�صعوب���ات والتحديات الت���ي واجهتها، ف�ض�ل�ا عن تطلعات 
�صاح���ب/ة المبادرة، وماذا ق���ال الآخرون عنها. وقد تم ترتيب هذه المب���ادرات وفق الترتيب الهجائي 

للا�سم الأول ل�صاحب/ة المبادرة.
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و�صف موجز للمبادرة 
تق���وم المب���ادرة عل���ى تدري����س م���ادة العرو�ض 
ف�ي�ن الأوّل والثّ���اني الثّانوي�ي�ن عن طريق  لل�صّ
للبح���ور  والغن���اء  المو�سيق���ي  اللّح���ن  �إدخ���ال 
الو�سائ���ل  توظي���ف  خ�ل�ال  م���ن  ال�شّعري���ة، 
التّكنولوجي���ة في التّعلي���م )الحا�سوب(؛ وذلك 
لت�سهيل فهم المادة على الطّلبة، وبخا�صة لأنّها 
كان���ت تقدّم لهم على �شكل م�صطلحات ورموز 
عرو�ضية خالية من جوهرها الحقيقي، �ألا وهو 
اللّح���ن المو�سيقي للتّفعي�ل�ات العرو�ضية داخل 
البي���ت ال�شّعري؛ كما �أنّ المب���ادرة تربط �أوزان 
اّرتثية التي تغنّى  البحور العرو�ضية بالأغاني ال
في �أعرا�سن���ا، وه���ذا يعني ربط الم���ادة بالبيئة 
التي يعي�ش فيه���ا الطّالب مّما يجعله �أكثر حبّاً 
وتعلّقاً وفهماً للمادة، ف�ضلا عن �أنّها تعمل على 
تنمية ق���درات الطّالب الأدبية والفنية، وبذلك 
تمكن���ه من �أن ينظم ال�شّعر والأغاني، ويمار�س 

التّلحين.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
زادت المب���ادرة م���ن ثقتي بنف�س���ي وقدراتي في 
عملي���ة التّعليم عندم���ا ر�أيت الطّلب���ة يفهمون 

المادة ويتقبلونها، وه���ذا ما دفعني �إلى البحث 
ع���ن الو�سائل التّعليمي���ة المنا�سبة، مع الحر�ص 
على توظيف تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات 

في عملية التّعليم والتّعلّم.
وجعل���ت المب���ادرة المعلّمين �أكثر ق���درة و�إقداماً 
عل���ى الم�ساهم���ة في توفير بيئ���ة تعليمية تربوية 
�صحي���ة �سوي���ة لطلبته���م. لأنّه���ا تعتم���د عل���ى 
�أ�سل���وب جديد في تدري����س م���ادة العرو�ض �ألا 
وه���و المو�سيق���ا والغن���اء، ورب���ط �أوزان البحور 
بالواقع الذي يعي�ش���ه الطّلبة، وتقديم كل ذلك 
من خلال الحا�سوب؛ مّم���ا يجعل التّعليم �أكثر 
ت�شويق���اً وتحفيزاً و�أكثر معنىً وارتباطاً بالبيئة 
الحياتي���ة للطّلب���ة، ف�ض�ل�ا ع���ن �إ�سهامه���ا في 
تحفي���ز الطّلبة على ا�ستخ���دام التّكنولوجيا في 

عملية التّعليم والتّعلّم. 
كم���ا جعل���ت الطّلبة يحبّ���ون الم���ادة ويتقبلونها 
وظه���ر  بدرا�سته���ا،  وي�ستمتع���ون  ويفهمونه���ا 
ذلك من خلال م�شارك���ة الطّلبة داخل الغرفة 
فية. وعملت المبادرة على تنمية مواهبهم  ال�صّ
و�إب���راز قدراتهم على التّلحين والغناء. وف�ضلا 
ع���ن ذلك قام���وا بنظم �أبيات م���ن ال�شّعر على 
البح���ور ال�شّعري���ة التي در�سوه���ا، وقد مكنهم 

ذل���ك من ت�صمي���م بع����ض الدّرو����س التّعليمية 
على الحا�سوب، وزاد من قدرتهم على التّلحين 
كل م���ن المو�سيق���ى والغناء للبح���ور العرو�ضية 

وتقديمها بطريقة تن�سجم مع المنهاج.

عوامل نجاح المبادرة
�أ�سه���م في �إنج���اح المب���ادرة وال���د �أح���د طلب���ة 
ال�ص���ف، حيث �ساعدن���ا في التّلح�ي�ن والعزف 
البح���ور  وف���ق  ال�شّعري���ة  الأبي���ات  وغن���اء 
والتفعي�ل�ات العرو�ضي���ة. وا�ستعن���ا في تطوي���ر 
المبادرة بكت���اب “العرو�ض الزّاخر واحتمالات 

�أمية محمود م�صطفى قرارية
معلم في مدر�سة  ذكور �سيلة الظهر الثانوية للبنين

مديرية تربية قباطية

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س لغة عربية

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في ت�أليف كتاب “�شاعر من بلدي”

ت�صميم مجموعة من البرامج التعليمية المحو�سبة.

تدريس مادة العروض عن طريق إدخال اللحن الموسيقي والغناء

�ساعد �أحد �أولياء الأمور في تلحين الأبيات 
ال�شعرية وغنائه���ا وفق البحور والتفعيلات 

العرو�ضية
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الدّوائر” لل�شّاعر والأديب الفل�سطيني محمود 
ف الحادي  مرعي، وكتاب العل���وم اللغوية لل�صّ
ع�شر. وم���ن جهة ثانية، �ساعد ت�شجيع المجتمع 
المحل���ي لن���ا، وم�شارك���ة مدر����س الحا�سوب في 
ت�سخير الحا�سوب في خ���روج هذه المبادرة �إلى 

حيز النور.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوبات والتّحديّات التي واجهتني  من �أهم ال�صّ
ع���دم توافر جه���از حا�س���وب محم���ول وجهاز 
العر����ض )LCD( فكن���ت �أ�ستخ���دم مخت�ب�ر 
الحا�س���وب، غ�ي�ر �أن���ه في بع�ض الأحي���ان كان 
يق���ع تعار����ض م���ا ب�ي�ن ح�ص�ص���ي وح�ص����ص 
مدرّ����س الحا�س���وب، ف�أعط���ي الح�ص���ة داخل 

غرفة ال�ص���ف و�أ�شرك معي الطّلبة في التلحين 
والغن���اء. وق���د بقي ه���ذا الحال قائم���ا �إلى �أن 
قدم لنا المعهد الوطني للتدريب التربوي التابع 
ل���وزارة التربية والتعليم الع���الي جهاز العر�ض 

بعد زيارته للمدر�سة .
وم���ن هنا تعلم���ت �أنّ المعلّم ب�إمكان���ه �أن يتغلّب 
عوبات التي تواجهه في عملية التّعليم  على ال�صّ
وتذليلها؛ وذلك بالبحث عن الو�سائل التّعليمية 
البديل���ة والمنا�سبة التي ت�ساعد الطّالب وتجعله 
�أكثر فهم���اً للم���ادة و�إقبالًا عليه���ا، ف�ضلا عن 
�أن توظي���ف التّكنولوجيا ي�سه���م في دفع عملية 
التّعلي���م والتّعلّ���م �إلى الأمام. وه���ذا ما �شعرت 
ب���ه  في �أثن���اء تدري����س م���ادة العرو����ض ع�ب�ر 
فية، حيث وجدت  الحا�سوب داخل الغرفة ال�صّ
�أنّ الطّ�ل�اب يتفاعل���ون م���ع الم���ادة ويتقبلونها 

وي�ستمتعون بها بدرجة كبيرة جداً.

تطلّعات م�ستقبلية
عوبات الت���ي تواجه  �آم���ل �أن يذلّ���ل المعلّ���م ال�صّ
الطّلب���ة من خلال ربط المادة التّعليمية بالواقع 
مم���ا يجعلها �أ�سه���ل و�أكثر فائ���دة. و�أدعو �إلى 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
نال��ت المب��ادرة �إعج��اب الفري��ق الوزاري ال��ذي زارني في المدر�س��ة عندما قم��ت بعر�ض المادة للطلب��ة �أمامهم، كم��ا نالت �إعجاب 
الموجودين في م�ؤتمر »نحو توظيف التكنولوجيا ولاات�صالات في التعليم« الذي عقد في رام الله عندما قمت بتقديم عر�ض عن 
فة الغربي��ة، وبع�ض الم�س�ؤولين في ق�سم المناهج الفل�سطينية،  بية والتّعليم في ال�ضّ ه��ذه الو�سيل��ة، بح�ضور مديري ومديرات الّرت

وبع�ض م�شرفي اللّغة العربية في المديريات.
واعتبرت لجنة تقييم المبادرة �أنها ا�ستندت �إلى نهج تربوي وا�ضح، وتميزت بالجدة والأ�صالة والجلد.

تدري����س م���ادة العرو����ض عن طري���ق المو�سيقا 
والغن���اء مّم���ا يحب���ب الطّالب بالم���ادة ويجعله 
يقب���ل عليها، كما �أنه يعم���ل على تنمية مواهبه 
وقدراته الفنية والأدبي���ة، وي�ساعده على تذوق 
الجان���ب المو�سيق���ي والجم���الي في الق�صائ���د 
التي يدر�سها في المنهاج، ويفتح الطريق �أمامه 

لنظم ال�شّعر.

ب�إم���كان المعل���م تذلي���ل م���ا يواجه���ه م���ن 
�صعوب���ات من خ�ل�ال البحث ع���ن البدائل 
المنا�سب���ة ورب���ط الم���ادة التعليمي���ة بواق���ع 

الطلبة 

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )�أ(
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و�صف موجز للمبادرة
تت���م العملي���ة التعليمي���ة في معظ���م مدار�سن���ا 
ب�ص���ورة يحكمه���ا التّلق�ي�ن وب�أ�سالي���ب بعي���دة 
ع���ن لااهتم���ام بالجوان���ب الوجداني���ة، وك�أن 
الطف���ل مخلوق من عق���ل فقط؛ فنج���د المعلم 
يهت���م بالأم���ور المعرفي���ة ب���كل م���ا �أعط���ي من 
طاق���ة، ويهت���م فقط ب�إي�ص���ال المعلوم���ات �إلى 
عق���ل الطالب مهملًا العام���ل النف�سي ومهم�شاً 
م�شاع���ر الطّالب، وبخا�ص���ة �شع���وره بالتفا�ؤل 
والت�شا�ؤم، في حين ي�ستلزم الأمر �أن نهتم بهذا 
الطفل في �سنواته الأولى على نحو �أكثر �شمولية 
يجمع ب�ي�ن الجوانب النف�سية والعقلية كي ي�أتي 
الغ���د م�شرقاً وواع���داً،  فالنج���اح في ال�سنوات 

الأولى ي�ؤ�س�س للنّجاح في ال�سنوات التي تليها.
وم���ن هن���ا ب���رزت الحاج���ة �إلى ه���ذه المبادرة 
لزي���ادة دّافعي���ة الأطف���ال �إلى التعلّ���م وح���ب 
المدر�سة بل لاانتماء �إليها عن طريق توفير بيئة 
�آمنة ومحفزة للطلبة، والعمل على زيادة قدرة 
الطالب على ق���راءة الم�شاعر وحركات الج�سد 
والوج���وه والق���درة عل���ى مواجه���ة التحدي���ات 
والم�شاعر ال�سلبية، وكذلك زيادة تفا�ؤل الطلبة 
وتوجهه���م الإيجابي نحو التّعلّم وتدريبهم على 

�إيمان ن�صار حماد زغارنة
معلمة في مدر�سة ذكور ابن خلدون الأ�سا�سية

مديرية تربية �ضواحي القد�س

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س تربية ابتدائية وماج�ستير في التاريخ العربي الإ�سلامي

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في عدة ور�شات عمل مع م�ؤ�س�سة القطان

م�شاركة في م�ؤتمر للطفولة في بيت لحم

الاهتمام بالأطفال والاصغاء لهم يفتح لهم نافذة أمل واسعة

الإ�صغاء والتعاطف م���ع الآخرين، وخلق �شعور 
بالتفا�ؤل عند �أطفال ال�صفوف الثلاثة الأولى، 
وتعليمه���م �أ�سل���وب حل الم�ش���كلات في �سياقات 
حياتية ليطوروا تفكيراً �إيجابياً في تعاملهم مع 

الأمور من خلال الحوار الدّاخلي مع النّف�س. 
اقت�صرت المب���ادرة في بدايتها عل���ى ا�ستخدام 
ق�ص����ص وكت���ب و�صور م���ن جري���دة القد�س، 
���ف التّقليدي���ة.  وكان���ت تنف���ذ في غرف���ة ال�صّ
ولك���ن مع �إ�صراري عل���ى لاا�ستمرار نجحنا في 
توف�ي�ر غرفة �أ�سميناها »غرف���ة الأمل«، ومثلت 
ه���ذه الغرفة البيئ���ة التعليمية الآمن���ة للطلبة؛ 
�إذ وج���دوا فيها لااهتمام به���م والإ�صغاء لهم، 
ولم�سوا التن���وع في الأ�ساليب والو�سائل، ووجدوا 

فيها نافذة �أمل لتعلم �أف�ضل، ولعالم �أو�سع.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أ�صبحت قادرة عل���ى التّعامل مع الو�سط الذي 
�أعي����ش فيه ب�أ�سلوب يتّ�صف بالاتزان لاانفعالي 
والتّكيّف ال�سّليم و�أ�صبحت نظرتي �أكثر تفا�ؤلية 
للأم���ور و�أكثر �إ�صراراً على المقاومة والتحدي. 
وق���د ع���ززت المب���ادرة �إيم���اني ب�أن ل���كل طفل 
خ�صو�صيت���ه وتكوين���ه الفري���د، و�أن الإ�صغ���اء 

للأطفال حق وواجب، كما �أن من حقهم التعلم 
في بيئة �آمنة ومحفزة. 

وكان لا�ستخ���دام غرف���ة الأم���ل �أث���ر وا�ضح في 
الطلب���ة، فق���د �أ�صب���ح غيابهم �أقل م���ن المعتاد 
و�أ�صبح���وا �أكثر �إقبالًا على التعلم، وتم توظيف 
الق�ص�ص في علاج جوانب من ال�ضعف عندهم 
والعم���ل عل���ى ا�ستعماله���م عب���ارات وكلم���ات 
تدفعه���م �إلى الأم���ام وتخل���ق عنده���م �شعوراً 
بالتف���ا�ؤل؛ وبذل���ك تح�سّ���ن م�ست���وى الطلب���ة، 
لأنن���ي �أخذت �أنظر �إلى كل طالب ح�سب قدرته 

وتكوينه الفريد وخ�صو�صيته.
 كم���ا �أ�ضف���ت المب���ادرة �أج���واء �أك�ث�ر ت�شويق���اً 
وتحفي���زاً للعملي���ة التربوي���ة، وعمق���ت انتماء 
الطلب���ة و�إح�سا�سه���م ب����أن المدر�س���ة بي���ت ثانٍ 
لهم، بيت �آمن وقادر عل���ى تحقيق التفاعل مع 

احتياجاتهم.
�ساهم نج���اح المبادرة في ا�ستقط���اب المعلمات 
اللوات���ي كنّ يقاومن فك���رة ا�ستخدام مفردات 

في البداي���ة، لم يتفهم الكث�ي�ر من المعلمين 
والم�شرفين المبادرة وذل���ك لتركيزهم على 
الجانب العقلي والأكاديمي فقط في التعليم
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تدف���ع الطف���ل للأم���ام وتخل���ق عن���ده �شع���وراً 
بالتف���ا�ؤل والأمل وتطوّر تفك�ي�ره �إيجابياً، وقد 
�ساعد ذلك في تغير نظرته���ن للعمل والتعليم، 
ودفعته���ن �إلى تجري���ب �أف���كار تربوي���ة جديدة 
ت�ساع���د على خل���ق بيئ���ة �صفية �أك�ث�ر تحفيزاً 

ودافعية.
و�أم���ا �أولياء الأمور فقد �أ�شاروا �إلى وجود ت�أثير 
وا�ض���ح للمب���ادرة في وج���وه الطلب���ة في حبهم 
للمدر�سة من خلال الق�ص����ص التي ي�أخذونها 
في الغرف���ة وم�شاهدة الأف�ل�ام الخا�صة فيها، 
ثم ينقلونه���ا �إلى �أهلهم في البي���ت،  كما �أبدى 
المجتمع المحل���ي �إعجابه في به���ذه الغرفة عند 

زيارتهم لها في اليوم المفتوح.

حة والتّعليم   عزّزت المبادرة العلاق���ة بين ال�صّ
بية، وذلك من خ�ل�ال �إن�شاء غرفة الأمل  والّرت
وم�شاه���دة المعلّم���ات لح�ص�ص ه���ذه الغرفة، 

ف�ضلًا عن جعلها المدر�سة بيتاً �آخر للطّلبة.

عوامل نجاح المبادرة
�ساعد في �إنجاح المب���ادرة �إيماني و�إدراكي ب�أن 
الطّف���ل كل متكامل يجمع ب�ي�ن العقل وال�شعور، 
وتوجي���ه  تنمي���ة  �إلى  بحاج���ة  الم�شاع���ر  و�أن 
وتفريغ بالقدر نف�سه ال���ذي يحتاج �إليه العقل. 
و�ساع���د في النجاح كذل���ك �إدارة المدر�سة التي 
عملت عل���ى توفير “غرفة الأم���ل” وتجهيزها 
بم���ا قدرت علي���ه، وت�سهي���ل ا�ستخ���دام المعلمة 

والطالبات لها.

المبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�شاد رئي�س ق�سم الإ�شراف في المديرية بالمبادرة وقال: �إنّ غرفة الأمل �أجمل ما في المدر�سة، لأنها بعيدة كل البعد عن ا�ستخدام 

فوف، ولأن �شكلها مختلف كلياّ. �أ�سلوب التّلقين الموجود في بع�ض ال�صّ
ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنها تميزت باعتبارها المدر�س��ة لي�ست فقط مكانا يكت�سب فيه الطف��ل المعلومات، بل هو مكان يعي�ش 
فيه فترة طويلة من يومه ويحتاج �إلى من يهتم بم�شاعره و�أحا�سي�سه ويراعي احتياجاته الفردية. واعتبرت اللجنة �أي�ضا �أن 

وجود غرفة في المدر�سة مخ�ص�صة لبعث الأمل والتفا�ؤل �أمر فيه �أ�صالة وجدة. 

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
واجهت المبادرة في البداية عدة �صعوبات، فلم 
يتفه���م الكثير من المعلم�ي�ن والم�شرفين المبادرة 
نظ���را ل�سي���ادة التركي���ز على الجان���ب العقلي 
والأكاديم���ي في التعليم، واكتظاظ المنهاج. ولم 
يكن يتوافر مكان خا�ص في المدر�سة لتتطبيقها، 
وكذل���ك لم تتوافر بع����ض لااحتياجات اللازمة 

مثل تلفاز لعر�ض الأفلام.
 في الع���ام الدرا�س���ي 2008/2007، اقت�صرت 
المبادرة على ا�ستخدام ق�ص�ص وكتب و�صور من 
ف  جريدة القد����س، وكانت تنفذ في غرفة ال�صّ
التّقليدي���ة. ولكن مع �إ�ص���راري على لاا�ستمرار 
عوبات من  به���ذه التّجربة، تّم تجاوز ه���ذه ال�صّ
خلال توفير غرفة، والقيام بتنظيفها ودهانها 
وتوف�ي�ر بع����ض الأثاث والموكي���ت و DVD، وتم 
تطوي���ر الخط���ة بم�ساع���دة الباحثت�ي�ن ليان���ا 
جاب���ر ومها قرعان من مرك���ز القطّان للبحث 

بوي. والتّطوير الّرت

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى اليوم الذي يرى فيه الطفل المدر�سة 
بيت���ا ثانيا ل���ه، ي�شع���ر فيها بال���دفء والحنان 
والأم���ان، ويجد فيه���ا من ي�صغي ل���ه ويحترم 
حقوقه؛ �إذ عندما تتحول المدر�سة �إلى بيت ثان 
بالفع���ل، ف�إن الأمل ينبعث ل���دى الجميع بتعلم 

�أف�ضل وم�ستقبل �أكثر �إ�شراقا.

ع���ززت المب���ادرة �إيم���اني ب����أن ل���كل طفل 
خ�صو�صيت���ه وتكوينه الفريد، و�أن الإ�صغاء 

للأطفال حق وواحب
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بدرية عوني محمد �سكر
معلمة في مدر�سة بنات غزة الإعدادية )�أ(

منطقة �شرق غزة التعليمية/ وكالة الغوث

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س تاريخ

م�شاركة في عدة دورات تدريبية في مجال حقوق الإن�سان، والتوجيه والإر�شاد

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
الم�شاركة في العديد من الأن�شطة  والدورات 

الح�ص���ول على جوائز و�شه���ادات تقدير من قبل م�ؤ�س�سات المجتم���ع المحلي، والح�صول على 
لقب �أف�ضل موظفة في وكالة الغوث في غزة لعام 2009م.

طالبات يقمن بدور قيادي في مساءلة المسؤولين عن انتشار مرض السرطان بين المزارعين

و�صف موجز للمبادرة
بع���د �أن �شعرن���ا �أن���ا وطالباتي بوج���ود م�شكلة 
كب�ي�رة تقلق كل من يعن���ى بحقوق الإن�سان، ولا 
�سيما حق الإن�سان في الحياة وال�صحة والأمان، 
وه���ي م�شكلة تمثل���ت في ارتفاع ن�سب���ة مر�ضى 
ال�سّرط���ان في قطاع غزة، عندئذ �أخذنا نجمع 
المعلومات حول تزايد ن�سب���ة المر�ضى ب�أنواعه، 
فوجدن���ا �أن �أعلى النّ�سب موج���ودة في المناطق 
الزّراعي���ة وعن���د المزارع�ي�ن، كم���ا وجدن���ا �أن 
م���واد م�سرطنة ومحرمة دولياً ت�ستخدم هناك 
ا�ستخدام���ا وا�سع���ا. وفي �ض���وء ذل���ك، تداولنا 
عدة حلول، وقررنا التركي���ز على تفعيل قانون 
الزّراع���ة الفل�سطيني كعام���ل م�ساعد في الحد 

من انت�شار مر�ض ال�سرطان بين المزارعين. 
وا�شتمل���ت المب���ادرة على كثير م���ن الفعاليات، 
فق���د توجهنا �إلى الأ�س���واق لمعاينة الخ�ضروات 
والفواك���ه ب�صحب���ة مهند����س زراع���ي؛ وقمن���ا 
بحم�ل�ات توعي���ة، وتنظي���م ن���دوات �صحي���ة، 
و�إع���داد ن�ش���رات عن �أخطار المبي���دات وكيفية 
التعام���ل معه���ا، كم���ا قمن���ا بدرا�س���ة تحليلية 
لقانون الزراعة الفل�سطيني وتحديد ما يخ�ص 

المبيدات فيه.

وللت�أث�ي�ر في ال�سّلط���ة التّ�شريعي���ة الم�س�ؤولة عن 
ت�شريع القانون ومراقب���ة تنفيذه، قام البرلمان 
الطلاب���ي في المدر�س���ة بتنظي���م تجم���ع �سلمي 
كب�ي�ر، وم���ن ث���م توجهن���ا �إلى مق���ر المجل����س 
التّ�شريعي، وطلبنا م�ساءلة الم�س�ؤولين عن عدم 
تنفيذ قانون الزّراعة الفل�سطيني؛ وقمنا �أي�ضا 
بتق���ديم �شك���وى با�س���م الطّالبات �ض���د مدير 

المجل�س التّ�شريعي ووزير الزّراعة.
لق���د �أك���دت من خلال ه���ذه المب���ادرة �أنّ مهنة 
التّعلي���م لم توجد فقط لتعلي���م المواد الدّرا�سية 
واكت�س���اب الطلب���ة المعارف المختلف���ة فح�سب، 
و�إنما وج���دت لتحقيق هدف �سام يتجاوز ذلك 
ويتمث���ل في تربية ن�شء قي���ادي قادر على تحمل 
الم�س�ؤوليات الج�سيمة الت���ي �ستلقى على عاتقه 

في الم�ستقبل.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
لق���د �أظهرت هذه المب���ادرة �إمكانات الطّالبات 
في التو�ص���ل �إلى المعلوم���ات اللازم���ة لتدعي���م 
�إلى  التّوج���ه  خ�ل�ال  م���ن  نظره���ن  وجه���ة 
ووزارة  والمزارع�ي�ن  والم�ست�شفي���ات  الأ�س���واق 
ح���ة، و�إج���راء مقاب�ل�ات وجم���ع بيان���ات  ال�صّ

ع���ن ع���ن الم�شكل���ة، وتحلي���ل قان���ون الزراع���ة 
الفل�سطيني؛ كما �أظه���رت قدرتهن على تفعيل 
بع����ض الممار�س���ات الديمقراطي���ة في الإدارات 

الر�سمية.
وكذل���ك كان للمب���ادرة دور في �إتاح���ة الفر�صة 
لمجموعة م���ن الطالب���ات للم�شاركة في ور�شات 
عمل تدريبية لكي ي�صبح���ن ع�ضوات فاعلات 
في مجتمعه���ن ويك���ون له���ن ت�أث�ي�ر ملمو�س في 
حياته���ن وحي���اة الآخرين؛ فق���د تم اختيارهن 
م���ن الطّالب���ات اللوات���ي يمتلك���ن روح القيادة 
والرّي���ادة، وتم تدريبه���ن على ح���ل الم�شكلات 
بطريق���ة علمي���ة. و�أ�ستطي���ع الق���ول ب���كل ثقة 
�إن المب���ادرة تمكن���ت م���ن تعزي���ز روح القيادة 
والريادة لدى الطالب���ات الم�شاركات فيها. كما 
�ساع���دت عملية التدري���ب الطالبات في معرفة 
بع�ض التّجاوزات الخط�ي�رة في الأ�سواق، مثل: 
ا�ستخ���دام المبي���دات الم�سرطن���ة في الأ�س���واق، 

�أتاح���ت المب���ادرة للطالب���ات الفر�صة لكي 
ي�صبحن ع�ض���وات فاعلات في مجتمعهن، 
و�أن يك���ون له���ن ت�أثير ملمو����س في حياتهن 

وحياة الآخرين
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لاحية  واكت�شاف �أ�سمدة كيماوي���ة منتهية ال�صّ
فيها دون التدخل لعلاج الم�شكلة.

كم���ا مثل���ت المب���ادرة نقط���ة تح���ول �إيجابي في 
حيات���ي العملي���ة كمعلم���ة؛ فق���د ح�صل���ت بعد 
نجاح���ي فيها على المركز الأوّل في مركز �إبداع 
المعل���م في م�ستوى مدار����س الوكالة والحكومة، 
الرّائع���ة في  المب���ادرات  لق���ب موظف���ة  وعل���ى 
وكالة الغ���وث 2009؛ وقامت بتكريمي المفو�ض 
العام للأمم المتحدة ومدي���ر عمليات الوكالة، 
ور�شح���ت المب���ادرة لجائ���زة فل�سط�ي�ن الدّولية 

للتميّز والإبداع.

عوامل نجاح المبادرة
�ساع���دني في �إخراج المب���ادرة �إلى حيّز الوجود 
الإ�ص���رار والجلد والمثابرة بالرّغم من محاولة 
بع����ض زملائ���ي �إحباط���ي وتب�ش�ي�ري بالف�شل، 
وعدم �إمكانية الو�صول �إلى �أي نتيجة ملمو�سة.

جم���ع  في  مه���م  دور  للطّالب���ات  كان  وكذل���ك 
المعلوم���ات من خ�ل�ال الزّي���ارات الميدانية �إلى 
مراف���ق كث�ي�رة في المجتم���ع، كم���ا كان لبع����ض 
م�ؤ�س�س���ات المجتم���ع الم���دني مث���ل الجمعي���ات 
والإغاثة الزراعية دور مه���م �أي�ضا في تزويدنا 
بمعلوم���ات عن المبادرة وكيفي���ة التّعامل معها، 

مير لحقوق الإن�سان  كما �ساهمت م�ؤ�س�سة ال�ضّ
م�ساهم���ة كبيرة في �إنج���اح المب���ادرة ب�إ�صدار 
ورق���ة موق���ف، ورف���ع ق�ضي���ة عل���ى المعني�ي�ن، 
ومتابعة المبادرة متابعة قانونية مدرو�سة. وكان 
ممن �ساعد في حمل���ة التوعية بع�ض المزارعين 
وبع�ض تجار المبيدات، ف�ضلا عن مجموعة من 

�أولياء الأمور.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوب���ات التي واجهتن���ي في �أثناء  م���ن �أهم ال�صّ
تنفي���ذ المب���ادرة اتهامي ب����أن ما �أق���وم به يعد 
تحري�ضا على فري���ق �سيا�سي في البلد، ولكننى 
تمكنت من �إقن���اع المعنيين بحقيقة �أنني �أ�سعى 
عوبات التي  للم�صلحة العامة فق���ط. ومن ال�صّ

واجهتن���ي �أي�ضاً �أولي���اء الأم���ور �أنف�سهم، فقد 
رف����ض بع�ضه���م دخ���ول ابنت���ه هذه المب���ادرة، 
وقم���ت عندئ���ذ ب�إقناعهم ب�أهمي���ة المبادرة في 
الم�ست���وى ال�شّخ�ص���ي للطّالب���ات وفي الم�ست���وى 

العام للمجتمع.

المبادرة كما ر�آها �آخرون
اعت�رب مدي��ر مكت��ب �إبداع المعلم في غزة �أن المبادرة ق�ضت على حالة البلادة التي يعاني منها �أفراد المجتمع، في حين ر�أى م�شرف 
الجغرافي��ا في وزارة التربي��ة والتعليم العالي في �شرق غزة �أن المبادرة توج��ه الطالبات نحو تطبيق الديمقراطية عمليا ولي�س 

نظريا.  
حة، والزّراعة،  ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها تت�سم ب�شجاعة لافتة للنّظر، و�أنها تناولت مو�ضوعا غير تقليدي، يربط بين ال�صّ
والقانون، والتعليم؛ ودعت اللجنة �إلى لااقتداء بالمبادرة كنموذج للإ�صرار والتّحدي والنّقد الذّاتي، للتو�صل �إلى حل م�شكلات 

حياتية ومجتمعية.

�أعتق���د �أنّ هذه المبادرة كان���ت تحدّياً كبيراً في 
حيات���ي؛ �إذ لم يقت�ص���ر التح���دي على مواجهة 
ال�سّلط���ات ولا التّقالي���د ولا البيئ���ة المحيط���ة، 
ا تحدّي���ت �أي�ضا نف�سي ب�أننى �أنا وطالباتي  و�إّمن
ق���ادرات عل���ى تحقيق هدفن���ا، وتحوي���ل عدم 
لااك�ت�ارث ال���ذي �أظهره الكث�ي�رون في المجتمع 

نحو المبادرة �إلى نقطة قوّة وم�صدر �إ�صرار. 

تطلّعات م�ستقبلية
اتطل���ع �إلى الي���وم ال���ذي تهتم في���ه الم�ؤ�س�سات 

وتطوي���ر  الطلب���ة  ق���درات  بتعزي���ز  بوي���ة  الّرت
مهاراته���م الحياتية، ليكونوا قادرين على لعب 

دور فاعل في ر�صد م�شاكل مجتمعهم وحلها.

ع���دم  لتحوي���ل  تحدي���ا  المب���ادرة  مثل���ت 
لااكتراث الذي �أظهره الكثيرون في المجتمع 

�إلى نقطة قوة وم�صدر �إ�صرار.
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جلال �أحمد عبد الحميد بريغيث
معلم و�سكرتير في مدر�سة ذكور الرحمة الأ�سا�سية

مديرية تربية الخليل

الم�ؤهّلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س تربية �إ�سلامية

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
الم�شاركة في مجموعة من الدورات التدريبية والفعاليات المجتمعية

حوسبة منهاج لغتنا الجميلة لطلبة الصف الأول  الأساسي

و�صف موجز للمبادرة
���ة الأيتام  ر�أي���ت الكثير م���ن الطّ�ل�اب وبخا�صّ
منه���م، لا يجدون من ي�ساعده���م في درو�سهم 
العلم���ي؛  تح�صيله���م  ت���دّين  �إلى  �أدّى  مّم���ا 
وكذلك �شع���رت بالم�شقّ���ة التي تعانيه���ا الكثير 
م���ن الأمّه���ات في تدري����س �أبنائه���ن واجباتهم 
���ة من لديها �أكثر م���ن طفل في المرحلة  وبخا�صّ
الأ�سا�سي���ة، فكانت فك���رة المب���ادرة تقوم على 
م�ساعدة الطلبة في تح�ضير درو�سهم وحفظها 
اّرتج���ع  ال بط���رق م�شوق���ة، وفي ح���ل م�شكل���ة 

الدّرا�سي لدى الطّلاب.
والمب���ادرة عبارة ع���ن برنام���ج محو�سب �سهل 
لغتن���ا  منه���اج  لدرو����س  لاا�ستخ���دام ومميّ���ز 
���ف الأوّل مق�سّم ح�س���ب تق�سيم  الجميل���ة لل�صّ
المنه���اج، يب���د�أ العر����ض فيه بح���ركات فلا�ش 
فحة الأولى،  و�صور متحركة وكتابة ناطقة لل�صّ
فح���ة التّالي���ة عل���ى الطّال���ب �أن يقوم  وفي ال�صّ
بمحاول���ة ق���راءة الدّر����س م�ستعين���اً بالف����أرة؛ 
فهناك �إر�ش���ادات �صوتية مع كل حركة للف�أرة، 
وبمجرد النقر بها على �أي كلمة �أو �صورة يقوم 
فحة  البرنام���ج بقراءة ذل���ك الأم���ر. وفي ال�صّ
الت���ي تلي ذل���ك، تتم م�ساع���دة الطّالب في حل 

ور  التّمارين م�ستعيناً بالأ�صوات النّاطقة وال�صّ
المتحرّكة، وي�سمح البرنام���ج للطّالب بمحاولة 
الإجاب���ة منفردا، وفي حال عج���زه، هناك �أمر 
حيح���ة. وبع���د  ير�ش���د الطّال���ب للإجاب���ة ال�صّ
ذل���ك، يتم تجري���د الحرف المطل���وب بطريقة 
م�شوق���ة م���ع التّماري���ن الموج���ودة، ث���مّ يجري 
عر�ض باقي التّماري���ن وم�ساعدة الطّالب على 
حلّه���ا مع م�ؤثّ���رات جميلة في حال ك���ون �إجابة 
الطّال���ب �صحيح���ة �أو خاطئ���ة؛ وفي خت���ام كل 
فيهية  در�س توج���د مجموعة من الألع���اب الّرت
التي لا ي�ص���ل �إليها الطّالب �إلا بعد انتهائه من 
الدّر�س وتمارينه؛ والمميّز في الأمر �أن كلّ در�س 
يت���م عر�ضه بم�ؤثّرات و�ص���ور وحركات جديدة 
تختلف عن الدر�س الذي قبله للتّغلّب على الملل 
ولإ�ضف���اء نوع من المتعة والتّ�شويق الم�ستمر على 

العمل.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
في الحقيق���ة �إنّ ه���ذه المب���ادرة �ساهم���ت بقدر 
كب�ي�ر في تطوير قدراتي في مج���ال الحا�سوب، 
و�أدّت �إلى و�ضع نواة لبرنامج جديد �آخر لتعليم 
الح���روف الهجائي���ة بطريق���ة غاي���ة في المتعة 

والتّ�شويق.

المعلّ���م في  كم���ا عمل���ت عل���ى ت�سهي���ل مهمّ���ة 
ا�ستخ���دام البرنام���ج التّعليم���ي المحو�س���ب في 
�أثناء الح�ص�ص الدّرا�سية لجذب انتباه الطّلبة 

وتحفيزهم على الم�شاركة.
ووجد �أولياء الأمور ما يخفف العبء التّدري�سي 
اً، ويقومون  عنهم، فهم لا يبذلون جه���داً خا�صّ
ب�أعمالهم وي�شتغلون بم�شاغلهم وهم مطمئنون 
�إلى �أنّ هن���اك م���ن ين���وب عنه���م في تدري����س 
�أبنائهم. ومما �ساعد �أهالي الطّلبة في تدري�س 
�أبنائهم موا�ضيع المنهاج كونها تعر�ض بطريقة 
فيه في �آن  �سهل���ة تجمع بين تعليم المنه���اج والّرت

واحد. 
ويمك���ن �إجمال �أثر ه���ذه المب���ادرة و�إنجازاتها 
في توف�ي�ر و�سيل���ة منا�سبة تعمل عل���ى م�ساعدة 
الطّفل في تعلّمه لمادة المنهاج التّعليمي، وتعويد 
الطّفل لااعتماد عل���ى نف�سه با�ستخدام و�سائل 
متواف���رة في كل بيت تقريب���اً، ف�ضلا عن توفير 

�ساعدت المب���ادرة �أهالي الطّلبة في تدري�س 
�أبنائه���م موا�ضي���ع المنهاج لكونه���ا تعر�ض 
بطريق���ة �سهل���ة تجمع ب�ي�ن تعلي���م المنهاج 

فيه في �آن واحد.  والّرت
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فيه في �أثن���اء التّعليم؛ مما  جو من الم���رح والّرت
يزيد من دافعية الطّف���ل نحو التّعليم، ويح�سن 

�أداءه التعلّمي با�ستخدام التّكنولوجيا. 

عوامل نجاح المبادرة
م���ا �ساعدني على النّجاح ه���و معرفتي الجيّدة 
الت���ي ح�صل���ت عليه���ا  في مج���ال الحا�س���وب 
�ص���ي بعيداً عن  بجه���د فردي، علم���اً �أن تخ�صً
هذا المج���ال، فقد مكنتن���ي مهاراتي في مجال 
الحا�س���وب من القي���ام بهذا الجه���د المتوا�ضع 
طلبتن���ا  لم�ساع���دة  تقديم���ه  ي�سع���دني  ال���ذي 

الأعزاء.
وكذل���ك �ساع���د في النج���اح �أن البرنام���ج تم 
���ف الأوّل  تجريب���ه عل���ى عدد م���ن �أطفال ال�صّ
وكانت النّتائج رائعة، من حيث ا�ستغناء الطّفل 
ع���ن �أي م�ساع���دة خارجي���ة في تعل���م درو����س 
المنه���اج، ف�ضلا عن المتعة الت���ي دفعت الطّالب 
ليب���ادر �إلى فت���ح البرنام���ج ومتابع���ة درو�س���ه 
با�ستم���رار، وبخا�ص���ة لأنّه في نهاي���ة كل در�س 

توجد مجموعة من الألعاب الم�شوقة.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
�إن جع���ل �صورة الكتاب المدر�س���ي حيّة وناطقة 
بطريقة جذّابة وممتعة لي�س بالأمر ال�سّهل؛ �إذ 
تطلّب الأمر التّعامل مع الكثير من البرامج في 

�آن واحد، مثل برامج ت�صوير �صفحات الكتاب 
وت،  و�إدخالها للحا�سوب، وبرامج ت�سجيل ال�صّ
وبرام���ج الفيدي���و، وبرامج الفلا����ش، وبرامج 
تحرير الكتابة والنّ�صو�ص، ودمجها بع�ضها مع 
بع�ض، لينتج في النّهاية در�س ناطق ومتحرّك؛ 
كلّه���ا �صعوب���ات تحت���اج �إلى �أناة وحل���م و�سعة 

معرفة بالحا�سوب وبرامجه.
عوب���ات �أي�ضاً تغ�ّر يّ المنهاج من وقت  ومن ال�صً
لآخر، مّما ي�صيب المبرمج بنوع من الإحباط، 
وب���ذل المزيد من الجه���د لتعديل �أيّ تغيير على 
المنه���اج؛ فعل���ى �سبي���ل المث���ال، عم���دت وزارة 
بي���ة في ال�سّنة الحالية �إلى �إجراء تعديلات  الّرت
فوف،  عل���ى بع�ض الكتب المنهجي���ة لبع�ض ال�صّ
وه���ذا الأم���ر يرب���ك �أي محاول���ة لحو�سبة �أي 

منهاج تعليمي ر�سمي.

المبادرة كما ر�آها �آخرون
بوي الثّ��اني عام 2006 �أمام جميع مدي��ري مدار�س المحافظة، وح�صل عل��ى المرتبة الأولى  تّم عر���ض البرنام��ج في الملتق��ى الّرت
بويين في المحافظة، ف�أبدوا  للمدار���س الم�شارك��ة، وكل من �شاهد البرنامج طلب ن�سخة منه، وكذلك �شاهده عدد من الم�شرفين الّرت

�إعجابهم وثناءهم على البرنامج وكانت تو�صيتهم بتبني البرنامج وتوزيعه على المدار�س كافة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنه��ا تميزت بالجلد والأ�صالة والج��دة، وا�ستغلت مورد تكنولوجيا المعلوم��ات ولاات�صالات، لإك�ساب 

الطلبة المعرفة والمهارات التي تمكنهم من تعلم اللغة العربية بطريقة فاعلة.

وم���ن جه���ة �أخ���رى، يتطل���ب البرنام���ج جهدا 
كب�ي�ار ووقتا طويلا؛ فعل���ى �سبيل المثال، تطلب 
عم���ل كل در�س في الكتاب من 3-5 �أيّام بمعدّل 
)5( �ساع���ات يومياً. وقد �أحجمت عن تو�سيعه 
وتطوي���ره؛ لأنني لم �أجد �س���وى الثناء والمديح، 

ولم �أجد من يتبنى الفكرة ويدعمها ماليا.

تطلّعات م�ستقبلية
�آمل �أن يتم تبني المبادرة من الجهات الر�سمية 
والعم���ل عل���ى توزيع ه���ذا البرنام���ج التعليمي 
وتعميمه���ا  كاف���ة،  المدار����س  عل���ى  المحو�س���ب 
لي�ستفي���د منها �أكبر عدد م���ن الطّلبة. و�أتطلع 
�إلى فت���ح الباب لمن لديه الق���درة والقابلية من 
المعلّم�ي�ن وغيره���م، للقي���ام بتطوي���ر المبادرة 
المناه���ج  معظ���م  لت�شم���ل  التّجرب���ة  وتعمي���م 

التّعليمية.

�أحجمت ع���ن تطوي���ر البرنام���ج التعليمي 
الثن���اء  �س���وى  �أج���د  لأنن���ي لم  المحو�س���ب 
والمديح، ولم �أجد من يتبناه ويدعمه ماليا.
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رجاء �أحمد عادل �أبو ريّان
معلمة في مدر�سة �شهداء حلحول الأ�سا�سية للبنات 

مديرية تربية �شمال الخليل

الم�ؤهّلات الأكاديمية والمهنية
دبلوم تربية ابتدائية وم�شاركة في عدة دورات تدريبية

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية

م�شاركة في عدة معار�ض وور�شات عمل
تدريب معلمين على ا�ستخدام خامات البيئة في �صنع �ألعاب تربوية 

استغلال خامات البيئة لإنتاج ألعاب تربوية ممتعة ومحفزة لتعلم الرّياضيات

و�صف موجز للمبادرة
للأطف���ال  اللع���ب  ب�أهمي���ة  لإيم���اني  نظ���راً 
وتعلّمهم، و�أثره في �صحتهم الج�سدية والعقلية 
والنّف�سي���ة، و�إيماني ب�ضرورة تطوي���ر �أ�ساليب 
التّعلي���م و�إ�ش���راك الأطف���ال في �صن���ع �ألع���اب 
تربوية ت�ساعد في النّهو�ض بم�ستوى تح�صيلهم 
وتطوير قدراتهم، قم���ت بهذه المبادرة، متيحة 
م���ن خلالها الفر�ص���ة للأطف���ال للم�شاركة في 
�إنت���اج �ألعاب تربوي���ة من خام���ات البيئة؛ وقد 
�ساعدهم ذل���ك في تعلّم مه���ارات الرّيا�ضيات 
الأ�سا�سي���ة بطريقة محبب���ة وم�شوقة وممتعة؛ 
الأمر الذي �أ�سهم في زيادة �إقبال الأطفال على 

التّعلّم.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أدّت المب���ادرة �إلى تعزي���ز علاقات���ي بالمجتم���ع 
المحلّ���ي عل���ى نح���و ملمو����س، وبن���اء علاق���ات 
ا�ستغ�ل�ال  ومعرف���ة  طالبات���ي،  م���ع  مميّ���زة 
الإمكان���ات الهائلة للمجتم���ع والبيئة في تطوير 
التّعليم وزيادة الحب ولاانتماء لعملية التّعليم.

وكان للمبادرة �أثر كب�ي�ر على الطّالبات، تمثل 
في تح�سّن م�ست���وى التّح�صيل عندهن في مادة 

الرّيا�ضيات، وتعمق انتماء الطّالبات، وتوا�صل 
�أولياء الأمور مع المدر�سة.

كذلك عملت المبادرة على زيادة الدّافعية عند 
المعلّم���ات لابتكار �ألعاب تربوية جديدة وتطوير 

�أ�سلوب التّعليم �إلى الأف�ضل.
كم���ا �أدّت المب���ادرة �إلى خل���ق ج���و تعليمي غير 
تقليدي محفّز ومثير وممت���ع �ساعد الطالبات 
في �إتق���ان العملي���ات الرّيا�ضي���ة المطلوب���ة على 
الطّلب���ة  تفاع���ل  وزاد  قدراته���ن.  اخت�ل�اف 
والمعلم���ات و�أولي���اء الأم���ور مع فك���رة المبادرة 
وتجاوب���وا معه���ا بع���د �أن اطلعوا عل���ى نتائجها 
الملمو�سة في تح�سن تح�صيل الطّالبات وتح�سن 

�صحتهن النف�سية والعقلية.

عوامل نجاح المبادرة
تعاونت مع الطّالبات و�أمهاتهن بتجميع خامات 
م���ن البيئ���ة مث���ل كرتون���ات البي����ض والعبوات 
الفارغة...�إل���خ، ث���مّ قم���ت بعم���ل ور�شة عمل 
م���ع الطّالب���ات و�أمهاتهن لعمل �ألع���اب تربوية 

للرّيا�ضي���ات، ودرّب���ت الأمه���ات عل���ى طريقة 
لاا�ستخ���دام؛ مّم���ا �أدى �إلى �إث���ارة الدّافعي���ة 
لديهن، والتّوا�صل مع المدر�سة وخلق اتجاهات 

�إيجابية نحو المدر�سة والتّعليم والمعلّمين.
ومما �ساعد في نجاح المب���ادرة �أي�ضاً ح�ضوري 
الدّرام���ا، وخ�صائ����ص نم���و  دورات في  ع���دّة 
الطّفل، وو�سائل وط���رق التّوا�صل مع الأطفال؛ 
وقد �أك�سبني ذلك الخبرة في معرفة احتياجات 
���ة، والأ�سالي���ب الأك�ث�ر �إث���ارة  الطّف���ل الخا�صّ
ودافعي���ة لجذب انتباهه وتفعيل دوره في عملية 

التعلم، بحيث ي�صبح متعلما ن�شطا.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوب���ات كت�شكك  واجه���ت المب���ادرة بع����ض ال�صّ
زميلات���ي المعلّم���ات في جدوى �أ�سل���وب التّعليم 
ع���ن طريق اللّعب، واعتباره���ن ذلك �أمرا غير 
مج���د وم�ضيعة للوقت؛ غير �أنّه بعد �أن لاحظت 
تح�س���ن  في  الأ�سل���وب  ه���ذا  نتائ���ج  المعلم���ات 

في البداي���ة، �شكك���ت زميلات���ي في ج���دوى 
�أ�سلوب التعليم ع���ن طريق اللعب واعتبرن 

ذلك �أمرا غير مجد

تعليم���ي  ج���و  خل���ق  �إلى  المب���ادرة  �أدت 
غيرتقليدي محفز ومثير وممتع
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تح�صي���ل الأطف���ال و�أث���ره عل���ى �إقبالهم على 
التعلم، ف�ضلا عن �إثارته للبهجة والفرح داخل 
ال�صف، تبددت نظرته���ن المت�شككة، و�أ�صبحن 

داعمات ومقلّدات وم�شجّعات للمبادرة.
ووجدت في بداية الأمر �صعوبة لعدم توافر �أدلة 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
نال��ت المبادرة الدع��م والتّ�شجيع اللازمين من زميلاتي المعلم��ات ومديرة المدر�سة والم�شرفين التربوي�ني والمجتمع المحلي، بعد �أن 

لم�سوا �آثارها الإيجابية على تعلم الأطفال ونف�سياتهم.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنها ت�ستن��د �إلى نهج تربوي وا�ض��ح، و�أنها نجحت في لااختي��ار والتوظيف لخ�اربت ومعارف ومواد 
متنوع��ة من م�ص��ادر متعددة. و�أو�صت اللجنة ب�إعداد دليل مرافق يوثق الألعاب والو�سائ��ل بما ي�سهل نقلها للآخرين، ويت�ضمن 

عمل نماذج �صغيرة من الألعاب وكتابة و�صف ملخ�ص لها ف�ضلا عن الهدف الرئي�س الذي يراد تحقيقه با�ستخدامها.

ومراج���ع ت�ساعد في توجي���ه المعلمين والمعلمات 
ح���ول كيفي���ة ا�ستغلال خام���ات البيئ���ة لإنتاج 
�ألع���اب تربوية ممتعة ومحفزة في الريا�ضيات، 
وتغلبت عل���ى هذه ال�صعوبة م���ن خلال التعلم 
ع���ن طريق المحاول���ة والخط����أ مت�سلحاً بالجلد 

والإ�صرار على النجاح.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّ���ع �إلى تعميم هذه المب���ادرة على المدار�س 
الأخ���رى لم���ا لها م���ن �آث���ار ناجح���ة  في تعزيز 
التّوا�ص���ل والتّعلّ���م الذّاتي والتّعل���م عن طريق 
الأق���ران واللّع���ب، وزي���ادة الدّافعي���ة للتعل���م، 
ف�ضلا عن الخ���روج من الجو التّقليدي للتّعليم 
�إلى ج���و تعليمي فعّ���ال ومحفّز. �أدع���و كلّا من 
المعلّمين والمعلّم���ات �إلى ا�ستثمار خامات البيئة 
المتواف���رة وغير المكلفة في �صن���ع �ألعاب تربوية 

محببة للأطفال وم�سهلة لتعلمهم.
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�سكينة عبد الكريم مدراج �صالح
معلمة وموظفة �صحة في مدر�سة  بنات كفل حار�س الأ�سا�سية

 مديرية تربية �سلفيت

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س في علوم التمري�ض

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
متطوعة في جمعية الهلال الأحمر

م�شاركة في عدة دورات تدريبية في ال�صحة النف�سية والإ�سعاف الأولي

جمال ابتسامتك في صحّة أسنانك

و�صف موجز للمبادرة
ح���ة بفح����ص �أ�سنان  بعد قي���ام مديريّ���ة ال�صّ
���ف الأوّل، وج���دت �أن ع���ددا كبيرا  طلب���ة ال�صّ
م���ن الطّلب���ة يعانون م���ن ت�سوّ����س في الأ�سنان، 
ومن خ�ل�ال متابعتي للحالات المختلفة، وجدت 
�أنّ دور المدر�س���ة الم�أل���وف يقت�ص���ر على جانب 
�إع�ل�ام �أولي���اء الأمور فق���ط؛ و�إن تّمت المتابعة 
ف�إنه���ا كان���ت تت���م ب�ش���كل ع�شوائ���ي ولا تلق���ى 
الم�شكل���ة لااهتم���ام المنا�سب من قب���ل المدر�سة 
�أو حتّ���ى �أولي���اء الأمور. وفي اجتم���اع للأمّهات 
ح���ول مو�ضوع العناية ب�صح���ة الفم والأ�سنان، 
فاج�أتن���ي �إجابة بع����ض الأمّهات، �أنّه���ا �أ�سنان 
غ�ي�ر دائمة ولا توجد م�شكل���ة لأن الطّفل �سوف 
ي�ستبدله���ا؛ ومن هنا جاءت فكرة المبادرة التي 
حي ح���ول �صحّة  ته���دف �إلى ن�ش���ر الوعي ال�صّ

الف���م والأ�سنان بين الأمّهات والطّلبة ان�سجاما 
مع التوجه���ات الأخيرة نحو تطبيق الإجراءات 
ت�سوّ����س  انت�ش���ار  عل���ى  لل�سّيط���رة  الوقائي���ة 
الأ�سن���ان وتو�ضي���ح �أهمّي���ة العناي���ة بالأ�سنان 
حتّى ل���و كانت لبنية، فب���د�أت بعقد لقاءات مع 
الطّلب���ة، وتدريبهم على طرق تنظيف الأ�سنان 
با�ستخ���دام مج�سّمات، ولاابتع���اد عن الأغذية 
الم�ضرة بالأ�سنان، كما تّم التّن�سيق مع م�ؤ�سّ�سات 
المجتمع المحلّي وتوفير فرا�شي �أ�سنان ومعاجين 
ومنادي���ل؛ وبذلك خلقت علاقة تكاملية ما بين 
المدر�سة والمجتمع المحلّ���ي، �ساعدت في امتداد 
خدم���ات المدر�سة التعليمية �إلى العناية ب�صحة 

الأطفال. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أثرّت المبادرة في المن���اخ العام للمدر�سة، حيث 
�أ�صبح هنالك تغّري ملمو�س في �سلوك الطّالبات 
ح���ي، وتغّري وا�ض���ح في البيئ���ة المدر�سية،  ال�صّ
والت���زام �ضامن���ي المق�ص���ف بتوف�ي�ر الأغذية 
المدر�سي���ة  الإذاع���ة  خ�ل�ال  وم���ن  حي���ة.  ال�صّ
حية وتقديم  كيز على الق�ضايا ال�صّ �أ�صب���ح الّرت
ن�صيح���ة �أم���را يومي���ا، وكذل���ك لاا�شتراك في 
حي���ة مث���ل الي���وم العالم���ي لغ�س���ل  الأيّ���ام ال�صّ

حة  الأي���دي، ويوم النّظافة العالم���ي، ويوم ال�صّ
العالم���ي، مّم���ا �أثر في الطّالب���ات وجعلهن �أكثر 
فاعلية و�أك�ث�ر اندماجاً في الأعم���ال التّطوعية 

ولاان�سجام مع �سيا�سات المدر�سة.
كما كان الأثر الكبير في �شخ�صيتي، فقد زادت 
ثقتي بنف�سي عندم���ا لاحظت اهتمام الطّلبات 
بهذه المعلومات وتج���اوب الطّلبات مع ما يقدّم 
�إليهن من ن�صائح و�إر�شادات؛ وازدادت خبرتي 
في المعلوم���ات التي قدّمها بع�ض المخت�صين من 
�أطبّاء الأ�سنان، �أو م���ن خلال تبادل الخبرات 
م���ع �أولياء الأمور، وقد �شع���رت ب�سعادة عندما 
كن���ت �أرى الطالبات يلتزمن بحم���ل كوب الماء 
الخا�ص بكل منهن �أو قطعة ال�صابون والمنديل 
الخا����ص به���ا يومي���ا، الأم���ر الذي ي�ش�ي�ر �إلى 

اكت�سابهن عادات �صحية �سليمة. 
كما كان للمحا�ضرات والنّ�شاطات التي قدّمت 
في المدر�س���ة م���ن قبل اللّج���ان المختلفة؛ �أثر في 
تّطوي���ر ق���درة الطّالب���ات وكذل���ك الأمّهات في 
حية التي تواجههن  التّعام���ل مع الم�شكلات ال�صّ
�أو تواج���ه �أ�سره���ن؛ مّم���ا وف���ر تعليم���اً نوعياً 
لرب���ط العلم بالحياة، وربط المدر�سة بالأ�سرة؛ 
ف�شع���رت الطالب���ات �أن المدر�س���ة بمنزل���ة بيت 
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ثان لهن؛ الأمر ال���ذي زاد من احترام المجتمع 
حة  المحلّ���ي وتقديره لدور المدر�س���ة، ودور ال�صّ
المدر�سية في المديرية، وزاد من توا�صل الأهالي 

والمجتمع المحلّي مع المدر�سة.

عوامل نجاح المبادرة
بم���ا �أنّ الطّالب يق�ضي �أك�ث�ر من ثلث اليوم في 
المدر�سة ف�إن���ه يقع على عات���ق المدر�سة ال�شّيء 
حية  الكث�ي�ر في �صق���ل العل���وم والمع���ارف ال�صّ
لدي���ه، وتمكين���ه م���ن لع���ب دور فاع���ل في ن�شر 

حي بين باقي �أفراد الأ�سرة.  الوعي ال�صّ
لق���د �ساعدت م�شارك���ة الأمّه���ات في ن�شاطات 
�صحية نظمته���ا المدر�سة، مث���ل: المحا�ضرات، 

وجل�س���ات نقا����ش، وعم���ل �إفط���ارات جماعية 
حية  بي���ة ال�صّ �صحي���ة، في تر�سي���خ مفهوم الّرت
ل���دى الطالب���ات واكت�سابه���ن ع���ادات �صحية 
�سليمة.  وكان للمدر�سة و�إذاعتها الدّور الكبير 

في خلق علاقة تكاملية بين البيت والمدر�سة.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوب���ات الت���ي واجهتني خ�ل�ال تنفيذ  م���ن ال�صّ
المب���ادرة، �أنّ بع�ض الطّالبات لا يمتلكن فر�شاة 
�أ�سن���ان في بيوته���ن، فم���ا بال���ك في المدر�س���ة، 
و�أنّ بع����ض الأ�سر تعت�ب�ر فر�ش���اة الأ�سنان من 
م���ن  تع���د  بالأ�سن���ان لا  الكمالي���ات والعناي���ة 
الأولوي���ات، لذا قمت بالات�صال م���ع م�ؤ�سّ�سات 
المجتم���ع المحلّي لتوفير مجموعة م���ن الأدوات 
ال�صحي���ة للطالب���ات، فا�ستطع���ت توفير �أكثر 
م���ن �سبعمئة حقيبة نظافة تحتوي على معجون 
�أ�سن���ان، وفر�شاة، ومنديل و�صاب���ون، وفر�شاة 

�شعر، ومحارم مبلّلة مقدّمة من الم�ؤ�سّ�سات. 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
اعتبر المطلعون على المبادرة �أنها �ساهمت في خلق جو �ساده المحبّة والوئام بين الأهالي و�إدارة المدر�سة والمجتمع المحلّي. 

ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنها نجحت في �إ�شراك �أط��راف مجتمعية متعددة، و�أنها �سهلة التطبيق، ذات متطلبات واقعية يمكن 
توفيرها.

�شعرت الطالب���ات �أن المدر�سة بمنزلة بيت 
ثان لهن؛ ف���زاد احترام المجتم���ع وتقديره 

للمدر�سة

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن ت�سهم هذه المب���ادرة في ت�شجيع الطّلبة 
عل���ى �إكت�س���اب ع���ادات �صحي���ة �سليم���ة مث���ل 
العناية با�ستمرار ب�أ�سنانهم، ولااهتمام بتناول 
الأغذي���ة الت���ي تق���وي �أ�سنانهم ب���دلا من تلك 
الأغذية التي تعمل عل���ى ت�سو�سها. و�أتطلع �إلى 
دور �أك�ث�ر فاعلي���ة من قب���ل �أولي���اء الأمور نحو 
�أبنائهم وبناتهم، فالتربي���ة م�س�ؤولية م�شتركة 

كما هو معلوم.

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )�أ(
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فار�س علي عطية الزهور
معلم في مدر�سة  �سيدنا �إبراهيم الخليل الأ�سا�سية للبنين

مديرية تربية الخليل

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س فيزياء، فرعي حا�سب الكتروني، وماج�ستير فيزياء

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في عدة م�ؤتمرات في الفيزياء

م�شاركة في ملتقيات تربوية ومخيمات علمية

تنمية مهارات البحث العلمي لدى طلبة المدارس

و�صف موجز للمبادرة
الأمم  وث���روة  الم�ستقب���ل  عم���اد  الي���وم  طلب���ة 
م���ان لم�ستقب���ل  وعدّته���ا، و�إعداده���م ه���و ال�ضّ
م�ش���رق، لذل���ك يمثّل البح���ث العلم���ي ال�سّبيل 
الأمث���ل لح���ل الم�ش���اكل والنّم���و والتّط���وّر على 
�صعيد الفرد والمجتمع، وهو الثّمرة المرجوة من 

العملية التّعليمية ب�أ�سرها.

مبادرة تنمية منهج البح���ث العلمي لدى طلبة 
المدار�س تمثّل �أحد الجهود لإعداد طلبة علميين 
م�ؤهّل�ي�ن لعمل الأبحاث العلمي���ة، بهدف تنمية 
مه���ارات البح���ث العلمي لدى طلب���ة المدار�س، 
من خلال م�شاريع علمية �صغيرة تعالج الم�شكلة 

بمواد و�أدوات ب�سيطة غير مكلفة.
ويعتم���د تنفيذ الم�شاري���ع، في المقام الأول، على 

الطّلبة، �إذ تناق�ش الم�شاريع في البداية مع لجنة 
من المدرّ�سين، ويتم اختيار عدد من الطّلبة من 
ثلاث���ة طلاب �إلى خم�سة ل���كل م�شروع، وتو�ضع 
خطّة زمنية لكل منه���ا وتحدّد خطوات العمل، 
وت�ؤخ���ذ النّتائ���ج وتحلّ���ل ويت���مّ توثيقه���ا، ويتم 
�إع���داد تقرير علمي ومن�ش���ور بالم�شروع يعر�ض 

الطّلبة فيه النّتائج �أمام زملائهم.
وعل���ى مدى ال�سن���وات الث�ل�اث الما�ضية �شارك 
25 طالبا في �إنجاز ع���دد من الم�شاريع العلمية 
غ�ي�رة، الت���ي اعتم���دت على �أف���كار علمية  ال�صّ
ب�سيط���ة و�أدوات متواف���رة ذات كلف���ة قليل���ة، 
وعالج���ت الم�شاري���ع م�ش���اكل مرتبط���ة بواق���ع 

الحياة العملية.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
منحتن���ي المبادرة الدّافعية للعمل من �أجل هذه 
الأجي���ال اليافعة وال�سير به���م �إلى الأمام، كما 
زادتني المبادرة خبرة ومهارة جديدتين، فكلّما 
طرق���ت باباً بحثياً جديداً فهم���ت جانباً علمياً 
جديداً. كما اكت�س���ب الطّالب مهارات مختلفة 
مث���ل: القدرة عل���ى ر�ص���د الم�شك�ل�ات، وو�ضع 
الفرو����ض العلمي���ة، واختبار �صحّ���ة الفرو�ض، 
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اّر�يّت وتوثيقها، ومعالجة البيانات  ور�صد المتغ�
ب���كلّ  العلمي���ة  التّقاري���ر  وكتاب���ة  وتحليله���ا، 
عنا�صره���ا، وا�ستخ���دام البرام���ج الحا�سوبية 
)وورد، �إك�س���ل، بوربوين���ت(، ف�ضلا عن بع�ض 

المهارات اليدوية.

�إع���داد  المب���ادرة  �إنج���ازات  �أب���رز  م���ن  وكان 
مجموعة من الأبحاث العلمية منها )المو�صلية 
الكهربائي���ة للم���اء، درا�س���ة �أث���ر لاارتفاع عن 
�سط���ح البح���ر، والنّ���وع لااجتماع���ي عل���ى نمو 
وء على  ���ف ال�سّابع، و�أثر �ش���دّة ال�ضّ طلبة ال�صّ
نمو النّبات���ات(، وا�ستنباط �أجهزة علمية منها 
جه���از قيا����س الم�ساف���ات البعي���دة با�ستخدام 
الليزر وجهاز فح�ص �صلاحية المواد الغذائية، 
ف�ض�ل�ا ع���ن تحقي���ق التّكامل ب�ي�ن مو�ضوعات 
العلوم المختلفة، وتوظيف الإنترنت والمكتبة في 
البح���ث العلمي، وتوظي���ف المفاهيم العلمية في 

خدمة المجتمع.

عوامل نجاح المبادرة
حاول���ت لاا�ستفادة مّما ه���و موجود، فلم �أكلّف 
المدر�سة ولا المجتم���ع المحلّي ب�شيء، بل حاولت 
لاا�ستف���ادة م���ن الخ�ب�ارت العلمي���ة المتواف���رة 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
نالت المبادرة تقدير الآخرين واحترامهم، وبخا�صة الطلبة الذين �شعروا بجدواها وفائدتها.

ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنه��ا تمكنت م��ن تفعيل التفك�ري الناقد عند الطلب��ة وحثتهم عل��ى التعلم عن طري��ق لاا�ستق�صاء 
والبحث، ودعت �إلى منح الطلبة بغ�ض النظر عن تح�صيلهم فر�صة تطوير قدراتهم في مجال البحث. 

�ساع���دت المب���ادرة في تحقي���ق التكامل بين 
وتوظي���ف  المختلف���ة،  العل���وم  مو�ضوع���ات 

المفاهيم العلمية في خدمة المجتمع

في المدر�س���ة، وم���ن الخبرات العملي���ة المتعدّدة 
الت���ي �أمتلكه���ا )نج���ارة، وح���دادة، وكهرباء، 

وزراعة...(.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوبات التي واجهتن���ي في �أثناء العمل  م���ن ال�صّ
قل���ة خ�ب�رة الطّلب���ة في البداي���ة وع���دم تقبّ���ل 
الفك���رة؛ وقد تغلّبت عليهم���ا من خلال التّدرج 
واختي���ار مو�ضوع���ات م�ألوف���ة، وكذلك �صعوبة 
ت�ش���كك الإدارة في جدوى المبادرة الذي ا�ستمر 
�إلى ح�ي�ن ظهور �أوّل النّتائ���ج. ومن ال�صعوبات 

الأخرى �ضيق الوقت؛ مّما دفعني �إلى ا�ستغلال 
باحي،  وق���ت لاا�ستراح���ة وقب���ل الطّاب���ور ال�صّ
وعدم توافر الإنترنت في المدر�سة؛ مّما دفعني 
لا�ستخ���دام خ���ط بيت���ي الخا����ص، ف�ض�ل�ا عن 
�صعوبة عدم توافر الكتب العلمية، الذي دفعني 

�إلى لاا�ستعانة بالمكتبات المحيطة.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّ����ع �إلى قي����ام مدار�سن����ا بالاهتم����ام بتطوي����ر 
المنهجية البحثي����ة للطّالب الفل�سطين����ي، و�إتاحة 
الفر�صة له لتطوير مهاراته وقدراته في هذا المجال.
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لمياء يا�سر عودة الله �أحمد
معلمة في مدر�سة خليل الرحمن  الخا�صة

مديرية تربية رام الله والبيره

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س لغة عربية و�آدابها ودبلوم تربية

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شرفة الأن�شطة اللا�صفية والإذاعة المدر�سية

الإ�شراف على منتدى عكاظ التربوي التعليمي ال�سنوي

الطرائق الفضلى لإثراء اللغة العربية تصقل الشخصية وتحفز الابداعية

و�صف موجز للمبادرة
ت�ستن���د مبادرتي �إلى منهجي���ة تحفيز وت�شجيع 
وت�شوي���ق عملية التعلم والتعليم للطالب والمعلم 
عل���ى حد �س���واء، وذلك، من خ�ل�ال ا�ستخدام 
�أ�سالي���ب محف���زة وم�شوق���ة وممتع���ة، ت�ساعد 
في �إح���داث تغ�ي�ارت ملمو�س���ة في �أداء الطلبة، 
وفي الك�ش���ف ع���ن مواط���ن �إبداعه���م في اللغة 
العربي���ة، ف�ضلا عن �إث���راء �سليق���ة الف�صحى 
ل���دى الطلاب ليغدوا مت�سلح�ي�ن بل�سان ال�ضاد 
الذي يدعم ثقتهم ب�أنف�سه���م ويعزز انتماءهم 

لهويتهم العربية.
وتتلخ�ص ه���ذه الأ�ساليب التي تمحورت حولها 

المبادرة فيما ي�أتي:
• العم���ل الم�سرح���ي ) م�سرحي���ات �شعرية 	

ونثرية تخدم ق�ضايا وطني���ة، وتاريخية، 
وعرو�ضي���ة،  ونحوي���ة،  واجتماعي���ة، 

وتراثية(.
• تدري����س العرو�ض والبح���ور ال�شعرية من 	

المو�سيقي���ة  الأدوات  ا�ستخ���دام  خ�ل�ال 
والغناء.

• تدري����س الكتاب���ة الإبداعي���ة م���ن خلال 	

و�ض���ع الطلبة في �أج���واء مفعمة بالخيال؛ 
مما ي�شج���ع على التفك�ي�ر ون�سج الخيال 

وتوظيف ذلك في الكتابة.
• ا�ستغ�ل�ال الإذاع���ة المدر�سي���ة ا�ستغ�ل�لاا 	

كب�ي�ار لعر����ض كل م���ا �سب���ق بالإ�ضاف���ة 
كان���ت  ال���ذي  ال�سن���وي  ع���كاظ  لمنت���دى 

تجربته الأولى في 2007/2006.
لق���د لاحظت من خ�ل�ال تجربتي �أنن���ا بحاجة 
ما�س���ة لطرائ���ق مط���ورة وم�سان���دة لإط�ل�اق 
لعج���ز  وذل���ك  ومواهبه���م؛  الطلب���ة  طاق���ات 
الطرائق التقليدية عن تحقيق ذلك، فهي غير 
مي�س���رة لممار�س���ة الطلبة لمهاراته���م الإبداعية 
اللغوي���ة، في حين يعاني الطلب���ة �ضعفا وا�ضحا 
في القراءة والإلقاء والكتابة الإبداعية، ف�ضلا 
عن �ضع���ف ال�شخ�صي���ة وعدم الثق���ة بالنف�س 
وغي���اب الإبداع ل���دى الكثيرين منه���م، ونفور 
الطلاب م���ن اللغ���ة العربية ب�سب���ب ا�ستخدام 

الطرق التقليدية غير الفعالة في تدري�سها.
ونجحت ه���ذه المب���ادرة في تحويل م���ادة اللغة 
العربي���ة من مادة غ�ي�ر مرغوب���ة و�صعبة عند 
التلامي���ذ �إلى م���ادة �سهل���ة محبب���ة وم�شوق���ة 
وممتع���ة، وابتدع���ت المب���ادرة طرائ���ق مطورة 

في تدري����س البحور ال�شعري���ة م�ستعينة بالغناء 
والإيق���اع المو�سيقي فغدت مادة العرو�ض �سهلة 

ومفهومة للطلاب.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أ�ستطي���ع الق���ول �إن مبادرت���ي �أث���رت في ع���دة 
فئات و�أط���راف في المدر�س���ة ب�أ�شكال مختلفة، 
فالطلب���ة �أ�صبحوا �أك�ث�ر تعلقاً باللغ���ة العربية 
وحب���ا لها وا�ستمتاعا به���ا و�أكثر ثقة ب�أنف�سهم، 
وبذلك �صقل���ت المب���ادرة �شخ�صيتهم وحفزت 
مواط���ن الإبداع الكامن لديه���م في اللغة كتابة 
و�إلق���اء و�صياغة وتمثيلًا عل���ى خ�شبة الم�سرح، 
كم���ا �أنها �أطلق���ت المواهب فظه���رت �شخ�صية 
الطالب التعبيرية قوية وم�سلحة بل�سان ال�ضاد 

الف�صيح.
و�أ�سهم���ت المب���ادرة في جعل المعل���م �أكثر عطاء 
وانتم���اء للمهنة، وزودته بم���وارد للتعليم. وقام 
بع�ض المعلمين والمعلمات بتعميم ما �شاهدوه في 

الطلب���ة،  �شخ�صي���ات  المب���ادرة  �صقل���ت 
وحف���زت مواط���ن الإبداع الكام���ن لديهم، 

و�أطلقت مواهبهم
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تدري����س اللغة العربية على مواد تعليمية �أخرى 
مث���ل الريا�ضي���ات م���ن خ�ل�ال كتاب���ة ق�ص�ص 
وم�سرحيات تخاطب مفاهيم وق�ضايا ريا�ضية. 
وم���ن ذلك ت�أثر معلم���ة الريا�ضيات في مدر�سة 
دار المعرف���ة بهذه الأ�سالي���ب وا�ستخدامها لها 
في تدري����س م���ادة الريا�ضيات ع���ن طريق فن 
الم�سرحي���ة والمناظ���رة والق�ص���ة. كم���ا ت�أثرت 
مدر�س���ة النج���اح بم���ا ر�أت���ه م���ن �إب���داع لدى 

تلاميذنا و�أن��شأت ما ي�سمى ب�أدباء النجاح.
وقد ع�ب�ر �أولي���اء الأم���ور عن م���دى �إعجابهم 
بم�ست���وى الإب���داع ال���ذي �شاهدوه عل���ى �أر�ض 
عل���ى  �أطفاله���م  ي�شجع���ون  و�أخ���ذوا  الواق���ع، 
لاان�ضمام والم�شاركة بالأن�شطة المختلفة برغبة 

جامحة لتطوير �شخ�صية �أبنائهم.
�أما �أنا، فق���د جعلتني المبادرة �أتمتع ب�شخ�صية 
ريادية وقيادية، وجعلتن���ي �أكثر �إبداعا وعطاء 
في التعلي���م و�أكثر ن�شاطاً وانتم���اءً لهذه المهنة، 
و�أك�ث�ر تحم�سا وح���راكًاً في مجتمعي المدر�سي، 
الط�ل�اب  �أداء  تق���ويم  في  خ�ب�رة  و�أك�سبتن���ي 
و�إنتاجهم، كما �أنها عززت قدرتي على الإنتاج 
وال�صياغ���ة الأدبية ن�ث�را و�شع���راً، كما عززت 
ثقتي بقدرت���ي على �إحداث ف���روق ملمو�سة في 

تعليم اللغة العربية.

ويمكن تلخي����ص �أبزر �إنجازات ه���ذه المبادرة 
فيما ي�أتي:

11 ك�ش���ف مواطن �إب���داع الطلب���ة وتميزهم .
المختلف���ة:  العربي���ة  اللغ���ة  مج���الات  في 
ق���راءة، �إلقاء، ح���وار، مناظ���رة، تمثيل، 
غن���اء عرو�ض���ي، ف�ض�ل�ا ع���ن تحفيزهم 
وت�شويقهم لا�ستخدام البلاغة في الكتابة 
الإبداعي���ة. فغ���دت م���ادة اللغ���ة العربية 

محفزة م�شوقة ممتعة بالن�سبة لهم.
22 تنمية مهارة التفك�ي�ر والكتابة لاابداعية .

من خلال �إ�ضف���اء �أجواء مفعمة بالخيال 

ك�أن يمتطي الطال���ب فر�ساً له �أو ي�ستعين 
بجناحين يحل���ق بهما في الف�ض���اء، ف�إذا 
بالرمز والخيال دفق هائل بقلم الطالب.

33 ا�ستثم���ار الأدوات المتوافرة من ا�ستخدام .
�صح���ي وم�ضب���وط للحا�س���وب، و�إذاع���ة 
لتدري����س  مو�سيقي���ة  و�آلات  مدر�سي���ة، 
العرو����ض والبحور ال�شعري���ة، والت�صوير 
التلفزي���وني لقن���وات محلي���ة، وت�صوي���ر 
فيديو، ومكتبة المدر�سة، ومحطات �إذاعة 

محلية ووطنية ل�صالح تطبيق مبادرتي.
44 زي���ادة لاانتم���اء للغ���ة العربي���ة في نفو�س .

الطلب���ة كجزء من تراثه���م القومي الذي 
يفخرون به وي�ؤكد حقهم في الدفاع عنها.

عوامل نجاح المبادرة
يمكن ع���زو نج���اح المب���ادرة �إلى مجموعة من 

العوامل، من �أهمها: 
• التع���اوني 	 النه���ج  عل���ى  اعتماده���ا 

والت�شاركي، فالطلب���ة �شاركوا بفعالية في 
التخطي���ط للمبادرة وتنفيذها على �أر�ض 
الوق���ع، ف�ضلا ع���ن م�شارك���ة بع�ضهم في 
ت�ألي���ف الأعم���ال الم�سرحي���ة والحوارات، 
وكذلك �شاركت مديرة المدر�سة ب�أفكارها 
المب���ادرة في  و�سهل���ت تطبي���ق  الخلاق���ة 
المدر�س���ة، كم���ا تعاون���ت مجموع���ة م���ن 
المعلمين مع���ي في تنفيذ المبادرة وزودتني 

بتغذي���ة راجعة كتابية. �أم���ا �أولياء الأمور 
فقد �أ�سهموا في تحفيظ الن�صو�ص الأدبية 
لأبنائه���م، وال�سم���اح له���م بالت�أخ���ر بعد 
ال���دوام والح�ضور للتدري���ب �أيام العطل، 
والم�شارك���ة الفاعل���ة للمجتم���ع المحلي في 
عمليت���ي التنفي���ذ والتقيي���م. وم�ساع���دة 
اللجن���ة العليا للاحتفاء بالقد�س عا�صمة 
للثقاف���ة العربي���ة من خ�ل�ال تقديم دعم 

مادي. 
• النتائ���ج ال�سريعة الت���ي �أحدثتها المبادرة 	

لدى الطلب���ة والتي جعلته���ا محط �أنظار 
الآخري���ن، و�أث���ارت ف�ضول طلب���ة �آخرين 
ودفعتهم للم�شارك���ة، ف�ضلا عن مرونتها 
وقل���ة تكلفته���ا وقابليته���ا للتطبي���ق على 

مختلف المواد الدرا�سية.
• اعتمادها عل���ى �أ�ساليب م�شوقة ومحفزة 	

وم�ؤثرة في الم�شاه���د تجعل الطالب يبادر 
�إلى  وا�ستناده���ا  والمح���اكاة،  للتقلي���د 
ا�ستراتيجي���ات خلاقة ومتمي���زة وداعمة 
لإحداث ف���روق ملمو�سة في تعليم العربية 
وبالت���الي وتعلمه���ا؛ وم���ن ثم توف�ي�ر بيئة 
محف���زة ومي�س���رة تطلق طاق���ات الطلبة 
ومواهبه���م ومهاراته���م الكامنة في اللغة 

العربية وت�صقلها وتنميها.
• تمتع���ي ب�شخ�صي���ة تتطل���ع دوم���اً للنجاح 	

والتمييز والإبداع، وقدرتي الخا�صة على 

جعلتن���ي المب���ادرة �أكثر �إبداع���ا وعطاء في 
التعليم، و�أكثر ن�شاطا وحراكا في مجتمعي 

المدر�سي

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )�أ(
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ا�ستثمار م�صادر التعلم ولاا�ستفادة منها 
وتطوير و�سائل �أخرى.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجهت المبادرة كثيرا م���ن ال�صعوبات، �أهمها 
�صعوب���ة ا�ستعمال الطلب���ة للف�صحى لأنها غير 
م�ستخدم���ة في الحياة اليومي���ة؛ ولكن بتكثيف 
الجه���ود وتعاون مديرة المدر�س���ة تمكن الطلبة 
م���ن ا�ستعمالها في ال���دوام المدر�س���ي بطريقة 
�صحيح���ة. وب���رزت م�شكل���ة الوق���ت لتدري���ب 
الطلبة عل���ى الأعمال الم�سرحي���ة، والمناظرات 
... �إلخ ، ولكن بتع���اون مديرة المدر�سة و�أولياء 
�أمور الطلب���ة تم حل الم�شكلة وذلك با�ستعدادنا 
للت�أخر �ساعة بعد ال���دوام والدوام �أيام العطل 
)ال�سب���ت( للتدري���ب، كم���ا تع���اون الأه���ل في 
تحفيظ �أبنائهم للن�صو�ص الأدبية وت�شجيعهم 

لهم.
وم���ن جهة �أخ���رى، حاولت بع����ض المعلمات في 
البداي���ة �إحباط���ي، ولكن بالإ�ص���رار والعزيمة 
والثبات وال�صبر تمكنت من �شق غمار النجاح، 
ولا �أن�س���ى دور مديرة المدر�سة )ال�سيدة ف�ضيلة 
�سرحان( الت���ي �أغبطها على التفاني والبراعة 
في �إدارة المدر�س���ة، فلق���د قدم���ت لي دعماً في 

المبادرة كما ر�أها �آخرون
�أ�ش��ادت �إدارة المدر�س��ة بالمبادرة وو�صفتها ب�أنها �أحدثت نقلة نوعية في م�ست��وى اللغة العربية. و�شهد ال�سيد ذيب الحداد مدير 
التربي��ة والتعلي��م في محافظ��ة رام الله والب�ريه بتميز المدر�سة في اللغ��ة و�أثنى على مبادرتي واعتبرها �أك�رث من �إبداع. وذكر 
الدكتور وجيه �سالم �أ�ستاذ اللغة العربية في جامعة القد�س المفتوحة �أن ما ر�آه على �أر�ض الواقع يعد �إبداعا لم ي�سبق له مثيل.
اعت�ربت لجن��ة التقيي��م �أن هذه المب��ادرة رائعة لا�شتمالها عل��ى كثير من جوانب التمي��ز �أهمها: ابت��كار ا�ستراتيجيات متنوعة 
محف��زة للإب��داع عن��د الطلاب وم�شوقة للتعلي��م والتعلم، ولااعتم��اد على النهج التع��اوني الت�شاركي، ف�ضلا ع��ن تدري�س اللغة 
العربي��ة ب�أ�سل��وب محبب �إلى الطلبة من خلال المو�سيقى والغناء، وكذلك تدري���س البحور ال�شعرية م�ستعينة بالغناء والإيقاع 

والمو�سيقى.

جميع الم�ستويات.
لق���د علمتن���ى مبادرتي �أن���ه ما من �ش���ئ بعيد 
المن���ال، فعل���ى الرغ���م م���ن التحدي���ات الت���ي 
واجهتن���يً ً�إلا �أن ال�ص�ب�ر والإ�ص���رار والمثاب���رة 

غدت مفاتيح ثلاثة لتحقيق ما �أ�صبو �إليه

تطلعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى لاا�ستم���رار في تنفيذ م�شروع تعلمي 
�سن���وي وه���و )منت���دى ع���كاظ( للم�ساعدة في 
تنمية مه���ارات الطلبة اللغوي���ة وحفزهم على 
لاابداع وا�ستباط الأف���كار الخلاقة، والإ�سهام 
في ن�شر المب���ادرة وتعميمه���ا في جميع المدار�س 
المرئي���ة  ولاات�ص���ال  الإع�ل�ام  و�سائ���ل  ع�ب�ر 

والم�سموع���ة والمق���روءة. لقد تحق���ق الكثير من 
ذل���ك في الم�ستوى المحل���ي بف�ض���ل الله، ولكني 
�أطم���ح �إلى تعمي���م المبادرة لتخ���دم التعليم في 

الم�ستوى الوطني �أي�ضا.
و�أرى دوري في عملي���ة التعميم يتركز في ثلاثة 
مح���اور رئي�س���ة وه���ي: 1. ا�ستع���دادي لتدريب 
المب���ادرة  طرائ���ق  عل���ى  والمعلم�ي�ن  المعلم���ات 
و�آلي���ة تنفيذها عل���ى �أر�ض الواق���ع. 2. �إ�صدار 
كتي���ب تف�صيلي ي�شرح معالم المب���ادرة و�آثارها 
ونتائجها ال�سريعة والإبداعي���ة. 3. ا�ستعدادي 
لتق���ديم الدع���م م���ن خ�ل�ال كتاب���ة ن�صو����ص 
وت�ألي���ف م�سرحي���ات ومناظ���رات بالف�صحى، 
كنم���اذج ي�ستع�ي�ن به���ا المعلم���ون والمعلمات في 

تدريب الطلبة.

حاول���ت بع����ض المعلم���ات �إحباط���ي، ولكن 
وال�ص�ب�ر  والثب���ات  والعزيم���ة  بالإ�ص���رار 

تمكنت من النجاح
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محمد نزيه �صالح �أبو عباه
معلم في مدر�سة  ذكور قلقيلية

 منطقة نابل�س التعليمية- وكالة الغوث

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س ديكور

�أبرز الأن�شطة المجتمعية  والتربوية
ت�صميم وتنفيذ متحف الحيوانات المحنطة التعليمي في قلقيلية

م�شاركة في دورات في الت�صوير ومونتاج الأفلام والر�سم

اندماج الفنون الحرفية بالمناهج التدريسية لابتكار الوسائل التعليمية

و�صف موجز للمبادرة
عندما ب���د�أت التدري�س كمعل���م للتربية الفنية 
�شع���رت بال�ضي���ق؛ لأن �إدارة المدر�سة والمعلمين 
والطلب���ة لا يهتم���ون بم���ادة التربي���ة الفنية ولا 
يدرك���ون �أهميتها، ووج���دت �أن المدر�سة تفتقر 
�إلى و�سائ���ل تعليمي���ة فعالة غ�ي�ر تقليدية ذات 
بع���د فني جمالي يمكنه���ا �أن تح�سن م���ن �أداء 
المعلم�ي�ن وتفع���ل تعليمه���م، وتج���ذب المتعلمين 
وتحفزهم على التعلم. وهذه الو�سائل ت�ستطيع 
المدر�س���ة �إنتاجه���ا �إذا تم���ت لاا�ستف���ادة م���ن 
�إمكان���ات المعلمين المخت�ص�ي�ن في مادة التربية 
الفني���ة، والطلبة الموهوب�ي�ن. وبذلك، نكون قد 
�أ�سهمن���ا في �إع���ادة بع�ض لااعتب���ار ولااهتمام 
�إلى التربية الفني���ة في المدر�سة، وفتحنا نافذة 
لمعلم���ي هذه المادة لتوظيف خبراتهم الفنية في 

خدمة العملية التعليمية. 
�إذن، هذه مبادرة محورها �إنتاج و�سائل تعليمية 
بطريقة ت�شاركية ترتك���ز على تبادل الخبرات 
ب�ي�ن المعلم�ي�ن م���ن �أج���ل الو�ص���ول �إلى و�سائل 
تعليمي���ة تخ���رج م���ن �إط���ار اللوح���ة التقليدية 
�إلى و�سيل���ة مج�سم���ة وفاعل���ة وم�ؤث���رة، تي�سر 
للمعل���م تعليما م�شوق���ا وللمتعل���م تعلما ممتعا 

ي�ساعدهم���ا في تحقيق �أهدافهما. وتنطلق هذه 
المبادرة من المزاوجة بين خبرات معلم التربية 
الفني���ة في الت�صميم الفن���ي وحاجات المعلمين 
والطلب���ة لو�سائ���ل تعليمي���ة م�شوق���ة وذات بعد 
جمالي جذاب. فمعلم المو�ضوع يعر�ض الفكرة 
الأ�سا�سي���ة واحتياجات���ه من الو�سائ���ل، ومعلم 
التربي���ة الفنية يقوم بتحويل ه���ذه الأفكار من 
الإطار النظري �إلى الإط���ار المح�سو�س. ويكون 
النت���اج و�سيل���ة تعليمية ت�ث�ري المنه���اج وتك�سر 
الجمود فيه، وتلب���ي حاجة المعلمين �إلى و�سائل 
تعليمي���ة تج���ذب انتب���اه المتعلم�ي�ن واهتمامهم 
وتزي���د م���ن تفاعله���م م���ع الموق���ف التعليم���ي 
التعلمي، كما تلب���ي حاجة المتعلمين �إلى و�سائل 
ت�شوقه���م وتث�ي�ر دافعيته���م وبالت���الي تح�س���ن 
تح�صيله���م. كما �أن هذا النتاج يترجم الدعوة 
�إلى تب���ادل الخ�ب�ارت وتكامله���ا ب�ي�ن معلم���ي 

المدر�سة �إلى واقع عملي.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
لق���د �أث���رت هذه المب���ادرة في توطي���د علاقاتي 
وبع����ض  المدر�س���ة  و�إدارة  المعلم�ي�ن  بجمي���ع 
م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي والم�ؤ�س�سة التي اعمل 
وزي���ادة ثقتهم بدوري-  بها “وكال���ة الغوث”، 

كمعل���م للتربي���ة الفني���ة- في تطوي���ر الم�س�ي�رة 
التعليمي���ة. وقد �أ�صبحت ا�شع���ر بالا�ستمتاع في 
عملي ل�شعوري بج���و �أ�سري متبادل مع الجميع 
مم���ا دفعني للعمل عل���ى لاا�ستم���رار في تنفيذ 
المبادرة دون انقطاع والعمل على تنمية قدراتي 
الفني���ة، وع���ززت المب���ادرة انتمائ���ي للمدر�سة 
وحر�صي عل���ى تقديم الأف�ض���ل للطلاب، حتى 
لو كان ذلك عل���ى ح�ساب �ساعات �إ�ضافية بعد 

الدوام �أو خلال الإجازات. 
و�أدركت من خلال المبادرة �أنّ ب�إمكان المعلمين 
والت�ش���ارك  الواح���د  الفري���ق  ب���روح  العم���ل 
بالخبرات لتحقيق �أف�ضل الإنجازات والأعمال 
المقدم���ة للط�ل�اب، وتمكن���ت م���ن الدم���ج بين 
�إيماني ب�ض���رورة العمل عل���ى م�ساعدة الطلبة 
عل���ى تعلم مختلف الم���واد الدرا�سية ومتعتي في 
تنفي���ذ و�سائ���ل تعليمي���ة �أعتبرها �أعم���الا فنية 

�أفتخر بها.

دمجت ب�ي�ن �إيم���اني ب�ض���رورة العمل على 
م�ساع���دة الطلب���ة في التعل���م، ومتعت���ي في 
تنفيذ و�سائل تعليمية �أعتبرها �أعمالا فنية 

�أفتخر بها
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
اعت�رب المعلمون الذين واكبوا المبادرة �أنها �شيء جدي��د مختلف عن الو�سائل التعليمية التقليدية التي اعتادوا ا�ستخدامها هم 
وطلبته��م. و�أ�ش��اد مدير المدر�س��ة بالمبادرة لأنها نجحت في تحقيق تكامل الخبرات بين المعلم�ني، و�إتاحة الفر�صة لهم للعمل في 

فريق.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أن متطلبات تنفيذها واقعية ومتوافرة في معظم المدار�س مما ي�سهل تعميمها، و�أو�صت ب�إعداد دليل 

مرفق مع قر�ص مدمج ي�صف الو�سيلة من حيث العنوان، و�أهداف التعلم، ومكوناتها، وطريقة ا�ستخدامها.

وزادت المبادرة من �إقبال الطلبة على الدرو�س 
الت���ي وظفت فيه���ا الو�سائل الت���ي تم �إنتاجها، 
و�سرعة فهمهم لهذه الدرو�س، وزيادة تذكرهم 
له���ا.  وزادت كذل���ك ثق���ة المعل���م بنف�سه داخل 
�صفه في �أثناء ا�ستخ���دام هذه الو�سائل عندما 
�شع���ر بفائدتها للطلبة، وعندم���ا �ساعدته هذه 
الو�سائ���ل في �ضب���ط ال�صف و�إ�شغ���ال الطلاب 
وجذبه���م. ومن جه���ة ثانية، ا�ستف���ادت بع�ض 
م�ؤ�س�س���ات المجتم���ع المحل���ي من المب���ادرة من 
خلال تب���ادل الخ�ب�ارت ولااطلاع عل���ى �أفكار 
الو�سائ���ل التعليمية عند عر�ضه���ا في المعار�ض 
واللق���اءات والور�شات، في منت���دى المثقفين في 
قلقيلي���ة، وفي م�ؤتمر الو�سائل التعليمية في كلية 
ه�شام حج���اوي، كما �أن طلب���ة جامعة القد�س 
المفتوح���ة ا�ستف���ادوا منه���ا في م�س���اق التربية 

العملية. 

وم���ن الأمثل���ة عل���ى الو�سائ���ل التعليمي���ة التي 
تع���د �إنج���ازا للمبادرة ما ي�أت���ي: منزل م�ضيء 
بالخلاي���ا ال�شم�سي���ة،  وجه���از دوران لف�ص���ل 
ال���دم، ونافورة تعمل ب�ضغط الغ���از وال�سوائل، 

وي���د جراف���ة ورافعة تعم���ل ب�ضغ���ط ال�سوائل، 
و�ش���روط النع���ت التي تعم���ل بالكهرب���اء ) لغة 
مخ���ارج  لجمي���ع  م�ض���يء  وجه���از  عربي���ة(، 
الح���روف يقوم الدار�س بال�ضغط على الحرف 
في���ه في�ض���يء المخرج عل���ى المج�س���م، وم�سرح 

متنقل للدمى. 

عوامل نجاح المبادرة
تتمي���ز المب���ادرة ب�أنه���ا �أدت �إلى �إنت���اج و�سائل 
تعليمية داخل المدر�سة بم�شاركة المعلمين، وهي 
نت���اج للاندم���اج الرائ���ع بين خ�ب�ارت المعلمين 
وقدراتهم المختلفة، وعملهم في فريق، و�سعيهم 
الم�شترك لتلبية احتياج���ات الطلبة �إلى و�سائل 

تعليمية م�شوقة ومثيرة لدافعيتهم للتعلم.
و�ساع���دني في �إنج���اح ه���ذه المب���ادرة بع����ض 
الخ�ب�ارت التقني���ة الت���ي اكت�سبته���ا من خلال 
درا�ست���ي في مج���ال ت�صمي���م الديك���ور، وم���ن 
خ�ل�ال بع����ض الأعم���ال الفني���ة الت���ي نفذتها. 
وعندما التحقت بمهنة التعليم �شققت طريقي 
في ع���الم �آخر جمعت فيه ب�ي�ن خبرة الت�صميم 
الجمالية والخبرة العلمي���ة التي ا�ستقيتها من 
زملائ���ي المعلمين في مختلف الم���واد الدرا�سية. 
و�أف���ادني في تنفي���ذ المب���ادرة م���ا اكت�سبته من 
خبرات ومهارات في �أثناء م�شاركتي في دورات 
تطوي���ر المهارات التربوية م���ع م�ؤ�س�سة القطان 
ومنت���دى المثقف�ي�ن في قلقيلية، �إ�ضاف���ةِ �إلى ما 
لقيت���ه من دع���م وت�شجي���ع م���ن �إدارة المدر�سة 

والمعلم�ي�ن، وبخا�ص���ة زميل���ي المعل���م �سعيد �أبو 
خ�ضر �أحد �أ�صحاب المبادرات التربوية الملهمة 

في دورة �إلهام فل�سطين 2008. 

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
في البداي���ة واجه���ت �صعوب���ة في �إقن���اع �إدارة 
المدر�سة والمعلمين بقدرت���ي على �إنجاز و�سائل 
تعليمية مميزة، وقد ا�ستطعت تحقيق ذلك من 
خلال عم���ل و�سائل ب�سيط���ة في البداية �أفادت 
المعلمين، وبد�أت بعدئذ بالتدريج ب�إنتاج و�سائل 

�أكثر تعقيدا.
وبرزت �صعوبة �أخرى تمثلت في قلة توافر المواد 
التي �أحتاجه���ا لتنفيذ الو�سائل؛ وقد تم التغلب 
على ذلك من خ�ل�ال ا�ستخدام المواد الموجودة 
في المدر�سة وتقليل الم���واد التي �أحتاج ل�شرائها 
م���ن خ���ارج المدر�س���ة.  ورغ���م �أنن���ي لا �أمتلك 
خ�ب�ارت ومع���ارف في المواد التعليمي���ة الأخرى 
كالريا�ضي���ات والعل���وم واللغة العربي���ة واللغة 
الإنجليزي���ة، �إلا �أن���ه عبر تب���ادل الخبرات مع 
المعلم�ي�ن المخت�صين، تمكننا م���ن تحويل بع�ض 

�أفكارهم �إلى و�سائل تعليمية مح�سو�سة. 

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى تحقق لااهتمام بمادة التربية الفنية 
في المدار����س، ولاا�ستف���ادة م���ن �إمكان���ات هذه 
المادة في توفير تعل���م ممتع وم�شوق للطلبة من 
خلال تب���ادل الخ�ب�ارت وتكاملها ب�ي�ن معلمي 
المو�ضوع���ات المختلف���ة. و�أدع���و �إلى لااهتم���ام 
ب�إنت���اج و�سائ���ل تعليمية ذات بع���د جمالي فني 

جاذب للطلبة ومثير لدافعيتهم للتعلم.

�أف���ادني في تنفيذ المبادرة م���ا اكت�سبته من 
خ�ب�ارت ومه���ارات في �أثن���اء م�شاركتي في 

الكثير من الدورات التدريبية
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هنية يو�سف محمود �أبو العد�س
معلمة في مدر�سة بنات بلاطة الأ�سا�سية الأولى

منطقة نابل�س التعليمية- وكالة الغوث

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س �أ�ساليب تدري�س اللغة العربية، وماج�ستير �إدارة تربوية.

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في مجموعة من ور�شات العمل التدريبية والفعاليات المجتمعية

م�شاركة في م�ؤتمر �أدب الأطفال في نابل�س.

ربط اللّغة العربية بالتّراث الفلسطيني عن طريق الدّراما والمسرح والقصّة والأناشيد 

و�صف موجز للمبادرة
نتيج���ة �ضع���ف تح�صي���ل الطّالب���ات في اللّغ���ة 
العربي���ة، وجم���ود ح�ص�ص القواع���د، و�شكوى 
الطّالب���ات من �صعوب���ة درو�س العل���وم اللّغوية 
في المنه���اج الفل�سطين���ي وجموده���ا في تو�صيل 
المعلوم���ة؛ ب���رزت الحاج���ة �إلى مب���ادرة ت�سعى 
�إلى معالجة ذلك م���ع مراعاة الفروق الفردية 
والق���دّرات المختلفة، ورفع م�ست���وى التّح�صيل 

والنّهو�ض باللّغة العربية عند الطّالبات.
تمثّل���ت المبادرة في تحويل درو�س العلوم اللّغوية 
م���ن  �شخ�صيّاته���ا  تعليميّ���ة  م�سرحيّ���ات  �إلى 
الحكاي���ات ال�شّعبية مث���ل )جبين���ة، وال�شّاطر 
ح�س���ن( والق�ص����ص العالمية مث���ل )�سندريلا، 
وليل���ى والذّئ���ب( وذلك به���دف �إحيائه���ا بدلًا 
من �سيط���رة ال�شّخ�صيات التّلفزيونية المختلفة 
مث���ل )ت���وم وج�ي�ري(. �أم���ا محتوى المب���ادرة، 
فقد ت�ضمّن القاع���دة النّحوية مو�ضوع الدّر�س 
وم�ضم���ون الح���وار، وا�شتم���ل على قي���م هامّة 
لل�شّع���ب الفل�سطين���ي كالهوي���ة ودور الحوار في 
ح���ل الم�شكلات، وكذل���ك ا�شتمل عل���ى �أن�شودة 
للقاعدة النّحوية ب�ألحان �شعبية مثل لحن »على 
دلعون���ة« و«عالهوارة«، ف�ضلا عن ن�ص القاعدة 

المعط���ى بلهجة بدوية. وكان���ت الطّالبات يقمن 
بت�أدية الم�سرحية الدّرامي���ة ولعب �أدوارها بكل 
ما يل���زم م���ن ملاب�س تراثي���ة وبع����ض الرّموز 
الخا�صة، كمفتاح العودة والحطّة، ولكلّ طالبة 
مهم���ا كان نمط �شخ�صيته���ا دور ت�شترك فيه. 
له:  وهكذا تتعلّم الطّالبة وفق النّمط الذي تف�ضّ
مخاطب���ة  ويت���م  حرك���ي،  ب�ص���ري،  �سمع���ي، 
ذكاءاته���ا المتعدّدة ب�أ�سل���وب م�شوّق هادف �إلى 

رفع م�ستوى تح�صيلها ب�أب�سط الو�سائل. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
والأنا�شي���د  والغن���اء  الدّرام���ا  تبنّ���ي  تم 
فوف  كا�ستراتيجية تدري����س اللّغة العربية لل�صّ
من الخام�س �إلى التّا�سع في مدر�ستي؛ وبالتالي 
لم تقت�ص���ر الم�شارك���ة في الأعم���ال الم�سرحي���ة 
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ف، بل تم  عل���ى فئة الطلب���ة المتميّزي���ن في ال�صّ
�إ�شراك جميع الفئات والقدرات وجميع �أنماط 
الوا�سع���ة  الم�شارك���ة  و�أدت ه���ذه  ال�شّخ�صي���ة؛ 
في التّمثي���ل والأنا�شي���د �إلى تعزي���ز �إح�سا����س 
الطالبات بالم�س�ؤولية، وتعديل �سلوكهن، وتنمية 

�شخ�صياتهن.
و�ساع���دت المب���ادرة في ت�سهيل فه���م الطّالبات 
لقواع���د اللّغ���ة، وتنمي���ة قدرتهن عل���ى البحث 
والتفك�ي�ر النقدي والت�ألي���ف، ف�ضلا عن تنمية 
مهاراته���ن ومواهبه���ن في الغن���اء والدرام���ا؛ 
�صيل  وهذا ب���دوره �أدى �إلى تح�سين م�ستوى ّحت

الطالبات.

كم���ا �ساهم���ت المب���ادرة في تنمي���ة قدراتي من 
اّر�تّث  خ�ل�ال لااط�ل�اع عل���ى مخزونن���ا من ال�
وزادت  والألح���ان،  الحكاي���ات  م���ن  ال�شّعب���ي 
قدرت���ي عل���ى ت�ألي���ف الم�سرحيّ���ات بعنا�صرها 
البنائي���ة والإخراج الم�سرح���ي وت�أليف القاعدة 
�أو  النّحوية بلحن تراثي، مثل: على “دلعونة”، 
�أو بلحن �آخر محبّب متداول بين  “عالهوارة”، 

الطّلاب.
ومن جه���ة �أخرى، زادت قناع���ة معلّمات اللّغة 
ة،  العربية بتوظيف الدّرام���ا والأنا�شيد والق�صّ
�صات الأخرى  وتطبيق بع�ض معلّم���ات التّخ�صّ

لهذه المبادرة.

المبادرة كما ر�آها �آخرون
لاق��ت المب��ادرة التّقبّل ولاا�ستح�سان من مدير التعليم في منطقة نابل�س لاا�ستاذ معاوي��ة اعمر، وم�شرف اللًغة العربية لاا�ستاذ 
فايق �أبو هويدي ، اللذين �سهلا تطبيق المبادرة وتوفير الإمكانيات ولااحتياجات اللازمة وما رافق ذلك من دعم نف�سي ومعنوي.
ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها �أ�سهمت في تعزيز الهوية الفل�سطينية، وزادت من عن�صر الت�شويق في تعليم دور�س اللغة العربية 

با�ستخدام الدراما والق�صة والأن�شودة، كما �أتاحت المجال للطالبات للتمتع في �أثناء تعلمهن.

عوامل نجاح المبادرة
�ساع���د في نج���اح المبادرة ا�ستخ���دام مجموعة 
المحلي���ة  البيئ���ة  في  اّرتثي���ة  ال الو�سائ���ل  م���ن 
كالأواني، و�صواني الق�ش، والعباءات، والألب�سة 
الفل�سطينية المتواف���رة في البيئة المحلية، حيث 
وظف���ت في جعل الدرو�س �أك�ث�ر ت�شويقا، وجعل 

التعلم �أكثر معنى ومتعة.
كم���ا �ساع���د في نجاحها ق���درة المعلمة �صاحبة 
المبادرة عل���ى الك�شف عن المواه���ب والقدرات 
بط���رق  وتنميته���ا  الطالب���ات  ل���دى  الكامن���ة 
مختلف���ة، ف�ضلا عن ا�ستثم���ار رغبة الطالبات 

في التّعلّم والتّ�صميم على النّجاح.
وكان للتعاون بين فري���ق معلّمات اللّغة العربية 
ومعلم���ات التّعليم الم�سان���د دور بارز في تحقيق 

المبادرة لأهدافها.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
لم تكن طريق المب���ادرة خالية من ال�صعوبات، 
فق���د تحفظ���ت بع����ض المعلم���ات الزميلات في 
البداي���ة عليه���ا و�أمطرنها بنظ���رات الت�شكك؛ 
وتع���اون  وجل���دي،  بالمب���ادرة،  قناعت���ي  لك���ن 
�أخري���ات وتحم�سه���ن، �ساع���دت في  معلم���ات 
تجاوز هذه ال�صعوبة. وفي البدء ا�ستغربت كثير 
من الطالبات من الطريقة الجديدة في تطبيق 
درو�س اللغة العربية، و�أخذن بع�ض الوقت حتى 

انخرطن بفاعلية في هذه الدرو�س.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّع �إلى ا�ستثمار �أب�سط الو�سائل المتوافرة في 
كلّ مدر�سة وتوظيفها لخدمة العملية التّعليمية 
التّعلّمي���ة وتوفير تعل���م ذي معن���ى، ولااهتمام 
ب�أنماط التعلم لدى الطلبة، و�أخذها بالح�سبان 

عند التخطيط للدرو�س وتنفيذها. 

لم تقت�ص���ر الم�شارك���ة عل���ى فئ���ة الطلب���ة 
المتميزي���ن في ال�صف، بل تم �إ�شراك جميع 

الفئات
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و�سيم عبد الوهاب يو�سف العطعوط
معلم في مدر�سة كفر �صور الثانوية المختلطة

مديرية تربية طولكرم

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س جغرافيا من جامعة النجاح الوطنية / نابل�س

�أبرز الأن�شطة المجتمعية  والتربوية 
م�شاركة في قيادة المخيمات ال�صيفية والعرو�ض الك�شفية على م�ستوى مديرية تربية طولكرم.

لاانخراط في عدة م�شاريع ريادية كم�شروع المواطنة في التربية، وم�شروع التوعية لاانتخابية، 

المذيعون الصغار

و�صف موجز للمبادرة
 ق���ام طلب���ة ال�ص���ف التا�س���ع ب�إع���داد برنامج 
�إذاع���ي وتقديمه مرتين في الأ�سب���وع في �إذاعة 
وط���رح  طولك���رم.  في  الخا�ص���ة  النا����س  كل 
البرنامج الكث�ي�ر من الق�ضاي���ا ذات لااهتمام 
بم���ا  ال�صل���ة  وذات  الع���ام  لل���ر�أي  بالن�سب���ة 
يدر�سونه في مبح���ث التربية المدينة، ومن هذه 
وال�شفافية،  الم�ساءل���ة،  الق�ضايا والمو�ضوعات: 
ولاانتخاب���ات، والتعددية، والد�ستور، وال�صحة 
الإنجابي���ة ، والعن���ف.. وق���ام الطلب���ة، الذين 
�أح���د  بدع���وة  ال�صغ���ار،  بالمذيع�ي�ن  و�صف���وا 
الم�س�ؤول�ي�ن للتح���دث �إلى البرنام���ج ومناق�شته 

على الهواء مبا�شرة.
هدف���ت المب���ادرة �إلى �إتاح���ة الفر�ص���ة للطلبة 
والح���وار  التعب�ي�ر  عل���ى  قدراته���م  لتنمي���ة 
مجتمعه���م  في  دوره���م  وتفعي���ل  والتوا�ص���ل، 
المدر�س���ي والمحل���ي، ف�ض�ل�ا ع���ن تعزي���ز روح 
المواطن���ة لديهم، وتعزيز تمثله���م قيم المجتمع 
المدني، وبخا�ص���ة قيم الت�سام���ح وقبول الآخر 

والتعددية. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أث���رت المبادرة في عدة �أط���راف، مثل: الطلبة، 
والمعلم�ي�ن، و�أولي���اء الأمور، والمجتم���ع المحلي. 

فجعل���ت الطلبة �أكثر �إقبالا على درو�س التربية 
المدني���ة بعد �أن �أدرك���وا �أنها تت�ضم���ن مفاهيم 
ومعارف وخبرات وقيما تتجاوز حدود ال�صف؛ 
وكذلك جعلتهم �أكثر وعيا للعديد من الق�ضايا 
والمو�ضوع���ات المطروح���ة في منه���اج التربي���ة 
المدني���ة والتي ته���م ال���ر�أي الع���ام، و�أك�سبتهم 
مهارات متعددة، مثل: �إعداد مقدمة للبرنامج 
الإذاعي، و�صياغة الأ�سئل���ة وطرحها، و�إجراء 
حوار �إذاعي، وا�ستخدام �أجهزة البث الإذاعي 
كالميكروف���ون، ف�ض�ل�ا ع���ن مه���ارات التفك�ي�ر 
والبح���ث ولاا�ستق�صاء. و�ساعدت هذه المبادرة 
في تبني الطال���ب قيما واتجاهات مدنية، مثل: 
احترام ال���ر�أي الآخر، والت�سام���ح، وال�صدق، 

وقبول الآخر، وتقبل التنوع والتعددية.

وم���ن جهة ثاني���ة، �ساهمت المب���ادرة في تطوير 
�أدائ���ي كمعل���م للتربي���ة المدنية، فق���د ازدادت 
معرفت���ي بالق�ضاي���ا الوطنية التي ته���م الر�أي 
الع���ام، وازدادت معرفت���ي بال�سيا�س���ات الت���ي 
تنتهجه���ا الم�ؤ�س�س���ات المختلف���ة في التعاطي مع 

المو�ضوع���ات التي ته���م الر�أي الع���ام، وعززت 
قدرت���ي في �إدارة الحوار م���ع الطلبة، وجعلتني 
�أك�ث�ر ق���درة على الرب���ط بين محت���وى الكتاب 

المقرر والبيئة المحلية. 
وعمل���ت المبادرة على تعزي���ز دور �أولياء الأمور 
في تعلي���م �أبنائه���م؛ فق���د �ساهم���وا في البحث 
ولاا�ستق�ص���اء ع���ن المعلوم���ة لم�سان���دة �أبنائهم 
في مرحل���ة الإع���داد للبرنام���ج الإذاع���ي مما 
طور من مهاراته���م في ا�ستخدام الحا�سوب �أو 
في �إع���داد نماذج �إجراء المقاب�ل�ات. واكت�سبوا 
معارف وخبرات في التربي���ة المدنية من خلال 
لاا�ستماع �إلى المعلومات التي تطرح على الهواء 
مبا�ش���رة؛ كما تعرف �أولياء �أم���ور الطلبة على 
دور الم�ؤ�س�س���ات الر�سمي���ة وم�ؤ�س�سات المجتمع 

المدني في تر�سيخ قيم المجتمع المدني ال�سليم.
 ويمك���ن تلخي�ص �أبرز �إنج���ازات المبادرة فيما 
حققت���ه م���ن �إع���داد وت�أهي���ل مذيع�ي�ن �صغ���ار 

�ساهمت المب���ادرة في تطوي���ر �أدائي كمعلم 
للتربية المدنية، وع���ززت دور �أولياء الأمور 

في تعليم �أبنائهم

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )�أ(
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المبادرة كما ر�أها �آخرون
تح��دث مدي��ر مدر�سة كفر �صور الثانوية المختلطة عن المبادرة والطلبة الم�شاركين فيها، مخاطبا طلبة المدر�سة بقوله: » لديكم 
طلب��ة زم�الء �سبقوكم �إلى الم�شاركة والريادة، و�سطروا مبادرة مميزة، �أدعوكم �إلى لااقتداء بهم والتعلم منهم«.  وو�صف ع�ضو 
المجل���س الت�شريع��ي ال�سيد ح�سن خري�شة الطلب��ة الم�شاركين في المبادرة قائلا: »ه�ؤلاء المذيع��ون ال�صغار في كفر �صور نجحوا في 

�إثارة ق�ضايا مدنية هامة، وهم خير عون لنا في المجل�س الت�شريعي في هذا المجال«. 
ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنها نجحت في رب��ط المنهاج بالمجتمع والبيئ��ة، و�ساعدت ب�أ�سلوب ت�شاركي في �إيج��اد حلول منا�سبة 

لكثير من الم�شكلات والق�ضايا.

قادرين عل���ى �إدارة البرامج الإذاعية، وغر�س 
قي���م المجتمع المدني في نفو�س الطلبة وحفزهم 
لتبني ق�ضاي���ا المواطن، و�إن�ش���اء ج�سر توا�صل 
بين المدر�سة والم�ؤ�س�س���ات الر�سمية وم�ؤ�س�سات 
المجتمع المدني في المحافظة، ف�ضلا عن تعريف 
المواط���ن بحقوق���ه وواجبات���ه من خ�ل�ال طرح 
الق�ضايا الت���ي تم طرحها عبر الأث�ي�ر، و�إثراء 
منهاج التربية المدنية من خلال ربطه بق�ضايا 

المجتمع المحلي واهتماماته.
 عوامل نجاح المبادرة

جندت المب���ادرة موارد ب�شري���ة عديدة �شملت: 
�إدارة المدر�س���ة، ومديري���ة التربي���ة والتعلي���م، 
ولجنة لاانتخابات، وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني، 
و�أولي���اء الأم���ور، ودائ���رة التثقي���ف ال�صحي/ 
كم���ا  المدين���ة.  و�شرط���ة  ال�صح���ة،  مديري���ة 
ا�ستف���ادت المب���ادرة م���ن تجهي���زات �إذاعة كل 

النا�س.

ولع���ب الطلبة والمعلم���ون، على نح���و ت�شاركي، 
دورا جوهري���ا في ه���ذه المبادرة، حي���ث �أعدوا 
برنامج الحلقات الإذاعي���ة، وقاموا بالات�صال 
بالكث�ي�ر من الجهات وال�شخ�صي���ات والتن�سيق 
معه���ا لت�شارك في الح���وار في ه���ذه الحلقات، 

وقاموا بتقييم الحلقات بعد ت�سجيلها وبثها.
و�ساعد في نجاح المبادرة �أنها تمكنت من طرح 
ق�ضاي���ا وق�ص����ص واقعية من المجتم���ع المحلي 
ت�ؤث���ر في �شخ�صي���ة الطالب وتكوين���ه ومعارفه 

وخبراته، كما �أثارت المبادرة حراكا في المجتمع 
و�أتاح���ت الفر�ص���ة للكثيري���ن لط���رح وجه���ات 

نظرهم في ق�ضايا مجتمعية مدنية مهمة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تعر�ضت المب���ادرة لعدة �صعوب���ات، منها �ضيق 
الوق���ت، ف�ساع���ات ال���دوام الر�سم���ي لا ت�سمح 
بتنفي���ذ المب���ادرة ب�سب���ب اكتظ���اظ البرنام���ج 
الدرا�سي اليومي؛ لذلك لج�أت �إلى �أيام ال�سبت 
حيث العطلة الر�سمي���ة، و�ساعات ما بعد دوام 
�أي���ام الإثن�ي�ن والأربع���اء لتنفيذ المب���ادرة، وتم 
لااتفاق مع �إذاع���ة كل النا�س لتقديم البرنامج 

الإذاعي ال�ساعة الواحدة ظهرا.
وهن���اك �صعوب���ة �أخ���رى نبع���ت م���ن  تحف���ظ 
الطالب���ات عل���ى الم�شارك���ة في المب���ادرة ب�سبب 
العادات والتقاليد ال�سائدة، وعزف ق�سم كبير 
منهن عن الم�شاركة بعد ان �أبدين ا�ستعدادهن، 
وق���د تغلب���ت عل���ى ه���ذه الم�شكل���ة م���ن خ�ل�ال 
التوا�ص���ل مع ذويهن والح���وار معهم، فتو�صلنا 

�إلى م�شاركة مجموعة منا�سبة من الطالبات.

تطلعات م�ستقبلية
�أق�ت�رح �أن يت���م تفعي���ل الإذاع���ة المدر�سي���ة في 
المدار����س بحي���ث لا تقت�صر على �إلق���اء كلمات 
بطريق���ة ممل���ة، وتدري���ب الطلبة عل���ى كيفية 
توظي���ف ه���ذه الإذاعة على نحو يج���ذب انتباه 
الطلبة ويث�ي�ر اهتمامهم، وه���ذا الأمر يتطلب 
تدريبهم على �إع���داد �أ�سئلة حواري���ة، و�إجراء 
مقاب�ل�ات مع �شخ�صي���ات مختلف���ة وت�سجيلها 
ث���م تقديمها ع�ب�ر الإذاعة المدر�سي���ة. وكذلك 
تدريبهم عل���ى �إعداد برنام���ج �إذاعي متكامل 
من ع���دة حلقات. و�أق�ت�رح �أي�ض���ا التن�سيق مع 
�إذاع���ات محلي���ة للم�شارك���ة في تدري���ب طلبة 
المدار����س من جه���ة، وا�ست�ضافته���م للم�شاركة 
في تقديم برامج معينة تتناول ق�ضايا �أكاديمية 

ومدنية تهم الطلبة وتهم المجتمع.

طرحت المبادرة ق�ضاي���ا وق�ص�صا واقعية، 
و�أثارت حراكا في المجتمع المحلي
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�سعدية عبد الوهاب عبد ربه ال�سّراحنة 
مديرة مدر�سة  بنات ذات النطاقين الأ�سا�سية

مديرية جنوب الخليل

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
دبلوم لغة �إنجليزية

�أبرز الأن�شطة المجتمعية والتربوية
م�شاركة في مجموعة من الدورات في التدري�س التكاملي، وتفعيل مجال�س �أولياء الأمور

م�شاركة في تقييم مناهج اللغة الإنجليزية الجديدة

مكبّ نّفايات مقابل للمدرسة يتحول إلى حديقة ألعاب 

و�صف موجز للمبادرة
قطع���ة �أر�ض م�ساحتها حوالي الدّونمين، كانت 
مجمّ���ع نفايات مفتوح���ا على ملع���ب المدر�سة، 
تّم تحويله���ا �إلى حديق���ة �ألع���اب، وو�ض���ع �سور 
�إزال���ة  بع���د  وذل���ك  حوله���ا،  و�سي���اج  وبوّاب���ة 
النّفاي���ات بالتّن�سي���ق م���ع بلدي���ة يطّ���ا، كما تّم 
و�ض���ع �أحوا����ض زراعية عل���ى الجوانب، وربط 
حديق���ة الألعاب بالتّعليم، حي���ث و�ضع برنامج 
فوف ي�ض���م الطّالب���ات اللّواتي يراد  لع���ب لل�صّ
التّعليمي���ة،  الم���واد  في  �أد�اؤه���ن  يتح�س���ن  �أن 
وللمتفوّقات كتعزيز له���ن؛ مّما �شجّع المناف�سة 
بين الطّرف�ي�ن، وا�ستقط���اب المدار�س المجاورة 
لزي���ارة الحديقة واللّعب �ضم���ن برنامج متّفق 
عليه مع المدر�سة، كم���ا تّم ا�ست�ضافة مخيّمات 

ك�شفية داخل الحديقة.

وبذلك �أ�صبح���ت الحديقة متنف�س���اً للطّالبات 
داخ���ل المدر�سة، حيث ي�أت�ي�ن باكراً ويلعبن قبل 

الدّوام وفي �أثنائه �ضمن برنامج محدّد.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�إنّ تطبيق المبادرة في بلدة يطّا لأوّل مرّة، �أ�ضفى 
عليها �صفة نوعية؛ حيث �إنّ يطّا التي يبلغ عدد 
�سكانه���ا حوالي )70 �ألف ن�سمة( لا يوجد فيها 
�أيّ حديقة للتّنزه، كما �أنّ و�ضع حديقة الألعاب 
م���كان مك���بّ نفايات مج���اور لأر����ض المدر�سة 
تمل����ؤه الح�شرات والأفاعي �صيفاً، وتجر طينته 
�أق���دام المارة والطّالبات �شت���اء، يعتبر مغامرة 
لأنّها تحتاج �إلى مجهود لك�سب الأر�ض ل�صالح 
المدر�س���ة بالتّن�سي���ق م���ع البلدي���ة وبحاجة �إلى 
دعم مادّي لإزالة النّفايات، وبناء �سور حولها، 
وو�ضع ت���راب ورمل، و�ش���راء �ألع���اب مختلفة، 

وهذا ما تّم �إنجازه.
فالمب���ادرة زادتن���ي ثق���ة ومه���ارة في التّوا�ص���ل 

والعمل مع الجميع، و�أعطتني دفعة قوية للعمل 
والمتابعة الفوري���ة لكلّ خطوة وع���دم التّ�أجيل، 
كم���ا علّمتن���ي �أن لا �أكرّر الأفكار ب���ل �أن �أبحث 
ع���ن رائحة الإبداع دوماً، و�أن لا �أنظر لأيّ عمل 
ب�أنّه كام���ل تماماً، بل ب�صفته محتاجا للتّطوير 
حتى لا �أقف عن���د حدّ معّني و�أقول اكتفيت، بل 
عود دوماً والنّظر �إلى  �أعطي نف�سي فر�صة لل�صّ

الأمام وبتفا�ؤل.
وكان من �أهمّ الإنجازات التي حقّقتها المبادرة 

ما ي�أتي:
• تجمي���ل البيئ���ة المدر�سي���ة، وحمايتها من 	

لااعت���داءات؛ وذلك بعم���ل حديقة �ألعاب 
م���كان مجمّع النّفايات المفتوح على ملعب 
المدر�سة وجعل المدر�سة �صديقة للطاّلب.

• رفع ن�سب���ة التّح�صيل الدّرا�سي للطّالبات 	
عيف���ات وت�شجي���ع روح المناف�س���ة بين  ال�ضّ

المتفوّقات.
• دمج المدر�سة مع المجتم���ع المحلّي؛ وذلك 	

بال�سّم���اح له���م بزيارة الحديق���ة واللّعب 
بعد انتهاء الدّوام المدر�سي.

• �ساه���م الم�ش���روع في زي���ادة قدرت���ي على 	

�ش���ارك مجل����س �أولي���اء الأم���ور في �إنجاح 
المب���ادرة وق���ام بالتن�سي���ق م���ع م�ؤ�س�س���ات 

المجتمع المحلي لح�شد الدعم لها
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المبن���ى  خ���ارج  والعم���ل  الم�ش���اق  تحمّ���ل 
المدر�سي وتحت ال�شّم�س بمرافقة المجل�س 
والعمال، متجاوزة فكرة �أنّ العمل ال�شّاق 
�أن  ودع���وى  الرّج���ال،  اخت�صا����ص  م���ن 
�ب�ر والمعاناة  �أعم���ال البن���اء تحت���اج لل�صّ

وخبرة في البناء و�أعمال الحدائق.

عوامل نجاح المبادرة
�ساع���دني على �إنج���اح المبادرة مجل����س �أولياء 
الأم���ور ال���ذي ق���ام بالتّن�سي���ق م���ع م�ؤ�سّ�سات 
المجتم���ع المحلّ���ي لح�ش���د الدع���م له���ا. كذلك 
�ساع���د في �إنجاحه���ا كل م���ن المخت���ار، وق�سم 
ح���ة، وال�شّرط���ة الت���ي �أر�سل���ت دوري���ات  ال�صّ
م�سائي���ة. و�ساهمت �إدارة �شرك���ة الكهرباء في 
توف�ي�ر التّي���ار الكهربائ���ي ال�ل�ازم للعمل. ولم 
ة بمواد البناء،  يبخل �أ�صحاب الم�صانع الخا�صّ
وكذل���ك الح���دّاد، و�أ�صح���اب الم�شات���ل، الذين 
قدم���وا دعما ماديا �ساع���د في تحقيق المبادرة. 
وقدم رئي����س البلدية لنا �آلي���ات البلدية لإزالة 
النّفايات وتنظي���ف الأر�ض وكذلك المخطّطات 
ة، كما �أر�سل مهند�ساً لتحديد الأر�ض. الخا�صّ

�أم���ا الطالب���ات، والمعلّم���ات، و�إدارة المدر�سة، 
ومجل����س �أ�صدق���اء المدر�س���ة، فق���د كانوا خير 

م�شجع وداعم للمبادرة.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
بال�سّم���اح  للبلدي���ة  طل���ب  تق���ديم  تّم  عندم���ا 
با�ستغ�ل�ال قطعة الأر�ض، اعتر�ض���ت البلدية؛ 
وذل���ك لوج���ود ني���ة م�ستقبلي���ة لبن���اء مدر�سة 

مكان مكب النّفايات، ولكن بعد ذلك تّم تقديم 
الم�ش���روع و�شرح���ه لرئي����س البلدي���ة وتو�ضي���ح 
الفائ���دة الكبيرة م���ن العمل والخط���ة البديلة 
التي و�ضعت لنق���ل الألعاب �إذا تّم الموافقة لهم 
على بناء مدر�سة، بارك رئي�س البلدية الم�شروع 
وق���دّم الت�سهي�ل�ات والآليات الت���ي �ساعدت في 

�إزالة النّفايات وتنظيف الأر�ض.
كم���ا واجهن���ا قل���ة الم���وارد المادية بع���د تحديد 
الموارد المطلوبة لبناء �سور وو�ضع �شبك وبوابة، 
وقد تغلّبنا على الم�شكلة بزيارة المجل�س لم�صانع 
الطّوب والإ�سمن���ت وتبرعهم بالمواد، ثمّ تمكنا 
بالتّن�سيق مع المجتمع المحلّي من الح�صول على 
اّر�تّب اللازم لزراع���ة الأحوا�ض، ومن ذلك  ال�
تبرع �صاحب م�شت���ل بالنّباتات، وتبّرع المجتمع 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
و�صف كثيرون من �أع�ضاء المجتمعين المدر�سي والمحلي المبادرة ب�أنها نجحت في تكوين �صورة م�شرقة للمدر�سة.

 ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أن الواق��ع الجغرافي ولااجتماعي حيث نفذت المبادرة منحها �صفة الريادة والإبداع؛ مما مكنها من 
تحوي��ل مك��ب نفايات �إلى م�ص��در جمالي يتمثل في حديقة ت�ستخ��دم لتحفيز التعليم والترفيه، وتغي�ري دور الطلبة من متلقين 

�سلبيين �إلى مبادرين �إيجابيين.

المحل���ي ب�أج���رة عامل بناء لإن�ش���اء �سور وو�ضع 
�شبك، وتركيب البوابة الخارجية. 

تطلّعات م�ستقبلية
من خلال ه���ذا العمل �أتطلع �إلى جعل المدر�سة 
م�ؤ�سّ�سة مجتمعية تحت�ضن ن�شاطات وفعاليات 
فيهية، وتتي���ح المجال  المجتم���ع الثّقافي���ة والّرت
لأولياء الأمور للم�شاركة في تعليم بناتهم؛ فهم 
�ش���ركاء في تحمل م�س�ؤولية التعلم للجميع. كما 
�أتطل���ع �إلى ا�ستخ���دام فكرة اللّع���ب في التّعليم 
عي���ف والطالب  كم�شّج���ع ومحفّ���ز للطّالب ال�ضّ

المتفوّق على حد �سواء.
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ن�ضال ح�سن قا�سم �أبو هلال
مديرة مدر�سة بنات �أبو دي�س الثانوية

مديرية تربية �ضواحي القد�س

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س فيزياء وماج�ستير �أ�ساليب تدري�س

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في كثير من الدورات وور�شات العمل التدريبية في مجالات مختلفة.

مدرسة بإدارة طلابيّة

و�صف موجز للمبادرة
تحت�ض���ن المدر�سة بين �صفوفها حوالي �سبعمئة 
طالب���ة موزّع���ات على ث�ل�اث وع�شري���ن �شعبة 
ف الخام����س الأ�سا�سي حتّى  درا�سيّة م���ن ال�صّ
���ف الثّ���اني الثّان���وي، كما تحت���وي العديد  ال�صّ
م���ن المراف���ق والملاع���ب؛ مّم���ا يزي���د الأعباء 
الملق���اه على كاه���ل الإدارة والهيئ���ة التّدري�سية 
���ة فيما يتعلّ���ق بعم���ل المناوبات وحفظ  وبخا�صّ
النّظ���ام بطريقة تربويّة وفاعل���ة؛ لذلك ارت�أت 
بوية  �إدارة المدر�س���ة وبالتّعاون مع المر�شدة الّرت
�إيجاد �آلية عمل تقوم عل���ى �أ�سا�سها الطّالبات 
بالم�شارك���ة الفاعل���ة في النّ�شاط���ات المدر�سي���ة 

وتحمّل كثير من الم�سئوليات.
وانطلاقاً من �إيماننا ب�أهمّية تفعيل دور الطّلبة 
في المناحي المختلفة للعمليّة التّعليمية، وتعزيزاً 
ل�شعور جمي���ع �أطرافه���ا من طلب���ة، ومعلّمين، 
بالانتم���اء  وعامل�ي�ن  و�إدارة،  �أم���ور،  و�أولي���اء 
لم�ؤ�سّ�سة المدر�سة؛ ج���اءت فكرة مدر�سة ب�إدارة 
طلابيّ���ة ليت���م تطبيقه���ا بمنا�سب���ة ي���وم المعلّم 
حي���ث   ،2008/12/14 المواف���ق  الفل�سطين���ي 
ارت����أت �إدارة المدر�سة �أن تعي�ش الطّالبات يوما 
بوية  درا�سي���ا تتحمّ���ل فيه �أعب���اء العملي���ة الّرت

كامل���ة؛ بحي���ث تت���وّىل طالب���ات م���ن البرلمان 
الطّلاب���ي �أدوار الهيئ���ة الإداري���ة في المدر�س���ة 
والمكونة من: مدي���رة المدر�سة، ونائبة المديرة، 
بوي���ة؛ كما يتوّىل  وال�سّكرت�ي�رة، والمر�شدة الّرت
ع���دد �آخ���ر م���ن الطّالب���ات �أدوار المناوبات في 
ذلك اليوم بجميع م�سئولياتهن )قرع الجر�س، 
باح���ي، وتنظيم طابور  وتنظي���م الطّاب���ور ال�صّ
لاا�ستراح���ة، والمحافظة على النّظ���ام ونظافة 
باحي وغير  ال�سّاح���ات، ومتابع���ة التّ�أخ���ر ال�صّ
ذل���ك م���ن المهم���ات(. كم���ا تّم التّن�سي���ق ب�ي�ن 
معلّمات الم���واد المختلفة من جهة وبين طالبات 
ف���وف المختلف���ة لقي���ام الأخ�ي�ارت بت�سلّم  ال�صّ
مهم���ات �إدارة الح�ص�ص و�شرح المواد المختلفة 
فيها، بينم���ا تجل�س معلّمة الم���ادة على المقاعد 
الدّرا�سية، مثلها مثل �أيّ طالبة من الطالبات. 
�إ�ضاف���ة لذل���ك، تّم تنفيذ كثير م���ن الفعاليّات 
من قبل الطّالبات، مثل: الم�سابقات، والعرو�ض 
الم�سرحية، وتكريم المعلّمات. كما �شارك مجل�س 
الأمّهات في المدر�س���ة بفعاليّات في ذلك اليوم، 
وبذل���ك تحقّق كثير من الأهداف، �أهمها: خلق 
بيئ���ة تعليمية �آمن���ة ومحفزة ترتب���ط �أطرافها 
بعلاق���ات �إيجابي���ة، وتتحمّ���ل فيه���ا الطالبات 

م�س�ؤولية �إدارة مدر�ستهن. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
حقّق���ت المبادرة عدة �إنج���ازات؛ فقد �ساعدت 
الذّهني���ة  الطّالب���ات  طاق���ات  توظي���ف  في 
وقدراتهن من خلال القي���ام بواجبات المناوبة 
باحية وتنفيذ  و�أداء التّماري���ن الرّيا�ضي���ة ال�صّ
المب���ادرة  و�أب���رزت  الدّرا�سي���ة.  الح�ص����ص 
قدرة الطّالب���ات على القيادة م���ن خلال قيام 
�إح���دى الطّالب���ات بالعم���ل كمدي���رة للمدر�سة 
و�أخ���رى كنائب���ة للمديرة، كما تولّ���ت �إحداهن 
مهمات ال�سّكرتيرة وتولّ���ت �أخرى القيام بعمل 
المر�ش���دة التربوية في المدر�سة لمتابعة م�شكلات 

زميلاتها.
وكان���ت المبادرة بمنزلة نوع من التّقييم الذّاتي 
لعمل���ي كمديرة مدر�س���ة ولعم���ل زميلاتي من 
الهيئة الإداري���ة والتّدري�سي���ة؛ فالطّريقة التي 
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طاق���ات  توظي���ف  في  المب���ادرة  �ساع���دت 
الطالبات وقدراتهن على القيادة

ج�سّ���دت به���ا الطّالب���ات الأدوار، دلّ���ت عل���ى 
تقمّ����ص كل طالب���ة ل�شخ�صية �صاحب���ة الدّور، 
بمعن���ى �أنّ كل طالبة من ذوات الأدوار المختلفة 
مثّلت الدّور كما تراه هي وزميلاتها. ومن جهة 
ثاني���ة، �أ�شعرتن���ي المبادرة بالفخ���ر والحما�سة 
للمزي���د من العط���اء والتّف���اني والحر�ص على 
نظ���ر  في  الح�سن���ة  بوي���ة  الّرت الق���دوة  تمثي���ل 

الطّالبات.

كم���ا �أنّ نج���اح المبادرة زاد م���ن �إيماني كقائد 
تربوي ب�أهمّية توجيه الطالبات �إلى لاا�ستغلال 
الأمث���ل لطاقاته���ن، بم���ا يدع���م ويع���زّز م���ن 
انتمائه���ن، والبح���ث عن ط���رق لا�ستثمار هذه 

الطّاقات.

عوامل نجاح المبادرة
دون  ب�شري���ة  جه���ود  �إلى  المب���ادرة  احتاج���ت 
الحاجة لم���وارد مادية ملمو�سة مم���ا �ساعد في 

�إنجاحها، و�أتاح���ت الفر�صة للطالبات للتعبير 
ع���ن انتمائهن للمدر�س���ة وا�ستعدادهن لتحمل 
م�س�ؤولي���ات �إدارية؛ مم���ا زاد في �إقبالهن على 
الم�شارك���ة وانخراطه���ن في فعالي���ات المبادرة. 
وقد �ساهمت الأنماط ال�شّخ�صية المتعدّدة لدى 
الطّالبات عل���ى توّيل المهمات والأدوار المتعدّدة 
المنوط���ة بهن في ذلك اليوم، كما �أ�سهم مجل�س 

الأمّهات في �إنجاح الفعاليّات بح�ضورهن.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
للوهل���ة الأولى يتوق���ع الم���رء ا�ستحال���ة �إم���كان 
�إدارة مدر�س���ة بهذا الحجم من قبل طالباتها، 
فقد كان التّح���دّي الأكبر �أن ت�ستطيع مجموعة 
باح���ي  م���ن الطّالب���ات �ضب���ط الطّاب���ور ال�صّ
باحية  بع���دده الكب�ي�ر، وتنفيذ الفعالي���ات ال�صّ
كامل���ة دون �أي تدخ���ل؛ ل���ذا عملن���ا عل���ى �أن 
اختي���اراً  الطّالب���ات  له����ؤلاء  اختيارن���ا  يك���ون 
مدرو�س���اً و�ضمن معايير مح���دّدة تحكمها قوّة 
ال�شّخ�صي���ة، والقدرة عل���ى القي���ادة، والتّمثل 

بالقيم الأخلاقية والإن�سانية.
كذلك ف����إن تقبّل فكرة تب���ادل الأدوار من قبل 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
بية والتّعليم ل�ضواحي القد�س المدر�سة �إعجابهم الكبير بالمبادرة  بوي في مديرية الّرت �أبدى ق�سم النّ�شاطات وق�سم الإر�شاد الّرت
وب���أداء الطّالب��ات، واعتبروا المب��ادرة �إبداعية و�أ�صيلة؛ وقد تّم تبنّي الفكرة من قبل المديري��ة، حيث تّم تخ�صي�ص يوم �أطلق 

عليه »مديرية ب�إدارة طلابية«.
ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها مبادرة �أ�صيلة ومبدعة، ت�ستند �إلى نهج تربوي وا�ضح، وهي تتعامل مع جميع الخبرات والمعارف 
بوية وت�ستثمرها على نحو فاعل. كما ر�أت �أن المبادرة تميزت ب�شموليتها وتعاملها مع خ�صائ�ص  لأطراف العملية التّعليمية والّرت

الطّالب المعرفية، ولااجتماعية، والنّف�سية، والثّقافية، في �آن واحد.

الهيئ���ة التّدري�سي���ة والإداري���ة م���ن جه���ة ومن 
قب���ل الطّالبات من جهة �أخ���رى لم يكن بالأمر 
المعت���اد، وفيه الكثير من التّغي�ي�ر؛ ومن المعلوم 
�أنّ البع����ض في العادة يقاوم���ون التّغيير، �إلا �أنّه 
من خلال عملن���ا كفريق عمل متفاهم ومت�آلف 

عوبات ومواجهة التّحديّات. قمنا بتذليل ال�صّ

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلّ���ع �إلى جع���ل ي���وم المعلّ���م الفل�سطيني يوم 
�إزال���ة للجبل الجليدي القائم م���ا بين المعلّمين 
وطلبته���م، فعندم���ا ج�سّ���دت الطّالب���ات �أدوار 
المدر�س���ة  في  والتّدري�سي���ة  الإداري���ة  الهيئ���ة 
وتقمّ�ص���ن ه���ذه الأدوار و�أح�س�سّ���ن بالأعب���اء 
الكب�ي�رة الملقاة على عات���ق الأطراف الأخرى، 

زاد احترامهن وتقديرهن لتلك الأطراف.
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نور الدين محمد مو�سى عمرو
مدير  مدر�سة  �سراج القد�س

مديرية تربية القد�س

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س وماج�ستير في اللغة الإنجليزية، ودبلوم تربية

الأن�شطة المجتمعية والتربوية
م�شاركة في مجموعة من الدورات التدريبية والفعاليات المجتمعية

تم اختياره من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كمتطوع متميز في عمله

مدرسة يديرها كفيف تدمج بين المكفوفين والمبصرين

و�صف موجز للمبادرة
تعتبر مدر�سة �سراج القد����س للتعليم الدمجي 
للمكفوفين والمب�صرين �أول مدر�سة في فل�سطين 
�أ�س�سها وجند م�صادرها و�أدارها كفيف. وهذه 
المدر�س���ة ه���ي بارق���ة �أم���ل كبيرة عل���ى طريق 
ت�سهي���ل دم���ج المكفوفين في المجتم���ع، والإقلاع 
ع���ن اتباع النظام التقليدي في تعليم المكفوفين 
في مراك���ز خا�ص���ة منف�صل�ي�ن ع���ن �أقرانه���م 
المب�صرين. وق���د ا�ستجاب���ت المدر�سة لرغبات 
�أه���الي الطلاب المكفوف�ي�ن وذوي لااحتياجات 
الخا�ص���ة في �إلحاق �أبنائهم في �أطر تعليمية مع 
المب�صرين، حتى لا تتولد لديهم م�شاعر العجز 

والنق�ص والعزلة. 
ي�ش�ي�ر الكثير من الدرا�س���ات �إلى �أن المكفوفين 
الذي���ن تلق���وا تعليمه���م وعاي�ش���وا المب�صري���ن 
والمجتمع في حياتهم كان���وا �أف�ضل حالًا و�أنجح 
م���ن المكفوفين الذين ترب���وا ون��شأوا في ملاجئ 
ومراك���ز خا�ص���ة بعيدا ع���ن المجتم���ع رغم ما 
عان���وه م���ن �صعوب���ات وتحدي���ات كب�ي�رة؛ كما 
�أن النه���ج الترب���وي والتعليم���ي ال���ذي �أ�صب���ح 
متبع���ا في الع���الم الي���وم يتجه نح���و الدمج. �إن 
هذي���ن العامل�ي�ن ومعهما تجربت���ي ال�شخ�صية 

والظ���روف ال�صعب���ة التي واجهته���ا في حياتي 
العلمية والعملية، �شكلت جميعاً حافزا لي على 
ت�أ�سي�س هذا النظام التعليمي الحديث ليعك�س 
طموحات���ي. ومّما �ساع���دني في ذلك اطلاعي 
على ما يج���ري في الدول المتقدم���ة بما يخ�ص 

تعليم المكفوفين والمعاقين بالطرق الحديثة.
وتركزت هذه المب���ادرة على توفير بيئة تعليمية 
مريح���ة و�آمن���ة ونموذجي���ة، تنا�س���ب كلا من 
الطلاب المب�صرين والمكفوفين على حد �سواء، 
عن طريق توفير الأجه���زة والو�سائل التعليمية 
الحديثة والك���وادر الم�ؤهلة للعم���ل. ومما يميز 
ه���ذه المبادرة �أنها دمجية لي�س فقط من جانب 
الطلاب بل من جانب الموظفين والعاملين فيها 
�أي�ض���اً؛ حيث �إنه���ا تُقدم فر�ص عم���ل منا�سبة 

لحملة ال�شهادات الجامعية من المكفوفين.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
لق���د �أدى �إط�ل�اق ه���ذه المب���ادرة �إلى تطوي���ر 

�شخ�صيت���ي واكت�ساب���ي مه���ارات ع���دة، مث���ل: 
القي���ادة، والتخطي���ط، والتوا�ص���ل، والت�أث�ي�ر، 
وطرح الم�شكلات وتحليله���ا وو�ضع الحلول لها. 
كما �أ�صبحتُ مرجعا للآخرين فيما يتعلق بدور 
المكفوفين في المجتمع وتنمية قدراتهم وم�صدر 
�إله���ام له���م. وق���د زاد ه���ذا من ثقت���ي بنف�سي 
وت�صميم���ي عل���ى موا�صل���ة النج���اح والتق���دم 

والتغيير وتحفيز الآخرين.
و�أث���ار �إطلاق ه���ذه المب���ادرة �ص���دى كبيراً في 
الم�ست���وى الوطن���ي، و�أحدث تغي�ي�ار في طريقة 
تعامل المجتم���ع مع المكفوف�ي�ن، وكان للمبادرة 
�أثرها الإيجابي الكبير على الطلاب المكفوفين 
والمب�صري���ن وعل���ى �أولي���اء الأم���ور والمعلم�ي�ن 
و�أف���راد المجتمع. وقد ب���رز �أثرها على المعلمين 
في بقي���ة المدار�س حيث زاروا المدر�سة لم�شاهدة 
كيفية تعليم المكفوفين في نظام تعليمي دمجي، 
و�أ�صبح ل���دى المعلمين في بقي���ة المدار�س حافز 
وقناعة ح���ول �أهمية تح�سين بيئة التعليم لذوي 
لااحتياج���ات الخا�صة، ودمجه���م في المدار�س 
والمجتم���ع. �أم���ا بالن�سب���ة للط�ل�اب في مختلف 
المدار�س فقد انت�ش���ر الوعي لديهم حول كيفية 
التعامل ال�سليم م���ع الطلاب المكفوفين، وحول 
قدرات ه�ؤلاء الطلاب التي تفوق �أحيانا قدرات 

�أث���ارت المبادرة �ص���دى كب�ي�ار في الم�ستوى 
الوطن���ي، و�أحدثت تغييرا في طريقة تعامل 

المجتمع مع المكفوفين
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المب�صري���ن، وكانت المب���ادرة حافزا لهم للعمل 
والتغيير. �أمّ���ا بالن�سبة لطلاب المدر�سة نف�سها 
فق���د قدمت المب���ادرة حلًا ملائم���ا لم�شكلاتهم 
التعليمي���ة ووفرت بيئة تعليمي���ة منا�سبة. وعلى 
�صعيد �أولياء الأم���ور، قدمت المبادرة لأبنائهم 
المكفوف�ي�ن فر�ص���ة للتعليم والدم���ج المجتمعي، 
ومكنته���م م���ن التعاي����ش عل���ى نح���و جي���د مع 
�أقرانه���م المب�صري���ن. وب���رز للمب���ادرة �أثرها 
الإيجاب���ي �أي�ضاً في �أف���راد المجتمع بعامة حيث 
تغ�ي�رت نظرته���م �إلى المكفوف�ي�ن، و�أ�صبح���وا 
ي�ؤمنون بقدراتهم في الإدارة والبناء والم�ساهمة 

في تنمية المجتمع ولعب دور فاعل فيه.
لق���د حققنا �إنج���ازات مهمة في ه���ذه المبادرة 
منها: زيادة �صف درا�سي في كل عام لا�ستيعاب 
ع���دد �أكبر م���ن الط�ل�اب، وت�سجي���ل المدر�سة 
ر�سمي���ا في وزارة التربية والتعلي���م، وا�ستئجار 
مقرين لها بالقرب م���ن مركز مدينة القد�س، 
و�ش���راء ع���دد م���ن الأجه���زة والأدوات والمواد 
التعليمية، ف�ضلا ع���ن �شراء �سيارة با�ص لنقل 
الط�ل�اب مم���ا �سه���ل و�صوله���م �إلى المدر�سة. 
ون�سع���ى الآن ل�شراء مبنى كبير للمدر�سة ي�ضم 
ف�صوله���ا الدرا�سية كافة، حي���ث �إن هذا الأمر 

لم نتمك���ن من تحقيقه حت���ى الآن ب�سبب غلاء 
العقارات الكبير في مدينة القد�س.

عوامل نجاح المبادرة
لق����د كانت فكرة دم����ج المكفوف��ي�ن في المجتمع 
وتفعي����ل دورهم في����ه، و�إ�صلاح نظ����ام التعليم 
ليكون �أك��ث�ر ا�ستجابة لحاجاتهم، حلما يراود 
الكثير م����ن المكفوفين وبخا�ص����ة الطلبة منهم 
وعائلاته����م؛ فقد كان����وا يطمح����ون دوما �إلى 
الم�س����اواة في الفر�����ص والحق����وق، وفي التعل����م 
في �إط����ار نظ����ام تعليم����ي يدم����ج  المكفوف��ي�ن 

والمب�صرين.
�إن �أب����رز ما دفعني لهذه المب����ادرة هو الم�سيرة 
ال�صعب����ة جدا التي مررت بها خلال تعلمي في 
المدر�س����ة والجامعة، حيث لم يك����ن المدر�سون 
يدركون واق����ع الم�شكلة الت����ي �أواجهها كطالب 
كفي����ف، وكنت دائما �أ�ستغ����رب من مدى جهل 

المعلم��ي�ن بم�شكلات الط��ل�اب المختلفة، والتي 
كان����ت �سبب����ا في ف�شلهم في التعلي����م وت�سربهم 
م����ن المدر�س����ة. كما دفعن����ي �إلى �إط��ل�اق هذه 
المب����ادرة و�ض����ع التعلي����م ال�صع����ب في مدين����ة 
القد�س، وو�ضع الط��ل�اب المكفوفين �أنف�سهم، 
وه����م الذين يواجه����ون �أو�ضاع����ا �صعبة يمكن 
�أن ت�����ؤدي �إلى ف�شلهم ومعاناتهم طوال العمر. 
وما �ساعدني في النجاح في هذه المبادرة هو ما 
�أمتلكه من مهارات وقدرات وكفاءات مكنتني 
من القيام ب�أعباء المبادرة و�إخراجها �إلى حيز 

التنفيذ. 
لقي نظام المدر�سة الدمجي الجديد دعما من 
�أط����راف عدة، فمث��ل�ا قام المعلم����ون �أ�صحاب 
الخ��ب�رة في تعلي����م ذوي لااحتياجات الخا�صة 
بخ�صو�����ص  والإر�ش����ادات  الم�ش����ورة  بتق����ديم 
البيئ����ة التعليمي����ة ال�سليم����ة، وزاروا المدر�س����ة 
عدة م����رات، واطلع����وا على �س��ي�ر العمل فيها 
المب����ادرة.  لتطوي����ر  راجع����ة  تغذي����ة  وقدم����وا 
و�ساهم����ت عائلات المكفوف��ي�ن على نحو فاعل 
في تق����ديم �أفكار ووجه����ات نظر ح����ول �أهمية 
دمج المكفوف��ي�ن في المجتمع وبخا�صة في نظام 

التعليم. 

دفعن���ي �إلى �إط�ل�اق ه���ذه المب���ادرة و�ض���ع 
القد����س،  مدين���ة  في  ال�صع���ب  التعلي���م 

وبخا�صة تعليم الطلبة المكفوفين
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
حظي��ت المب��ادرة باح�ارتم  الم�ؤ�س�سات الوطنية والدولية وتقديرهما؛ وقد ترك هذا �أث��را مهما في النا�س حيث بد�ؤوا ينظرون 
للمكفوف�ني كطاق��ة لا ب��د من تنميتها وا�ستثمارها في المجتمع، كما ر�أوا في المبادرة مث��الا حياً وناجحاً يبّني مدى قدرة المكفوفين 

على حل م�شكلاتهم، وتغيير واقعهم وخدمة مجتمعهم.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنها نجحت في تطبيق مفه��وم الدمج بين المكفوفين والمب�صرين، ووفرت لهم��ا بيئة تربوية منا�سبة، 
و�أدت �إلى نتائ��ج �إيجابي��ة تربوية ونف�سية. واعتبرت اللجنة المبادرة قدوة في مجال ح�ش��د م�صادر المجتمع المحلي والم�ؤ�س�سات 

الداعمة فيه ولاا�ستغلال الأمثل لتلك الو�سائل.

وتمكن����ت من تجني����د �أم����وال م����ن الم�ؤ�س�سات 
الدولي����ة وم�شاريع دعم للمدر�سة. كما تمكنت 
من ا�ستقطاب عدد كب��ي�ر من المتطوعات من 
الأجان����ب،  والمتطوع��ي�ن  المحلي����ة  الجامع����ات 
والح�ص����ول عل����ى دع����م م����ن المجتم����ع المحلي 

وتبرعات من بع�ض الأهالي. 

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
تمثل����ت �أه����م ال�صعوب����ات في توف��ي�ر م�صادر 
مالية لدع����م الم�شروع، و�إيجاد مبنى للمدر�سة 
يك����ون منا�سبا للط��ل�اب والمعلمين. وقد تغلبت 
عل����ى ذل����ك �إلى حد م����ا، حيث ب����د�أت بتقديم 
م�شاري����ع �إلى جه����ات داعمة �أجنبي����ة ومحلية 
لدع����م المدر�س����ة وتغطي����ة نفقاته����ا. وبع����د �أن 
تمكن����ا من توفير مبنى ملائ����م لبع�ض الوقت، 
ب����رزت �صعوب����ة كونه بعيدا ع����ن مركز المدينة 
مم����ا �أدى �إلى �إح����داث �صعوب����ة كبيرة في نقل 
الطلاب؛ وقد حلت الم�شكلة عندما انتقلنا �إلى 

مبنى �آخر بالقرب من مركز المدينة.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطل���ع �إلى تعمي���م هذه المبادرة لت�ساهم في �إيجاد نظام تعليمي دمج���ي، وتح�سين البيئة التعليمية 
لت�صب���ح �أكثر ملاءم���ة لجميع فئات الطلاب، ف�ض�ل�ا عن العمل على تحقيق الم�س���اواة في الفر�ص 
التعليمي���ة ل���ذوي لااحتياج���ات الخا�صة. وت�أم���ل المدر�سة في الح�ص���ول على م�سان���دة الم�ؤ�س�سات 
الوطني���ة ووزارة التربي���ة والتعليم الفل�سطينية، من �أج���ل لاا�ستمرار في ت�أدي���ة ر�سالتها التعليمية 

النبيلة وتوفير بيئة تعليمية وبخا�صة في مدينة القد�س حيث النق�ص الحاد في عدد المدار�س.
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هيام خليل مو�سى �أبو مفرح
مديرة مدر�سة بنات الحرية الأ�سا�سية

مديرية تربية بيت لحم

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س لغة �إنجليزية

الأن�شطة المجتمعية والتربوية
ع�ضوة في عدة منظمات �أهلية مثل مركز ن�سوي تقوع ولجان العمل لااجتاعي

وفروا لي بيئة آمنة ومشجعة؛ أحب مدرستي وأتعلم

و�صف موجز للمبادرة
تعد المدر�سة البي���ت الثاني للطفل، فهو يق�ضي 
فيه���ا �ساعات ط���ولاا تترك �أثره���ا على تربيته 
وتعلم���ه، وت�ؤث���ر في ت�شكيل �شخ�صيت���ه؛ لذلك، 
ف�إن���ه ينبغ���ي �أن تلع���ب المدر�س���ة دورا ملمو�سا 
في تطوي���ر �شخ�صي���ة الطلبة ورعاي���ة �صحتهم 
النف�سي���ة والج�سدية ولااجتماعي���ة، ويمكن �أن 
يت���م ذلك عبر ط���رق ع���دة، منها توف�ي�ر بيئة 
�صحي���ة و�سليم���ة خالي���ة م���ن مظاه���ر العنف 
الج�س���دي والمعن���وي، ف�ض�ل�ا ع���ن لااهتم���ام 
الداخ���ل  م���ن  للمدر�س���ة  الجم���الي  بالمظه���ر 

والخارج. 
تتلخ����ص مبادرتي في �إيجاد بيئ���ة تربوية �آمنة 
وم�شجع���ة ونظيف���ة، توف���ر ج���وا م���ن الراح���ة 
وزوار  التدري�سي���ة  والهيئ���ة  للطلب���ة  النف�سي���ة 
المدر�س���ة؛ فعندم���ا ي�شع���ر الطال���ب بال���دفء 
ولاانتم���اء للم���كان ال���ذي يق�ضي في���ه �ساعات 
طويل���ة م���ن يوم���ه، ف�إن���ه يحبه؛ وه���ذا يحفزه 
ذهني���ا ويدفعه لي�س فقط للتعلم و�إنما للإبداع 

�أي�ضا.
لقد رك���زت مبادرتي على توفير ه���ذه الأجواء 
الآمنة من جوانب متعددة، منها علاقة الهيئة 

التدري�سية بع�ضهم ببع�ض وعلاقتهم بالطلبة، 
وعلاق���ة الطلبة بع�ضهم ببع����ض، وعلاقة هذه 
العنا�ص���ر جميعه���ا بالمجتم���ع المحل���ي و�أولياء 

لاامور.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، رك���زت مبادرت���ي عل���ى 
لااهتم���ام بالناحي���ة الجمالي���ة للمدر�س���ة من 
الداخ���ل والخارج، فعلى ال�صعي���د الداخلي تم 

خلق اهتم���ام بالبيئة ال�صفي���ة، و�إثراء الزوايا 
الهادف���ة  التعليمي���ة  بالو�سائ���ل  وال�صف���وف 
والزين���ة والر�سوم���ات. وكذل���ك تم لااهتم���ام 
بمم���رات المدر�س���ة و�أروقته���ا، و�إثر�اؤها بمواد 
تثقيفي���ة تخاطب ع���دة نواح، منه���ا: ال�صحية 
ولااجتماعي���ة والعلمي���ة والديني���ة والإر�شادية 
والتراثية، ف�ضلا ع���ن تعزيز لااهتمام بنظافة 
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المدر�س���ة والوحدات ال�صحية، وت�شجيع الطلبة 
عل���ى ممار�سة الع���ادات ال�صحي���ة ال�سليمة في 
المدر�س���ة. وعل���ى �صعي���د �آخ���ر، كان لااهتمام 
ب�إيج���اد حديق���ة مدر�سي���ة جميل���ة مزروع���ة 
محاطة بالرعاي���ة من قبل الجميع. وقد تكللت 
ه���ذه الجهود بفوز المدر�سة ب�أف�ضل بيئة تربوية 
في���ى م�ست���وى المحافظة في مديري���ة بيت لحم 

للمرة الثانية في الفترة 2006- 2009. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
ظه���ر ت�أث�ي�ر وا�ضح للمب���ادرة عل���ى الطالبات 
تمثل في تعزيز رغبته���ن في الح�ضور للمدر�سة 
وق�ض���اء وقت �أط���ول فيه���ا، وانخفا����ض ن�سبة 
الحوادث الناتج���ة عن خلل في مرافق المدر�سة 
م���ن الداخ���ل والخ���ارج، ف�ض�ل�ا ع���ن  تعزي���ز 
ال�شعور بالانتماء لدى الطالبات نحو مدر�ستهن 
وترجم���ة هذا لاانتم���اء �إلى ممار�س���ات يومية 
�إيجابي���ة، مثل المحافظ���ة على نظاف���ة مرافق 

المدر�سة وحمايتها من التخريب.
وق���د �ساعدتني ه���ذه المبادرة في رف���ع م�ستوى 
ثقتي بذات���ي وبالآخري���ن، وعلمتن���ي �أن قيادة 
العملية التعليمي���ة والتربوية في المدر�سة تعتمد 
عل���ى مجموعة م���ن العوام���ل م���ن �أهمها خلق 
�ص���ورة �إيجابي���ة ق���ادرة عل���ى ت�شجي���ع �شركاء 
المدر�سة بم�ستوياتهم المختلفة، وبخا�صة الهيئة 
التدري�سي���ة، والطلبة، و�أولياء لاامور، والمجتمع 
المحل���ي وعمله���م على دع���م المدر�س���ة وتعزيز 

�إمكاناتها في �إحداث التح�سين والتطوير. 
وتمكن���ت المبادرة م���ن توفير حديق���ة مدر�سية 

جن���دت �إدارة المدر�سة مجموعة من الموارد 
الب�شرية والمادية لإنجاح المبادرة

تح���وي  مرب���ع  م�ت�ر   400 بم�ساح���ة  متمي���زة 
�أكثر م���ن 250 �شج���رة تعطي مظه���را جماليا 
مريحا في المدر�سة، وتوف���ر الظل للطالبات في 
�أُثن���اء الأي���ام الح���ارة. و�أدت البيئ���ة المدر�سية 
الجميلة الم�شجعة التي تم توفيرها، والعلاقات 
لااجتماعي���ة والتعليمي���ة المميزة داخ���ل �أ�سوار 
المدر�س���ة، والزواي���ا ال�صفية الغني���ة بالو�سائل 
– �أدت  ال�صفي���ة  الغ���رف  داخ���ل  التعليمي���ة 
جميعا �إلى زيادة �إقب���ال الأهالي على المدر�سة 
وتعاونه���م معها، و�إظه���ار رغبتهم ال�شديدة في 

التحاق بناتهم بها. 

عوامل نجاح المبادرة
جن���دت �إدارة المدر�سة مجموع���ة من الموارد 
الب�شري���ة والمادي���ة لإنج���اح المب���ادرة؛ فق���د 
تعاونت م�ؤ�س�س���ات المجتمع المحلي )الجمعية 
والن���ادي  الزراعي���ة،  والجمعي���ة  الطبي���ة، 
الريا�ضي، والمجل�س البل���دي( و�أولياء الأمور 
م���ن الأحي���اء المج���اورة للمدر�س���ة في زراعة 
الأ�شجار، وحراثة الحديقة، و�إح�ضار التربة.
لوح���ات  بعم���ل  المدر�سي���ة  اللج���ان  وقام���ت 
و�إر�شادي���ة  �صحي���ة  موا�ضي���ع  تت�ضم���ن 
واجتماعية وثقافي���ة ودينية، وعمل ر�سومات 
عل���ى الجدران الداخلي���ة والخارجية، وذلك 
بدعم من ميزانية المدر�سة. وتم بالتعاون مع 
�أمهات بع�ض الطالب���ات �إن�شاء زاوية للتراث 

الفل�سطيني في المدر�سة. 
و�ش���ارك الطلبة والمعلمون من���ذ البداية على 
نح���و فاع���ل في تنفيذ ع���دة فعالي���ات، مثل: 
توف�ي�ر الزين���ة ال�صفي���ة والمحافظ���ة عليها، 
والتوعي���ة ح���ول �أهمي���ة الحديق���ة المدر�سية 
و�ض���رورة المحافظ���ة عليه���ا، والم�شارك���ة في 

حراثة الحديقة وزراعتها وتع�شيبها وريها. 

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
واجهت المب���ادرة في بدايتها ع���دة �صعوبات، 

من �أهمها: الأ�ضرار التي كانت تلحق بالبيئة 
الداخلي���ة والحديق���ة م���ن قبل الطلب���ة مثل 
ك�س���ر الأ�شج���ار في �أثن���اء اللع���ب في ف�ت�ارت 
لاا�ستراحة، وكذلك لااهتمام المتدني من قبل 
الجمي���ع بالموج���ودات والمزروع���ات وقد تمت 
معالج���ة ذل���ك بالمثابرة في تو�ضي���ح الفائدة 
من ه���ذه البيئ���ة عل���ى الم�ستوي���ات المختلفة، 
و�إع���ادة الزراع���ة، والح���ث عل���ى المحافظ���ة 
عل���ى الممتل���كات العامة عبر و�سائ���ل متعددة 

كالإذاعة المدر�سية واللوحات الإر�شادية.
وتعر�ضت حديق���ة المدر�سة للاعت���داء عليها 
من قب���ل مجموعة من ال�شب���اب الذين كانوا 
ي�ستخدمون ال�ساح���ات المدر�سية بعد الدوام 
كملاع���ب ك���رة ق���دم، �أو ك���رة طائ���رة، دون 
�إذن. وق���د تم���ت معالجة ذلك بع���دة و�سائل 
م���ن بينه���ا: عمل مجموع���ة �ضغط م���ن قبل 
�أبن���اء البلدة وم�ؤ�س�ساته���ا وبخا�صة البلدية، 
وتعزيز العلاقة مع المجتمع المحيط و�إ�شراكه 
في م�س�ؤولية المحافظ���ة على المدر�سة، ودعوة 
ع���دد م���ن ال�شبان الذي���ن يلعب���ون في �ساحة 
المدر�س���ة، ومناق�شة مو�ض���وع المحافظة على 
ممتل���كات المدر�سة ودوره���م في ذلك، ف�ضلا 
ع���ن توف�ي�ر الحماي���ة للحديق���ة م���ن خلال 
تركي���ب �سي���اج وبواب���ات ودرابزي���ن داخل���ي 
بين الملعب والمزروعات، م���ع فتحات منا�سبة 

ت�سمح بالدخول للحديقة. 

�ساعدتن���ي ه���ذه المب���ادرة في رف���ع م�ستوى 
ثقتي بذاتي وبالآخرين.
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
ع�ربت معلم��ات المدر�سة وطالباتها في عدة منا�سبات عن �شعورهن بالراح��ة النف�سية لوجود حديقة مدر�سية �أ�سهمت في �إيجاد 
بيئة �صحية ملائمة وم�شجعة.  ور�أى معظم زوار المدر�سة �أن الو�ضع القائم �سواء داخل بناء المدر�سة �أو في الحديقة الخارجية 
يعد حالة متميزة نادرا ما تلاحظ في المدار�س الحكومية الأخرى. وفازت المدر�سة ب�أف�ضل بيئة تربوية على م�ستوى المحافظة 

في مديرية بيت لحم للمرة الثانية في الفترة 2006- 2009.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنها عززت العلاقة مع المجتمع المحل��ي، وفعلّت دور مديرة المدر�سة كقائد تربوي ي�سعى لتوفير بيئة 

مدر�سية �آمنة وم�شجعة ومريحة، بم�شاركة عنا�صر العملية التعليمية و�أولياء الأمور.

ولم تتمكن المبادرة من نقل التجربة وتعميمها 
للمدار�س الأخرى �سواء في البلدة او خارجها 

ب�سبب نق�ص الو�سائل والإمكانات المادية.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن يت���م ت�شكي���ل لجن���ة لقي���ادة تعمي���م 
التجرب���ة ب�ي�ن المدار����س، وتعزي���ز مقوم���ات 
ا�ستمراره���ا م���ن خ�ل�ال التدري���ب والمتابعة 

وتوفير الإمكانات المادية.  
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توعية الطلبة ومساعدتهم على الحد من الاستخدام المفرط للإنترنت

و�صف موجز للمبادرة
لاحظنا من خلال عملنا كلجنة و�ساطة طلابية 
في المدر�سة،  وم���ن خلال لقاءاتنا مع كثير من 
الطلب���ة، �أنهم يواجهون م�شكلات جمّة، تمثلت 
�إحداها في اهتمامهم المفرط بالإنترنت والذي  
بلغ ح���د الإدمان، وتخ�صي�صه���م �أوقاتا طويلة 
و�أمولاا كثيرة لا�ستخدام الإنترنت على نحو واع 
وم�ؤثر �سلباً عليهم من جوانب عديدة. وللت�أكد 
م���ن ملاحظتن���ا، قمنا بعم���ل ا�ستبان���ة للطلبة 
لتعرف مدى �أثر هذه الم�شكلة وخطورتها. وبعد 
تفري���غ النتائج تبين لنا �أنها ت�ؤث���ر �سلبا عليهم 
من النواحي الثقافي���ة وال�صحية ولااجتماعية 
والنف�سي���ة وغيرها .. وقمنا بزي���ارات ميدانية 
للم�ؤ�س�س���ات وعمل لقاءات مع الطلبة والأهالي 
و�أ�صحاب المقاهي لجم���ع المعلومات؛ كما قمنا 
بزي���ارات �إلى الم�ؤ�س�س���ات الحكومي���ة والمدنية 
لدعمنا في هذه المبادرة، وعقدنا ندوة لتدار�س 
الم�شكل���ة من جوانبه���ا المختلف���ة والو�صول �إلى 
حل���ول وتو�صي���ات، وتم ت�شكي���ل لجن���ة خا�صة 
لو�ض���ع خطة عمل لح���ل الم�شكل���ة؛ وتلقت هذه 
اللجن���ة التدريب المنا�سب عل���ى حل الم�شكلات 
�ضم���ن م�شروع المواطنة الذي كان ي�شرف عليه 

مركز �إبداع المعلم.
كث�ي�ار ما كنا نلاح���ظ طلبة يتواج���دون داخل 
ال�صفوف وهم في حالة �أ�شبه بالنائمين ب�سبب 
ك�ث�رة تواجدهم و�سهرهم لفترات مت�أخرة من 
الليل في مقاهي لاانترنت �أو داخل بيوتهم؛ مما 
�أدى �إلى تراج���ع تح�صيلهم الأكاديمي، كما تم 
تع���رف عدد م���ن الآثار التي ت�ش�ي�ر �إلى تراجع 
في �صحتهم النف�سي���ة ولااجتماعية والج�سدية 

مدر�سة ذكور قلقيلية الأ�سا�سية- منطقة نابل�س التعليمية/ وكالة الغوث
الطالب احمد �إبراهيم محمد دلال  / الطالب �سند نافز ر�سمي �شرقاوي / الطالب  عمر نبيل م�صطفى م�شرفة

ب�سبب الت�صفح ل�ساعات طويلة وعلى نحو �شبه 
يومي للإنترنت. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
لق���د عززت ه���ذه المب���ادرة قدرتنا عل���ى �إقناع 
المجتم���ع المدر�س���ي والمجتم���ع المحل���ي وتوعيته 
بخطورة ا�ستخدام الطلب���ة المفرط للإنترنت، 
والأ�ض���رار التي تنتج عن ذلك وت�ؤثر �سلبا على 
�صحته���م النف�سي���ة ولااجتماعي���ة والج�سمي���ة 
والعقلية. كما عززت قدرتنا على التعامل بنهج 
علم���ي م���ع هذه الم�شكل���ة من حي���ث تحديدها، 
واق�ت�ارح بدائل لحلها واختي���ار البديل الملائم 
منها ومتابعة الحل للو�صول �إلى نتائج ملمو�سة. 
وكان له���ذه المبادرة �أثره���ا الإيجابي على عدة 
فئ���ات، فق���د �أ�سهم���ت في م�ساع���دة الكثيرين 
م���ن الطلبة لك���ي ي�صبحوا �أك�ث�ر وعيا لمخاطر 
لاا�ستخدام المفرط للإنترنت ول�ضرورة التحكم 
في هذا لاا�ستخدام؛ لك���ي لا يكون على ح�ساب 
تح�صيله���م الأكاديمي �أو علاقتهم لااجتماعية 
بالآخري���ن. �أما نحن، القائم�ي�ن على المبادرة، 
فق���د �ساعدتن���ا في �صقل �شخ�صياتن���ا وتعزيز 
قدراتن���ا على الحوار البن���اء ب�شكل ديمقراطي 
ه���ادف، وزادت م���ن معرفتن���ا وثقافتن���ا حول 
الم�شكل���ة، واكت�سبنا مه���ارات عديدة في مجال 
وتنظي���م  وتحليله���ا،  لاا�ستبان���ات  ت�صمي���م 
اللق���اءات والن���دوات، والتوا�صل م���ع الجهات 
والو�سائ���ل  القن���وات  با�ستخ���دام  الم�س�ؤول���ة 

المختلفة. 
كما �أدت المبادرة �إلى تو�سيع دور بع�ض المعلمين 
في المدر�س���ة، فلم يب���ق دوره���م مقت�صرا على 
تلق�ي�ن الطلبة م���ا تحتويه الكت���ب المقررة؛ وقد 
لم�سن���ا ذل���ك من خلال تع���اون ه����ؤلاء المعلمين 
معن���ا في ه���ذه المب���ادرة، وم�ساندتن���ا في حملة 

التوعية. 
الأم���ور،  ب�أولي���اء  المدر�س���ة  وتع���ززت علاق���ة 
وبخا�ص���ة �أولئ���ك الذي���ن كان���وا يدرك���ون �أثر 
الم�شكل���ة على �أبنائه���م، فق���د �ساعدتهم حملة 
التوعي���ة واللقاءات معهم وم���ع و�سائل الإعلام 
المختلف���ة على تحويل دوره���م من مجرد وعظ 
�أبنائه���م �أو توبيخه���م �إلى دور المتح���اور معهم 
والم�ستم���ع له���م. كم���ا تمكن���ا م���ن خ�ل�ال هذه 
مقاه���ي  �أ�صح���اب  الت�أث�ي�ر في  م���ن  المب���ادرة 
الإنترن���ت للعب دور �أكثر �إيجابي���ة نحو الطلبة 
عن طريق تحديد �ساع���ات محددة لا�ستخدام 
الإنترن���ت، وع���دم ال�سم���اح لهم بالق���دوم �إلى 
المقهى في �ساع���ات الدوام المدر�سي �أو بالت�أخر 

في الليل.
ومن �أهم �إنجازات المب���ادرة على �أر�ض الواقع 
نجاحها في �إقن���اع الطلبة وتقبله���م للم�شاركة 
في الحوار ح���ول �أ�ض���رار لاا�ستخ���دام المفرط 

�أ�سهمت المبادرة في جعل الطلبة �أكثر وعيا 
لمخاطر لاا�ستخدام المفرط للإنترنت
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المبادرة كما ر�آها الآخرون
لق��د ر�أين��ا الإعجاب ال�شديد في عيون مدير المدر�س��ة والهيئة التدري�سية و�أولياء لاامور، ولقين��ا ت�شجيعا من محافظ قلقيلية 

ودعما من جميع م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي. 
ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنه��ا تميزت بالق��درة على �إقناع فئ��ات المجتمع بخط��ورة الم�شكل��ة المتمثلة في لاا�ستخ��دام المفرط 
للإنترنت  وفيما له من �أثار �سلبية على �صحة الطلبة النف�سية ولااجتماعية والج�سدية، وكذلك قدرتها على التو�صل الى حل 
هذه الم�شكلة وتحقيق نتائج ملمو�سة واقعية، ف�ضلًا عن ا�ستنادها �إلى نهج تربوي وا�ضح �ساعد في ا�ستثمار موارد البيئة وم�صادر 

الم�ؤ�س�سات المحلية.

للإنترنت؛ فهذه الخط���وة كانت بداية العلاج. 
وكذلك كان  نجاحه���ا في التن�سيق مع الجهات 
الم�س�ؤول���ة من �أج���ل و�ضع �ش���روط خا�صة عند 
دور  وتفعي���ل  لاانترن���ت،  مقاه���ي  ترخي����ص 
لااجه���زة لاامني���ة في متابع���ة ه���ذه المقاه���ي 
ليلا، وا�ست�صدار قان���ون لمنع غير البالغين من 

دخولها بعد ال�سابعة م�ساء. 

عوامل نجاح المبادرة
�أهدافه���ا تع���دد  �ساع���د المب���ادرة في تحقي���ق 
الم���وارد الب�شري���ة  الت���ي �شارك���ت فيه���ا ب�شكل 
�أو �آخ���ر، فلق���د كان هن���اك دور وا�ضح لكل من 
الطلب���ة، والمعلمين، و�أولياء الأم���ور، و�أ�صحاب 
مقاهي الإنترن���ت ، وم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي 
الحكومي���ة والمدني���ة، وو�سائل الإع�ل�ام. وهذه 
الأدوار كان���ت مختلف���ة ومتكامل���ة، فمثلا قام 
محاف���ظ قلقيلي���ة بتبن���ي المب���ادرة ودعمه���ا، 
وق���ام مرك���ز �إب���داع المعل���م بتخ�صي����ص مبلغ 
مالي ب�سيط �ساع���د في تنفيذها، ولعبت وكالة 
الغوث دورا ملمو�س���ا في توفير الم�شورة وتغطية 
بع����ض النفقات م���ن خلال البرلم���ان الطلابي 
في المدر�س���ة، كم���ا �ش���ارك �أولي���اء الأم���ور في 
الفعالي���ات المختلف���ة وقاموا بمتابع���ة �أبنائهم 

داخ���ل البي���ت وخارج���ه فيم���ا يتعل���ق بكيفي���ة 
ا�ستخدام الإنترنت، وتعاونوا مع القائمين على 
المبادرة بتزويدهم بتغذية راجعة حول �سيرها. 
�أما مدي���ر المدر�سة والمعلم���ون الم�شرفون، فقد 
وف���روا لن���ا كل الت�سهي�ل�ات الممكن���ة للتعام���ل 
م���ع الم�شكل���ة، وي�س���روا اللق���اءات والزي���ارات 
والفعالي���ات المختلفة، كما وف���روا لااحتياجات 
المادية الت���ي تطلبتها المبادرة. و�أهم من ذلك، 
التدري���ب الذي وفره لنا لاا�ست���اذ �سعيد خ�ضر 
م���ن خلال م�شروع المواطن���ة، فقد �أك�سبنا هذا 
التدريب مه���ارات حل الم�شك�ل�ات، والتوا�صل، 

والقيادة، وال�ضغط والمنا�صرة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تعددت ال�صعوب���ات والتحدي���ات التي واجهت 
المب���ادرة، وكان من �أهمها �صعوبة تقبل العديد 
م���ن الطلبة لمجرد فكرة �أن لاا�ستخدام المفرط 
للإنترن���ت ل�ساع���ات طويل���ة كل ي���وم يعد بحد 
ذات���ه م�شكل���ة. وتم التعامل مع ه���ذه ال�صعوبة 
وتجاوزه���ا من خلال العر����ض الم�سرحي الذي 
�أ�شرف عليه لاا�ست���اذ �سعيد خ�ضر والذي كان 
مح���وره عر�ض الم�شكل���ة ومخاطره���ا ب�أ�سلوب 
درام���ي، ف�ضلًا ع���ن لقاءات الح���وار والنقا�ش 
وتمثل���ت  الطلب���ة.  توعي���ة  في  �أ�سهم���ت  الت���ي 
ال�صعوب���ة الثاني���ة في رف�ض �أ�صح���اب المقاهي 
تقب���ل فكرة التدقيق في ارتي���اد الطلبة للمقهى 
وا�ستخدام الإنترنت من حيث مدة لاا�ستخدام 

وتوقيته، واعتبروا ذلك تهديدا لم�صدر رزقهم؛  
وق���د تم تجاوز ه���ذه ال�صعوبة عن طريق حملة 
التوعي���ة والتن�سيق مع الجه���ات الم�س�ؤولة فيما 
يتعل���ق ب�ش���روط ترخي����ص المقاه���ي ومراقب���ة 
عمله���ا، ولاالت���زام بالقان���ون ال���ذي �صدر عن 

وزارة الداخلية بهذا ال��شأن. 

تطلعات م�ستقبلية
لك���ي تعم الفائدة من هذه المبادرة، ولكي تلعب 
دورا فاع�ل�اً في حماي���ة الطلب���ة في المدار����س 
المختلف���ة من خط���ر الإدم���ان عل���ى ا�ستخدام 
الإنترن���ت، نرى �أنه���ا تحت���اج �إلى خطة تعميم 
قابل���ة للتنفي���ذ؛ ونحن م�ستع���دون للإ�سهام في 
ذلك، من خلال زيارة المدار�س ل�شرح المبادرة، 
�أو تنظيم عرو�ض م�سرحية فيها متمحورة حول 
المب���ادرة، كم���ا يمكنن���ا تنظيم جل�س���ات حوار 
ونقا����ش �أو ور�شات عم���ل حولها، ودعوة و�سائل 
الإع�ل�ام المحلي���ة للع���ب دور في ن�ش���ر المبادرة 

وتعميمها.

ا�ستخ���دام  �أن  فك���رة  الطلب���ة  يتقب���ل  لم 
الإنترنت ل�ساع���ات طويلة كل يوم يعد بحد 

ذاته م�شكلة
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تحويل المادة التعليمية إلى فيلم فيديو تعليمي

المدر�سة الإ�سلامية الثانوية- مديرية تربية نابل�س
الطالب ح�سن نبيل ح�سن ال�صالحي  / الطالب محمد �أمين محمد عليان

و�صف موجز للمبادرة
ترتكز هذه المبادرة عل���ى جعل المادة التعليمية 
�أكثر �سهولة عن طريق تحويلها �إلى فيلم فيديو 
تعليمي وعر�ضه���ا للطلبة بطريقة م�شوقة، قبل 
�أن يت���م �شرحها م���ن قبل المعلم؛ مم���ا ي�ساعد 
الطال���ب في تكوي���ن فك���رة �أولي���ة عنه���ا تكون 
مدخ�ل�ا لفهمها لاحقا. وبع���د م�شاهدة الفيلم 
يق���وم المعل���م بط���رح بع����ض الأ�سئل���ة المتعلق���ة 
بالم���ادة المعرو�ضة، ويعين للطلب���ة واجباً يطلب 
في���ه منهم �إع���داد م�ش���روع �إلك�ت�روني م�شابه 
للفيدي���و لي�شرح���وه �أم���ام المعل���م وزملائه���م، 
ويق���وم المعل���م بتقييم���ه. �إن لاافترا����ض الذي 
قام���ت عليه المبادرة هو �أن ه���ذه العملية ت�ؤدي 
�إلى زي���ادة فهم الطالب للم���ادة وتعزيز قدرته 
عل���ى الإلقاء، وتق���وي �شخ�صيته وت����ؤدي �أي�ضا 

�إلى تطوير مهاراته التكنولوجية.
�سع���ت هذه المب���ادرة من وراء ذل���ك �إلى تقوية 
التراب���ط م���ا ب�ي�ن الكت���اب والمعل���م والطال���ب 
وزي���ادة فهم الطالب للم���ادة وحبه لها، وتقليل 
ا�ستعمال �أ�ساليب التعليم الروتينية، وا�ستغلال 
تكنولوجي���ا المعلومات في عملية التعليم، ف�ضلًا 
ع���ن تعزي���ز قدرة الطلب���ة على التح���دث �أمام 
الآخرين وعر����ض �أعمالهم، وتطوير مهاراتهم 

في توظيف تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أثرت ه���ذه المبادرة عل���ى �شخ�صيتنا بتقلي�ص 
الخ���وف وك�سر حاج���ز الرهبة وتدعي���م ثقتنا 
ب�أنف�سنا، و�ساع���دت في تعلمنا العمل الجماعي 
وا�ستخ���دام تكنولوجي���ا المعلوم���ات في تج�سيد 

�أفكارن���ا وفي تطوي���ر البيئة التعليمي���ة. وكانت 
�أب���رز تجرب���ة لن���ا ه���ي عر����ض الفيدي���و على 
مجموعات من الطلاب م���ن �صفوف مختلفة؛ 
مما �ساعدنا على ك�س���ر حاجز الخوف وهي�أنا 

لعر�ض المبادرة على المعلمين في المدر�سة.
الطال���ب  انتم���اء  زي���ادة  �إلى  المب���ادرة  و�أدت 
لكتابه وتقوية حب لاا�ستطلاع والت�شويق لديه، 
وتنمي���ة قدرات���ه في مج���ال التعل���م الإلكتروني 
وفي ا�ستخ���دام تكنولوجي���ا المعلوم���ات بطريقة 
تعليمي���ة ب�سيط���ة و�شامل���ة، ف�ض�ل�اً ع���ن بناء 
�شخ�صية الطالب وتدعيم معنوياته عن طريق 

عر�ض �أعماله �أمام الزملاء والمعلمين.

وعل���ى نحو �أك�ث�ر تحديدا، �ساع���دت الطلبة في 
زي���ادة الفهم، عن طريق خلق عن�صر الت�شويق 
عند عر�ض المادة التعليمية، وتطوير مهاراتهم 
في ت�سخير تكنولوجي���ا المعلومات ولاات�صالات. 
�إلى  المب���ادرة  دفعته���م  فق���د  المعلم���ون،  �أم���ا 
القي���ام بت�صمي���م فيديوه���ات جدي���دة لعر�ض 
المادة، وولدت لديه���م �شعورا بالراحة النف�سية 
لابتعاده���م عن الأ�سالي���ب التقليدية في عر�ض 
درو�سه���م، و�أما الأهالي، فق���د وجدوا في هذه 
المب���ادرة نافذة وا�سعة لتعل���م �أولادهم بطريقة 

غير تقليدية.

عوامل نجاح المبادرة
الت���ي  والخدم���ات  الت�سهي�ل�ات  �ساع���دت 
وفرته���ا المدر�سة، مث���ل توفير جه���از حا�سوب 
ب�سي���ط لي�ستخ���دم في �إنتاج الفيل���م التعليمي، 
وتخ�صي�ص وق���ت كاف لتنفيذ الفكرة ودعمها 
وت�شجي���ع القائمين عليه���ا، في �إنجاح المبادرة. 
و�ساع���د على ذل���ك �أي�ضا دعم الأه���ل النف�سي 
والمعن���وي والم���ادي، وتوفير بيئ���ة هادئة وجيدة 
لتنفيذ الم�شروع. و�شاركت مجموعة من الطلبة 
بو�ساط���ة  المعرو�ض���ة  الدرو����س  م�شاه���دة  في 

الفيديو، وتقييمها.
في  كب�ي�ار  دورا  الني���زك  م�ؤ�س�س���ة  ولعب���ت 
�صق���ل مواهبن���ا، وتنمية مهاراتن���ا في توظيف 
تكنولوجي���ا المعلومات ولاات�ص���الات من خلال 
توفير فر�ص���ة الم�شاركة في البرام���ج التدريبية 
“م�ش���روع  مث���ل  العلاق���ة،  ذات  والم�شاري���ع 
المهند����س ال�صغ�ي�ر”. وق���د �شاركن���ا �أي�ضا في 
المعلوم���ات في  تكنولوجي���ا  لت�سخ�ي�ر  م�سابق���ة 

عملية التعليم في م�ستوى المدار�س.
و�ساعدت والدة �أحد منفذي الم�شروع )ال�سيدة 
�سم���ر الخليل���ي( في �إي�ض���اح الفك���رة الرئي�سة 
الت���ي يج���ب �أن يت�ضمنها الفيل���م، وفي تو�ضيح 

لعبت م�ؤ�س�سة النيزك دورا كبيرا في �صقل 
توظي���ف  وتنمي���ة مهاراتن���ا في  مواهبن���ا، 

تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات 

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )�أ(
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المبادرة كما ر�أها �آخرون
اعتبر الكثيرون ممن �شاهدوا المبادرة �أنها تمثل طريقة تعليمية جديدة غير م�سبوقة، وهادفة �إلى �إيجاد وعي تعليمي وتقني 

متاح للطلبة والمعلمين و�أولياء الأمور.
واعت�ربت لجن��ة تقييم المب��ادرة �أنها ا�ستندت �إلى نهج �أ�صيل في العملية التعليمية ينتقل به��ا من كونها عملية تعليم الى عملية 
تعل��م، و�أنه��ا حققت تعزيز م�س�ؤولية الطلبة وتعاونهم ؛ الأمر الذي يمثل قدوة ح�سنة للطلبة وي�ستحق ت�شجيعهم على المبادرة 

في هذا المجال.

كيفية عر�ض الأفكار وت�سل�سلها بطريقة تجذب 
الم�شاهد.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تمثل���ت �أه���م المعوقات وال�صعوب���ات في تحديد 
كيفي���ة ن�شر ه���ذه المب���ادرة وجعله���ا ملهمة في 
قلوب الأخرين بحيث ت�ستحوذ على اهتمامهم، 
ف�ض�ل�اً ع���ن �ضي���ق الوقت ال���ذي مث���ل م�شكلة 
�أ�سا�سي���ة واجهت تنفيذ الم�شروع ومتابعته. لقد 
تم التعام���ل مع ه���ذه ال�صعوب���ات وغيرها عن 
طريق ق���وة الإرادة والدعم الذي وفره كثيرون 
م���ن الأ�شخا�ص والقطاعات ذات ال�صلة، مثل: 

المدر�سة، والمعلمين، والأهل، ولاا�صدقاء. 

تطلعات م�ستقبلية
ن���رى في مبادرتنا فر�ص���ة للمدار�س الأخرى لتطبيق نظام تعليمي جديد يعتمد على تكنولوجيا المعلوم���ات في التعليم وفي تقييم الطالب �أي�ضا. نعتقد 
�أن بو�سعنا ويمكننا �أن نلعب دورا فاعلا في �إي�صال فكرة المبادرة �إلى مجموعة من المعلمين في المدر�سة ليقوموا ب�إي�صالها �إلى طلبة ومعلمين �آخرين.
نتطلع �إلى تطوير فيلم الفيديو عن طريق ت�ضمينه تقنيات وت�أثيرات �صوتية، و�إلى �إنتاج العديد من الأفلام لمواكبة مناهج التعليم الحالية في فل�سطين.
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توفير بيئة تعلمية آمنة في مدرسة الفتاة اللاجئة الثانوية

مدر�سة الفتاة اللاجئة الثانوية- مديرية تربية �ضواحي القد�س
الطالبة حنين طريف �أ�شهب  / الطالبة �سارة محمد �سلامة / الطالبة �سلام م�صطفى القاق

و�صف موجز للمبادرة
كلنا يعل���م �أنَّ من حقوقنا العي�ش في بيئة �آمنة، 
و�أن التعلي���م حق للف���رد وللمجتمع وهو �إلزامي 
ل���كل مواط���ن حتى نهاي���ة المرحل���ة الأ�سا�سية، 
وتكفله الدولة في المدار�س والمعاهد والم�ؤ�س�سات 
العامة. وت�ؤكد ذل���ك المادة )60( من الد�ستور 
الفل�سطيني التي تن�ص على �أن« الدولة م�س�ؤولة 
ع���ن �أم���ن الأ�شخا�ص والممتل���كات، وتعمل على 
حماية حقوق كل مواطن في الداخل والخارج.«

 ظه���رت م�شكل���ة في البن���اء المدر�س���ي تمثل���ت 
بتعر�ض �سقف الدور الثالث ل�شقوق وت�صدعات 
التربي���ة  مديري���ة  مهند����س  ف�أم���ر  مختلف���ة، 
والتعليم في القد����س ب�إخلاء هذا الدور الثالث 
ال���ذي ي�ضم 7 غرف �صفية تت�سع ل 200 طالبة، 
و�أعلم مدي���رة المدر�سة بوجود خطر على حياة 
الطالب���ات اللواتي يتواج���دن في هذا الدور لأن 
ال�سق���ف معر�ض للانهي���ار في اي لحظة؛ و�أدت 
ه���ذه الم�شكل���ة �إلى انته���اك ح���ق الطالبات في 
التعل���م في بيئة �آمن���ة. ومما زاد ه���ذه الم�شكلة 
ح���دة �أنه���ا تق���دم ذريع���ة ل�سلط���ات لااحتلال 
الت���ي ت�سعى جاه���دة للا�ستيلاء عل���ى مدار�س 
الأوقاف وتحويله���ا �إلى مدار�س بلدية �أو تابعة 

للمعارف لاا�سرائيلية.
يمكن تحديد �أبعاد هذه الم�شكلة فيما ي�أتي: 

11 غياب ال�شعور بالأمان داخل المدر�سة؛ �إذ .
كان هن���اك �شعور بالخوف كل يوم من �أن 
يت���م �سقوط قط���ع القرمي���د ونحن داخل 
المدر�س���ة مم���ا جعلن���ا نبتعد ع���ن الدور 

الثالث با�ستمرار.

22 ت�س���رب بع�ض المعلم���ات والطالب���ات �إلى .
مدار�س �أخرى.

33 تراجع الو�ض���ع ال�صحي للطالبات ب�سبب .
اكتظاظ الغرف ال�صفية.

44 التخ���وف م���ن �سلط���ات لااحت�ل�ال الت���ي .
المدار����س  عل���ى  ال�سيط���رة  �إلى  ت�سع���ى 
العربية وعدم من���ح التراخي�ص اللازمة 

لبناء المدار�س.
لذل���ك، هدف���ت المب���ادرة �إلى تح�س�ي�ن الو�ضع 
التعليم���ي وم�ساعدة الطالب���ات على ا�ستخدام 
جميع مرافق المدر�س���ة بحرية، وبخا�صة غرفة 
الحا�س���وب والمكتب���ة اللتين تحولت���ا �إلى غرف 
�صفي���ة ب���دلا من غ���رف ال���دور الثال���ث حيث 
ال�سق���ف معر�ض للانهي���ار، وكذلك توفير بيئة 
تعلمية �آمنة و�صحية، ف�ضلا عن المحافظة على 
طالب���ات المدر�سة ومعلماتها م���ن الت�سرب �إلى 

مدار�س �أخرى. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
تعلمن���ا من خ�ل�ال المب���ادرة مه���ارات الحوار، 
والعم���ل في فري���ق، وحل الم�شك�ل�ات وال�ضغط، 
الد�ست���ور  وتعرفن���ا  والت�أث�ي�ر؛  والمنا�ص���رة، 
الفل�سطين���ي. و�أ�صبحن���ا، م���ن خ�ل�ال خو����ض 
ال�شخ�صي���ات  بع����ض  م���ع  المقاب�ل�ات  تجرب���ة 
الت���ي  الم�ش���اكل  ب�صعوب���ة  ن�شع���ر  والم�س�ؤول�ي�ن 
لااحت�ل�ال  م�ضايق���ات  وبخا�ص���ة  تواجهه���م 
الم�ستمرة من جه���ة، وعدم توافر الموارد المالية 
الكافية �أو ع���دم ا�ستغلالها بفعالية. و�أ�صبحنا 
كذل���ك، �أك�ث�ر وعي���ا للو�ض���ع ال�سيا�س���ي الذي 
ت�شه���ده مدني���ة القد�س، حيث ي�ض���ع لااحتلال 

الفل�سطيني�ي�ن  �أم���ام  العراقي���ل  م���ن  الكث�ي�ر 
المقد�سيين منها: م�ص���ادرة لاارا�ضي العربية، 
وعدم منح التراخي�ص اللازمة لبناء المدار�س، 
والرغبة المحموم���ة في ال�سيطرة على المدار�س 

العربية. 

عوامل نجاح المبادرة
عملت الطالب���ات على نحو تعاوني فعال، �إذ تم 
تق�سيم العمل في المبادرة على 4 مجموعات من 
الطلبات، قامت المجموعة لااولى بفح�ص عدة 
م�ش���اكل والت�صويت عليها م���ن قبل الطالبات، 
فح�صلت م�شكلة العقار على غالبية الأ�صوات؛ 
وقام���ت المجموعة الثانية بتحديد مخاطر هذه 
الم�شكلة و�أبعادها؛ �أما المجموعة الثالثة فتمثلت 
مهمته���ا في �إجراء المقابلات وجم���ع البيانات؛ 
وقامت المجموع���ة الرابعة بالات�صال بالجهات 
المعنية لتوعيتها بخطورة الموقف والت�أثير عليها 

للإ�سهام في حل الم�شكلة.

�ساعدتن���ا المب���ادرة على تفه���م ال�صعوبات 
التي تواج���ه الم�س�ؤولين وبخا�صة م�ضايقات 

لااحتلال
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�شادت الطالبات و�أولياء �أمورهن ومديرة المدر�سة ومعلماتها ومهند�س المديرية بالمبادرة التي عك�ست وعي الطالبات لم�س�ؤوليتهن 

عن تعلمهن، وتعلم زميلاتهن في بيئة �آمنة.
ووج��دت لجنة تقيي��م المبادرة �أنها »تن�سجم مع الواقع المدر�سي ال�صعب في بيت المقد���س وغزة، فالأولى محرومة من تراخي�ص 
البناء اللازمة والموارد المادية ال�ضرورية، والثانية ممنوعة من �إدخال مواد البناء. وهي تعمل من ثم على حل م�شكلة واقعية، 

ويمكن تعميمها بدرجة كبيرة لا�ستنادها �إلى خبرات وا�ضحة ومحددة تمام التحديد والو�ضوح.

وقامت مديرة المدر�س���ة المربية رنده �سنقرط، 
ومعلم���ة التربي���ة الوطنية رن���ا الإم���ام، وبقية 
المعلمات في المدر�س���ة، بتوفير الدعم والإر�شاد 
والم�ش���ورة، �أما �أولي���اء لاامور فق���د �شاركوا في 
التوجه �إلى مكتب التربي���ة لطرح الم�شكلة. وتم 
بع���د جه���ود م�ضني���ة وحثيث���ة تخ�صي�ص بنك 
التنمي���ة الفل�سطين���ي 64 ال���ف دولار من �أجل 

ترميم ال�سقف.  

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تتمث���ل ال�صعوبة البالغة الت���ي واجهت المبادرة 
في الو�ضع ال�سيا�سي الذي تعي�شه مدنية القد�س 
ومدار�سها، حيث �إن لااحتلال و�ضع الكثير من 
العراقيل �أمام الفل�سطينيين المقد�سيين، ومنها 
كما ذكرنا �سابقا: م�صادرة لاارا�ضي العربية، 
وعدم منح التراخي�ص اللازمة لبناء المدار�س، 
والرغبة الجامح���ة في ال�سيطرة على المدار�س 
العربية من خ�ل�ال ذرائع مختلفة مثل لاادعاء 
�أن هذه المدار�س غير م�ؤهلة لا�ستقبال الطلبة. 
لذل���ك، ركزن���ا لااهتم���ام عل���ى المدر�س���ة من 
خلال ترميم ال�سق���ف لتبديد ذريعة ال�سلطات 
لاا�سرائيلي���ة في ال�سيطرة على المدر�سة، ف�ضلا 

عن توفير بيئة تعلمية �آمنة للطالبات.
وقمن���ا ل�ضي���ق وقتنا كطالب���ات وا�شتغال بع�ض 
الم�س�ؤول�ي�ن بعمل كتاب ر�سمي وق���ع عليه جميع 

اع�ض���اء الهيئة التدري�سي���ة، وطالبات المدر�سة 
من ال�صف الأول الأ�سا�سي حتى ال�صف الثاني 
الثان���وي بفروعه العلم���ي والأدب���ي والتجاري؛ 
وتم �إر�س���ال الكتاب �إلى رئي����س ديوان الرئا�سة 

ومحافظ القد�س.
ونظرا لتدني درج���ة الوعي بما تعانيه مدار�س 
م�شك�ل�ات،  م���ن  وطلبته���ا  العربي���ة  القد����س 
ا�شتركن���ا في ن���دوة خا�ص���ة لبرلم���ان القد����س 
تحدثنا فيها عن الم�شك�ل�ات التي تواجه الفتاة 

المقد�سية.

تطلعات م�ستقبلية
نتطلع �إلى التعلم في بيئة تربوية �صحية و�آمنة، 
وه���ذا التطل���ع لا يتحق���ق بالأم���اني فق���ط، بل 
بالعم���ل والإ�صرار والمثاب���رة وت�ضافر الجهود. 
ونحن ننظر �إلى هذه المبادرة كخطوة متوا�ضعة 
لتحقيق ذلك من جهة، والمحافظة على عروبة 

التعليم في مدينة القد�س من جهة ثانية.
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طالبات يصممن وينتجن أداة تعلمية مبتكرة لإيجاد جيب الزاوية وجيب تمامها

مدر�سة ن�سيبة المازنية الأ�سا�سية- مديرية تربية الخليل
الطالبة �آلاء حاتم را�سم مرقه / الطالبة جنات حاتم را�سم مرقه

و�صف موجز للمبادرة
كانت المب���ادرة عبارة عن ت�صميم �أداة ب�سيطة 
قليل���ة التكلفة �صغيرة الحجم )بحجم القر�ص 
الم�ضغوط CD( لإيجاد قيم لااقترانات المثلثية 
لأي زاوية مهم���ا كان قيا�سها دون الحاجة �إلى 
الحا�سب���ة العلمي���ة، بحيث ي�ستطي���ع �أي طالب 
الح�ص���ول عليها كعلبة الهند�س���ة، وهي تعطي 
قراءة للاقتران���ات الدائرية لأق���رب منزلتين 

ع�شريتين بخط�أ قيا�س ±0.005.
ت�ألف���ت المبادرة من ث�ل�اث مراحل �أ�سا�سية: تم 
في المرحل���ة الأولى ت�صمي���م الأداة با�ستخدام 
مكون���ات الحا�سوب المادي���ة )الطابعة والما�سح 
ال�ضوئ���ي (، و�آلة الت�صوير وبرمجيات مختلفة 
معالج���ة  وبرنام���ج  الر�س���ام،  برنام���ج  مث���ل 
الن�صو����ص Word، وبرنامج ر�سم لااقترانات 
الثاني���ة،  المرحل���ة  �أم���ا   .)Graphmatica(
فق���د كان���ت مرحل���ة �إنت���اج الأداة م���ن خ�ل�ال 
ور�شة عمل �أ�سا�سية �شاركت فيها مجموعة من 
طالب���ات �شعب ال�صف العا�ش���ر المختلفة، ومن 
ثم قامت هذه المجموع���ة بدورها بنقل الفكرة 
�إلى زميلاته���ن وتنفيذها خ�ل�ال ور�شات عمل 
م�صغ���رة. وفي المرحل���ة الثالث���ة والأخ�ي�رة، تم 
توزيع الأداة المنتجة عل���ى الطالبات وتوظيفها 
خ�ل�ال الح�ص����ص وه���ذه المرحل���ة م�ستم���رة 

لأهمية ا�ستعمال الأداة في المواقف المختلفة.
لقد انطلقت فكرة المبادرة من �شعورنا بقدرتنا 
على الإنج���از ولاابداع ورغبتنا في �إنتاج �شيىء 
جديد ي�سهم في تطوي���ر البيئة المدر�سية وجعل 
التعل���م �أكثر متعة، ف�ضلًا عن رغبتنا في تحويل 
ما ندر�س���ه في المق���ررات الريا�ضي���ة من مادة 

مج���ردة ورم���وز جام���دة �إلى �أدوات مح�سو�سة 
حية يمكن لاا�ستفادة منها في جعل التعلم �أكثر 
ت�شويق���ا وتحفيزا وذا معن���ى. كذلك، انطلقت 
الفكرة م���ن رغبتنا في دعم مجتمع الطلبة من 
خلال توفير �أداة خا�صة لكل طالبة في المرحلة 

الأ�سا�سية العليا والثانوية.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أدت ه���ذه المب���ادرة �إلى ابت���كار �أداة تنج���ز ما 
تنجزه الحا�سبة العلمي���ة، ولكن بتكلفة �ضئيلة 
جدا لا�ستفادتها من الم���واد المحلية المتاحة؛ اذ 

تم تجميع الأقرا�ص الم�ضغوطة )CD ( التالفة 
م���ن طالبات المدر�سة والمجتم���ع المحلي و�إعادة 
ت�صنيعه���ا في هيئة الأداة المبتك���رة. وبذلك تم 
التغل���ب عل���ى م�شكلة ع���دم تواف���ر الحا�سبات 
العلمي���ة م���ع طالب���ات المدر�سة ب�سب���ب ارتفاع 

تكلفتها.
وكان �أبرز �إنج���ازات المبادرة �آثارها الإيجابية 
عل���ى الطالب���ات، حيث قادت �إلى زي���ادة الثقة 
بالنف�س والقدرة على الإنجاز، وتعزيز قدرات 
الطالب���ات على تحمل م�س�ؤولي���ة تعلمهن وتعلم 
زميلاته���ن، و�ساع���دت في تعزي���ز لاانتماء �إلى 
المجتمع المدر�سي من خلال الم�شاركة والتفاعل 
الإيجاب���ي م���ع طالب���ات المدر�س���ة والمعلم���ات 
المب���ادرة  �ساع���دت  كم���ا  المدر�سي���ة،  والإدارة 
في تنمي���ة ق���درات الطالبات العلمي���ة في مادة 

وف���رت المب���ادرة �أداة قليل���ة التكلفة زهيدة 
الثم���ن �أ�سهمبت في خف����ض الأعباء المالية 

عن كاهل �أولياء الأمور 
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الريا�ضي���ات، وتو�سي���ع �آفاقه���ن في ا�ستخ���دام 
الحا�س���وب وبرمجيات���ه المختلف���ة ودم���ج تلك 
البرمجيات من خلال ت�صميم الأداة والرجوع 
�إلى المخت�ص�ي�ن، ف�ض�ل�ا ع���ن زي���ادة دافعي���ة 
الطالب���ات على تعل���م الريا�ضي���ات، وحفزهن 
عل���ى التفك�ي�ر وتنمي���ة مهاراته���ن الريا�ضية، 
م���ن خ�ل�ال توظي���ف الأف���كار والمفاهي���م التي 
تم���ت درا�ستها في مقرر الريا�ضيات في ال�صف 
العا�ش���ر في ت�صميم الأداة، ث���م لاا�ستفادة من 
برمجيات الحا�سوب. و�أدت المبادرة �أي�ضا �إلى 
تنمية مهارات الطالبات لااجتماعية من خلال 
العمل الجماعي، حيث تمت ترجمة الت�صاميم 
�إلى نماذج حية داخ���ل الغرفة ال�صفية بتعاون 

كبير بين الطالبات والمعلمات والإدارة. 
�أما �أث���ر المبادرة على معلم���ات المدر�سة، فبرز 
الطالب���ات  تع���رف مي���ول  في م�ساعدته���ن في 
وقدراته���ن، ف�ضلًا عن  تمكينه���ن من توظيف 
ه���ذه الأداة في الح�ص����ص ال�صفي���ة لملاءمتها 
لع���دة درو����س وع���دة �صف���وف. كم���ا �أ�سهم���ت 
المب���ادرة في خف����ض الأعباء المالي���ة عن كاهل 
�أولي���اء الأم���ور م���ن خ�ل�ال توف�ي�ر �أداة قليل���ة 
التكلف���ة زهيدة الثمن، ب�سيط���ة ال�صنع، بديلا 

عن الحا�سبات العلمية.

عوامل نجاح المبادرة
ب���د�أت المبادرة بفك���رة �صغيرة تع���ززت بثقتنا 
ب�أنف�سن���ا وقدرتن���ا على الإنجاز، وعل���ى �إفادة 
زميلاتن���ا الطالب���ات. ونجح���ت ه���ذه الفكرة 
وترجم���ت عملي���ا �إلى �أداة تعلمي���ة. ويعود هذا 
النج���اح �إلى مجموع���ة م���ن العوام���ل، �أهمها: 
ت�ضاف���ر الجه���ود الب�شري���ة وا�ستثم���ار الموارد 
المحلي���ة، �إذ تم تجني���د جميع الم���وارد الب�شرية 
في المدر�س���ة والت���ي يمكنه���ا �أن تق���دم الدع���م 
المادي والمعنوي ومن���ه الإ�سهام الكريم لم�شرفة 
الريا�ضي���ات �أح�ل�ام �ص�ل�اح التي لعب���ت دورا 
الفني���ة  والم�ش���ورة  الدع���م  تق���ديم  فاع�ل�ا في 
للطالب���ات في جمي���ع المراحل )بل���ورة الفكرة، 
وت�صميم الأداة، وتنفيذها، و�إنتاجها، وتعميم 
ا�ستخدامه���ا(. وقدم���ت لن���ا مدي���رة المدر�سة 
الدع���م المعن���وي الكب�ي�ر وبخا�ص���ة في مرحلة 

الإنت���اج، و�سهل���ت حركتن���ا ب�ي�ن ال�صفوف في 
�أثن���اء �شرح الفكرة للطالب���ات وجمع الأقرا�ص 
الم�ضغوط���ة، ووف���رت لن���ا جمي���ع م�ستلزم���ات 
الإنتاج. وكذلك �ساع���دت معلمات الريا�ضيات 
في المدر�س���ة في �إدارة ور�شات العمل، وكان لهن 
ال���دور الأكبر في توظي���ف الأداة المبتكرة داخل 
الح�ص�ص ال�صفية. �أما طالبات المدر�سة، فقد 
قمن بتجميع الأقرا����ص الم�ضغوطة التالفة من 
البي���وت، و�شاركت مجموعات منه���ن في �إنتاج 
الأداة خ�ل�ال ور�شات العم���ل، و�أخيرا �أ�صبحن 

الآن ي�ستعملنها في �أثناء درا�ستهن. 
وم���ن جه���ة �أخ���رى، اعتمدن���ا عل���ى الخبرات 
الت���ي تعلمناها في درو����س الريا�ضيات ودورات 
الحا�س���وب المختلف���ة ومبح���ث التكنولوجيا في 
�إنج���از هذه الأداة ب�شكله���ا النهائي، �إذ ا�ستند 
الأ�سا�س الذي اعتمدناه في ت�صميم الأداة على 
الفر�ضي���ات والنظريات التي تمت درا�ستها في 
مبحث الريا�ضيات، م���ع لاا�ستعانة بما تعلمناه 
م���ن مه���ارات- وبخا�ص���ة العمل���ي منه���ا- في 
مبح���ث التكنولوجي���ا في تنفي���ذ الأداة. فقد تم 
ا�ستخدام مكونات الحا�سوب المادية )الطابعة 
 )Paint( وبرنامج الر�سام )والما�سح ال�ضوئي
وبرنام���ج   )Microsoft Word( وبرنام���ج 
ر�س���م لااقترانات الذي تم تنزيله من الإنترنت 

.)Graphmatica(

ومم���ا �ساع���د في نج���اح المب���ادرة ك���ون الأداة 
تعل���م  في  فعال���ة  تعليمي���ة  و�سيل���ة  المنتج���ة 
الريا�ضي���ات، تم �إنتاجه���ا م���ن م���واد ب�سيط���ة 
ورخي�صة ومتوافرة مثل: الكرتون، وال�شفافيات 
الحرارية، واللا�صق، و�أقرا�ص م�ضغوطة تالفة 

تم تدويرها.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
كثيرا ما ن�سمع �أن ا�ستخدام الحا�سبات العلمية 
يع���وق بدرجة كبيرة التفك�ي�ر ويقلل الرغبة في 
التعل���م؛ لأنها تنفذ ب�سرعة العمليات الح�سابية 
الت���ي يفتر����ض �أن يتقنه���ا طلب���ة المدار����س في 
مبح���ث الريا�ضي���ات ذهني���ا ويمار�سوها حتى 
ي�صل���ون �إلى مرحلة التمكن. لذل���ك فكرنا في 
�صن���ع �أداة ب�سيط���ة قليلة التكلف���ة تتيح للطلبة 
حل م�سائ���ل لااقترانات المثلثية فق���ط، ولكنها 
تبقي المجال مفتوحا �أمامهم لإعمال الذهن في 

بقية المهارات.  
وعن���د ترجم���ة ذل���ك عملي���ا، واجهتن���ا ع���دة 

ج��م��ع��ن��ا في ه�����ذه الم�����ب�����ادرة الخ��ب��ارت 
الح��ا���س��وب  درو�����س  م��ن  تعلمناها  ال��ت��ي 
ا�ستخدام  في  وم��ه��ارات��ن��ا  والتكنولوجيا 

الحا�سوب
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�ش��ادت معلم��ة الريا�ضي��ات لبنى م�س��ك بالمبادرة قائلة: “كن��ا دائما نطمح الى و�سيل��ة تعليمية لتدري���س لااقترانات المثلثية، 
فكانت هذه الأداة بحجمها المكبر و�سيلة فعالة �ساعدت في تقريب المفاهيم للطالبات”. �أما مديرة المدر�سة �سائدة طهبوب فقد 
اعت�ربت »المب��ادرة فك��رة �إبداعية �ساهمت ور�ش��ات العمل في اندماج الطالب��ات في الحياة المدر�سية على نح��و �إيجابي”، في حين 
قال��ت م�شرفت��ا الريا�ضي��ات �أحلام �صلاح و�أماني الأخ�ض��ر �إن “ت�صميم �أداة ت�سد حاجة الطالبات �ش��يء رائع ويدعم المعلمات، 
وا�ستخدام طالباتنا �أداة من ت�صميمهن وانتاجهن �أمر يدعو للفخر”. و�أ�ضاف م�شرف العلوم عزام �أبو رجب قائلا: »الأداة التي 

تم ت�صميمها مميزة، حيث تم �إنتاجها من موارد البيئة الب�سيطة، ويمكن �ضمها الى علبة الأدوات الهند�سية.”
�أم��ا لجن��ة تقيي��م المبادرة فقد ع�ربت عن ر�أيها قائل��ة: »قامت الطالبات في هذه المب��ادرة بتقديم منتج عمل��ي ملمو�س من مواد 

ب�سيطة ومتوافرة محليا، يحتاجه الطلبة لكي يكون تعلمهم حيويا وذا معنى، وهذا �أمر هو بحد ذاته �إبداع.”

�صعوبات، منه���ا �صعوبات في �أثن���اء الت�صميم 
با�ستخ���دام برمجيات الحا�س���وب المختلفة؛ �إذ 
وجدن���ا �صعوب���ة كب�ي�رة في الدمج فيم���ا بينها 
لإخ���راج الأداة بال�ش���كل النهائ���ي والح�ص���ول 
عل���ى قيا�س���ات بدرجة عالية م���ن الدقة؛ ذلك 
�أن الأداة تقي����س لااقتران���ات المثلثي���ة لأق���رب 
منزلت�ي�ن ع�شريتين وبخط�أ مقداره 005±¸0. 
وقد تم التغلب على هذا كله بالإ�صرار والمثابرة 
ولاا�ستعانة بمعلم���ة التكنولوجي���ا في المدر�سة. 
وكذل���ك، واجهنا �صعوب���ات في �أثن���اء الإنتاج، 
وبخا�صة في تركيب الم�ؤ�شرات، وعندئذ توجهنا 
�إلى بع����ض المحلات التجاري���ة التي تبيع �أدوات 
بت�صاميم م�شابه���ة وتم التو�صل �إلى محل لبيع 
المكب����س الخا����ص وتم �شر�اؤه���ا عل���ى ح�س���اب 

المدر�سة.

تطلعات م�ستقبلية
لك���ي ت�ؤت���ي هذه المبادرة ثمارها، ويتم تعميمها، نقترح توجيه الدعوة لطلبة المدار�س لزيارتنا ولاالتقاء بنا، حيث يمكننا تنظيم ور�شات عمل تدريبية 
له���م. نتطل���ع �إلى التوا�صل مع م�ؤ�س�سات لاابداع ال�شبابية مثل م�ؤ�س�سة النيزك ومنتدى العلماء ال�صغار لتتولى هذه الم�ؤ�س�سات رعاية الطالبات ودعم 
المب���ادرة وتعميمه���ا. ويمكنن���ا �أن ن�ساعد في �إعداد قر�ص مدم���ج )CD( حول المبادرة بوجه ع���ام والأداة بوجه خا�ص وتوزيعه عل���ى المدار�س وطلبة 
الجامعات للإفادة منه، وفي �إعداد ن�شرة �أو مطوية تتحدث عن المبادرة وت�صف الأداة التي تم ابتكارها، ويمكن و�ضع ملخ�ص عن المبادرة مع و�صف 

للأداة مدعم بال�صور على موقع المديرية الإلكتروني الذي يقوم بدوره يقوم بالتعميم المطلوب على جميع المدار�س وم�ؤ�س�سات التعليم المهتمة. 
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الأيدي الصغيرة: طالبات صغيرات ينجحن في استصلاح أرض وزراعتها

مدر�سة بنات كري�سة الأ�سا�سية- مديرية تربية جنوب الخليل
الطالبة �سمية نايف محمود رجوب / الطالبة مرام �سعيد  عي�سى �شرحة / الطالبة نفين ف�ضل ح�سين �أبو زنيد

و�صف موجز للمبادرة
تكم���ن قيم���ة المب���ادرة في �أن طالب���ات في عمر 
�أر����ض  قطع���ة  با�ست�ص�ل�اح  قم���ن  الزه���ور، 
وزراعته���ا في وقت يكثر فيه العزوف عن العمل 
في الأر����ض، مت�سلح���ات بالإ�ص���رار والتحدي، 
والقدرة على التوفيق ب�ي�ن الدرا�سة والعمل في 
الأر�ض. وتمكن���ت الطالبات �صاحبات المبادرة 
م���ن توفير ما ي�سد احتياج���ات قرابة 30 �أ�سرة 
م���ن الخ�ضراوات المنتج���ة ب�أيديهن ال�صغيرة، 
والمه���ارات  التعل���م  عملي���ة  رب���ط  تم  وهك���ذا 
الحياتي���ة، وبخا�ص���ة مه���ارة ح���ل الم�شكلات، 

وا�ست�صلاحه���ا  بالأر����ض  لاارتب���اط  بتعزي���ز 
للزراعة المنتجة. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
كان لا�شتراكنا في هذه المبادرة دور ملمو�س في 
الت�أثير على �شخ�صيتنا من حيث الإعتماد على 
النف�س وتحمل الم�س�ؤولية ولاان�ضباط ولاالتزام 
بالنظ���ام والنظاف���ة، وفي تنمي���ة قدراتنا على 
التح�صي���ل الأكاديمي، ف�ض�ل�اًُ عن  �أن المبادرة 
�أ�سهمت في �إيج���اد علاقة اجتماعية متينة بين 
�أع�ض���اء فري���ق العمل، كم���ا �أوج���دت التحدي 
ولاا�ص���رار ل���دى الطالب���ات، و�أث���رت في نظرة 

الطالب���ات الأخريات بحي���ث �أ�صبحن يطالبن 
بالم�شارك���ة بالعم���ل رغ���م �أنهن ك���ن راف�ضات 
ل���ه في البداي���ة. و�أفادتن���ا المب���ادرة في درا�سة 
منه���اج العل���وم التقنية له���ذا الع���ام على نحو 
مختل���ف، حي���ث �أ�صبحن���ا نرب���ط ما نق���وم به 
عملي���ا بما در�سن���اه في المنه���اج، واكت�سبنا من 
خلال المب���ادرة مهارات حياتي���ة عديدة، مثل: 
العم���ل �ضم���ن الفري���ق، واتخاذ الق���رار، وحل 
الم�شك�ل�ات، والتفك�ي�ر الناقد؛ وتع���ززت لدينا 
اتجاهات التعاون ولاالتزام بالنظام وم�ساعدة 
الآخري���ن، وتغ�ي�رت نظرة المعلم���ات لنا بحيث 
�أ�صبحن���ا فريقاً متميزاً قادراً على التوفيق بين 
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العم���ل والدرا�سة، و�أ�صب���ح ي�ضرب بنا المثل في 
لااجتهاد.

و�أث���رت المب���ادرة في المجتم���ع المحل���ي، فعززت 
لدي���ه روح التعاون، وبادر الكث�ي�رون من �أفراد 
ه���ذا المجتم���ع �إلى الم�ساع���دة في المب���ادرة من 
خلال توف�ي�ر ال�سماد الطبيع���ي، والم�شاركة في 
تجري���ف الأر�ض بالآليات، والم�شاركة في تمديد 

�شبكات الري.
�أولي���اء لاام���ور، فل���م يختل���ف موقفه���م  �أم���ا 
في البداي���ة ع���ن الموق���ف التقلي���دي المت�ش���كك 
والمتحفظ بل المعتر�ض؛ �إذ كان من ال�صعب في 
البداية الح�صول على موافقتهم على م�شاركة 
بناتهم؛ وذلك ب�سب خوفهم من الت�أثير ال�سلبي 
عل���ى التح�صيل ف�ضلا ع���ن التخوف من ت�أخر 
الطالبات بعد الدوام المدر�سي. ولكن، �سرعان 
ما تغ�ي�ر هذا الموقف، وانتقل م���ن ال�سلبية �إلى 
الإيجابي���ة والتفاعلي���ة، ف�أخ���ذ العدي���د منهم 
يح�ضرون �إلى المدر�سة طالبين �إ�شراك بناتهم 
في فريق العم���ل، وتعززت نظرة لااحترام لدى 
العائ�ل�ات اللواتي كنا نق���دم �إنتاجنا لها، كما 
�أن الكثيرات من الأمهات �أخذن يزرعن قطعة 
�أر����ض محاذي���ة لمنازلهن ونقوم نح���ن بتقديم 

الم�شورة لهن.
 ون�ستطي���ع الق���ول �إنه من خلال ه���ذه المبادرة 
تمكن���ا من  زراعة ما يزيد عل���ى 16 �صنفاً من 
الخ�ض���راوات وتوزيعه���ا عل���ى 30 عائل���ة على 
امتداد عدة �أ�شهر، وعمل حقل زراعي مدر�سي 
ي�ضم �أ�صنافا عدة من الخ�ضروات، ف�ضلًا عن 
الح�ص���ول على دعم مادي من م�ؤ�س�سة الفاو ) 
 ،LCD 3 اجهزة حا�س���وب، و�شا�شة عر�ض مع
وماكن���ة ت�صوي���ر، وجمي���ع لاادوات الزراعي���ة 

اللازمة، وكاميرا ديجتال، وزي للطالبات(. 
لق���د تعلمنا من خلال ه���ذه المبادرة الكثير من 
المعارف والمهارات ولااتجاهات: تعلمنا طريقة 

الزراع���ة في الأكيا����س وعج�ل�ات ال�سي���ارات، 
وطريق���ة زراعة �أر����ض الآخري���ن )الجيران( 
وذل���ك بو�ضع الب���ذور في ك���رات ترابية طينية 
وتركها لتجف ومن ثم رميها في �أر�ض الجيران 
المهج���ورة، فم���ا �إن تخ���رج البذور حت���ى يكون 
هناك حق���ل �آخر مزروع. وتعلمن���ا �أي�ضا طرق 
مكافح���ة الآف���ات با�ستخ���دام م���واد و�أ�شت���ال 
وح�ش���رات تقوم بقتل الآف���ات، و�أهمية الرجوع 
للطبيع���ة في عملن���ا ولاابتع���اد ع���ن كل م���ا هو 
�صناع���ي �أو كيم���اوي. ومن جهة �أخ���رى تعلمنا 
ال�ص�ب�ر والإ�ص���رار والتحدي لتحقي���ق النجاح 
والتغلب على ال�صع���اب، و�أن النجاح لا يرتبط 
بالعمر الزمني. وت�أكدن���ا بالفعل لا بالقول من 
�أنه “�أف�ضل �ألف مرة �أن نتعلم ال�صيد ب�أنف�سنا 

من �أن يقوم الآخرون ب�إطعامنا ال�سمك”.
ولا نبال���غ �إن قلن���ا �إن الت�أثير انتق���ل �أي�ضا �إلى 
مدار�س �أخرى، وبد�أنا بالفعل بتعميم المبادرة، 
فقد �ساهمت م�ؤ�س�س���ة �إنقاذ الطفل الأمريكية 
بن�ش���ر المب���ادرة و�إخراجه���ا �إلى الوجود وذلك 
عبر الموقع الإلكتروني ون�شرة “�سراج ال�شهر”، 
كم���ا بد�أنا �أي�ض���ا التوا�صل م���ع مدار�س �أخرى 
لتعريفه���م بمبادرتن���ا عل���ى م�ست���وى مديري���ة 
جن���وب الخليل؛ �إذ قمنا بزي���ارة مدر�سة بنات 
دي���ر �سامت الثانوي���ة ومدر�سة بن���ات بيت عوا 
الثانوية، وقمن���ا ب�شرح تف�صيلي للمبادرة، كما 

قمنا بزيارة دائرة الزراعة في الخليل والتقينا  
�شباب���اً و�شاب���ات جامعي�ي�ن يدر�س���ون الزراعة 

وقمنا بتعريفهم على المبادرة.

عوامل نجاح المبادرة
نج���اح  في  �ساع���دت  الت���ي  العوام���ل  تع���ددت 
المبادرة، فوج���ود قطعة �أر�ض تابع���ة للمدر�سة 
ومهج���ورة �آلمنا وح���رك الفكرة لدين���ا و�شحن 
طاقتن���ا للعمل؛ وع���زوف ال�شباب ع���ن الأر�ض 
رغم كون المنطقة زراعي���ة ولد التحدي لدينا، 
فحاولن���ا �إثب���ات �أن لا م�ستحي���ل م���ع العم���ل، 
و�أن ال�شب���اب ي�ستطي���ع �أن يلع���ب دورا فاع�ل�ا 
في �إح���داث تغي�ي�ر بيئي اجتماع���ي اقت�صادي. 
لق���د ا�ستطعنا وبموارد ب�سيط���ة �أن ننجز ما لم 
ينجزه الكثيرون مم���ن يمتلكون مقومات تفوق 
م���ا لدينا وذلك في قطعة �أر�ض زراعية �صغيرة 

جدا مقارنة بما لدى غيرنا. 

وكان مم���ا �ساع���د في نج���اح المب���ادرة قي���ام 
مديري���ة التربية والتعليم بتوف�ي�ر لااحتياجات 
المادية اللازمة له���ا بالتعاون مع م�ؤ�س�سة الفاو 
التي �شكلت الداعم المادي الأكبر لها، �إذ قامت 

لقد ا�ستطعنا وبموارد ب�سيطة ومحدودة �أن 
ننجز ما لم ينجزه الكثيرون 

�أولياء الأمور في البداية  لم يختلف موقف 
والمتحفظ،  المت�شكك  التقليدي  الموقف  عن 

بل المعتر�ض
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بتوفير جميع لااحتياج���ات اللازمة من �أدوات 
وب���ذور وغيره���ا، كما قدم���ت �أجه���زة داعمة 
للمب���ادرة. وقام���ت دائ���رة الزراع���ة في مدينة 
دورا بتوفير �أ�شت���ال و�شبكات ري. �أما التجربة 
الت���ي خ�ضناها مع ن�شرة »�س���راج ال�شهر« التي 
ترعاها م�ؤ�س�س���ة �إنقاذ الطفل الأمريكية، فقد 
مثل���ت �أكبر داعم معن���وي في هذا المج���ال، �إذ 
فتحت امامنا الأبواب لن�شر المبادرة وتعميمها.
ولم يقت�ص���ر دع���م المب���ادرة عل���ى الطالب���ات 
الم�ش���اركات فيها، بل ات�سعت دائرة هذا الدعم 
لت�شمل حتى الطالب���ات اللواتي كن يقفن حول 
الحق���ل لم�شاهدة ما نعم���ل؛ �إذ كان ذلك ي�شكل 
دعم���ا معنويا كبيرا بالن�سبة لن���ا ولا �سيما �أننا 
كن���ا نرى نظ���رات الأعج���اب في عيونهن، وكنا 
ن�سم���ع عب���ارات التمني بالان�ضم���ام �إلى فريق 

العمل. 
ووف���رت لنا مدي���رة المدر�س���ة ال�سي���دة �سائدة 
الطيط���ي والمعلم���ات الم�شرف���ات عل���ى المبادرة 
الم�شورة والدعم، وواكبن المبادرة منذ بدايتها، 
و�شاركت المعلم���ات الم�شرفات في دورة تدريبية 
مع م�ؤ�س�س���ة الفاو في جنين م���دة �أ�سبوعين ثم 

قمن بنقل الخبرة لنا.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لم تواف���ق بع����ض المعلمات عل���ى الإ�شراف على 
المب���ادرة في البداي���ة؛ ولك���ن بع���د �أن �شارك���ت 
م���دة  جن�ي�ن  في  تدريبي���ة  دورة  في  معلمت���ان 

�أ�سبوع�ي�ن، وافقتا عل���ى مواكبة المب���ادرة. �أما 
الأه���الي فق���د كان���ت معار�ضته���م �شديدة في 
لبناته���م  ال�سم���اح  ورف�ض���وا  المب���ادرة  بداي���ة 
الم�ش���اركات فيه���ا بالت�أخر بعد ال���دوام خ�شية 
تم  وق���د  الأكاديم���ي،  تح�صيله���ن  تراج���ع 
التغل���ب على ذلك عن طريق عق���د لقاء معهم 
وتعريفهم بالمبادرة و�أخذ موافقة خطية منهم 
على م�شارك���ة بناتهم، وتم لااتف���اق معهم ب�أن 
تك���ون �ساعات العم���ل دون ت�أخ�ي�ر وثلاثة �أيام 
ا�سبوعيا.  وف�ضلا عن ذلك كانت هناك م�شكلة 
ذات علاق���ة بالطالبات �أنف�سه���ن، وهي رهبة 
لااعتن���اء ب�أر�ض من قبل طالب���ات �صغيرات لا 
يمتلك���ن خبرة كافية في هذا المجال،  مع وجود 
فارق زمني في المرحل���ة العمرية بين الطالبات 

الم�شاركات.
عند العمل ب���رزت م�شكلة الو�ص���ول الى قطعة 
الأر����ض للحراث���ة، ولكنه���ا حل���ت ع���ن طريق 
لاا�ستعان���ة بوال���د �إح���دى الطالب���ات  لت�سهيل 
�أخ���رى  ب�آليات���ه وق���ام وال���د طالب���ة  الأر����ض 
بحراث���ة الأر����ض. ولما حان وقت ال���ري، برزت 
م�شكل���ة توفير مي���اه للري، وبخا�ص���ة لأن المياه 
في المدر�س���ة يت���م �شر�اؤه���ا وتخزينه���ا في بئ���ر 
المدر�س���ة ولا يوج���د خط���وط مي���اه للمدر�س���ة 
م���ن البلدي���ة؛ وقد تم ح���ل الم�شكل���ة عن طريق 
تحوي���ل مياه الم�شربيات لخ���زان مياه تم و�ضعه 
في الأر����ض الزراعية وتو�صيل���ه بخطوط تجمع 
المي���اه م���ن الم�شربي���ات. وتم توف�ي�ر  ال�سم���اد 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
ر�أت م�ؤ�س�س��ة �إنق��اذ الطف��ل الأمريكية في المب��ادرة �سراجا يحتذى، فقام��ت بتعميمها عن طريق الموقع عل��ى خم�س دول عربية 
بالإ�ضاف��ة �إلى ن�شره��ا في ن�شرة “�س��راج ال�شهر” وتعميمها على مختلف �أرجاء ال�ضفة وغ��زة، كمبادرة �شبابية متميزة. كما 
قام��ت ه��ذه الم�ؤ�س�س��ة بالتن�سيق بيننا وبين مدار�س �أخرى لن�ش��ر المبارة على الطالبات والطلاب الآخري��ن، وبالتن�سيق �أي�ضا مع 

م�ؤ�س�سات مثل دائرة الزراعة بوجود طلاب جامعيين لعر�ض المبادرة عليهم.
وكان ر�أي لجنة تقييم المبادرة فيها قولها:  »تميزت المبادرة من عدة نواح �أهمها: الأثر الإيجابي في المجتمع المحيط ولاا�ستعانة 

بعدة م�صادر للح�صول على �أف�ضل النتائج، و�أنها مبادرة غير مكلفة التعميم.” 

الطبيعي للأر�ض بعد �أن قامت �إحدى الأمهات 
بالتبرع به من مزرع���ة الدواجن الخا�صة بها، 
وكانت هناك م�شكلة التعامل مع ال�سماد نف�سه 
ب�سب���ب الرائح���ة الكريهة، وم�شك�ل�ات زراعية 
�أخرى مثل الآفات ووج���ود حيوان الخلد، وهي 
م�شك�ل�ات  تم التعام���ل معه���ا بط���رق طبيعي���ة 

مختلفة.

تطلعات م�ستقبلية
نقوم الآن بن�شر المبادرة وذلك بزيارة مدار�س 
�أخرى وم�ؤ�س�س���ات ذات علاقة. ويجري العمل 
حالي���ا عل���ى نق���ل �أثر م���ا تعلمن���اه �إلى مبادرة 
جدي���دة �أطلقن���ا عليها ا�س���م م�ش���روع “�سهم 
الع�سل”، حيث �سيتم تخ�صي�ص �سهم في خلية 

نحل لكل طالبة م�شاركة.
�إنن���ا نعت�ب�ر �أن مج���رد التوا�صل م���ع الآخرين 
و�ش���رح المبادرة لهم هو تعمي���م للمبادرة، وبما 
�أنن���ا نحن من ق���ام بالعمل فنح���ن الأقدر على 
نقل ال�صورة كاملة للآخرين، ولن نجد �صعوبة 
في تعميمها عل���ى الأمهات ولا �سيما �أن الجميع 
هنا يمتلكون �أر�ضاً حول منازلهم، فمن ال�سهل 
تعلي���م الأمهات كيفية ا�ستغ�ل�ال تلك الأرا�ضي 

المهملة وتحويلها لأر�ض منتجة. 
حب���ذا لو يتم عر�ض المب���ادرة ب�صوره �أكبر عن 
طري���ق التلفزي���ون، مث�ل�ا، �أو بزي���ارة مدار�س 

خارج نطاق مديريتنا �أو منطقتنا.
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 إضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
في المستوى الوطني فئة )ب(

يت�ضم���ن هذا الف�صل عر�ضا موجزا ع���ن كل واحدة من المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني 
فئ���ة ) ب (. وي�شمل العر�ض عن كل مبادرة �إ�ضاءات على خلفيتها ون��شأتها، و�أثرها و�أبرز �إنجازاتها، 
وعوام���ل نجاحه���ا، وكيفي���ة تعاطيها مع ال�صعوب���ات والتحديات الت���ي واجهتها، ف�ض�ل�ا عن تطلعات 
�صاح���ب/ة المبادرة، وماذا ق���ال الآخرون عنها. وقد تم ترتيب هذه المب���ادرات وفق الترتيب الهجائي 

للا�سم الأول ل�صاحب/ة المبادرة.
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�أ�سيل نظمي عبد الله حمدان
معلمة  في مدر�سة بنات الخليل الأ�سا�سية

منطقة الخليل التعليمية/وكالة الغوث

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س تربية ابتدائية )معلم �صف( وماج�ستير �أ�ساليب تدري�س

دبلوم في التوجيه والإر�شاد 

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في كثير من الدورات في الحا�سوب وال�صحة والدراما

م�شاركة في عدة مهرجانات وم�سابقات والح�صول على �شهادات تقدير

الحقيبة التّعليمية الإلكترونية أسلوب فعّال في إكساب الطّلبة المفاهيم العلمية

و�صف موجز للمبادرة
تعد الحقيبة التعليمي���ة الإلكترونية من �أحدث 
الم�ستج���دات التربوية خلال ال�سنوات الأخيرة، 
فه���ي برنامج و�أ�سلوب تعليم���ي تكنولوجي لهما 
عنا�ص���ر متنوعة و�أهداف متعددة، وهي تعتمد 
بالدرج���ة الأولى على الطالب ال���ذي ينفذ، ثم 

على المعلم كمر�شد وموجه.
قمت بتطبيق �أ�سلوب الحقيبة الإلكترونية على 
���ف الثّام���ن في مدر�ست���ي، ووقع  طالب���ات ال�صّ
اختياري على مادة العلوم لما تحويه من مفاهيم 
علمية )وحدة تنوّع الكائنات وت�صنيفها(. وقد 
ا�شتمل���ت المبادرة على ق�سمين: �أولهما الحقيبة 
الإلكتروني���ة الخا�ص���ة بي كمعلم���ة والتي قمت 
ب�إعداده���ا �شامل���ة: الخط���ة، و�أدوات التقويم، 
و�صحف الر�صد، وبرام���ج حا�سوبية، و�أبحاثا؛ 
والآخ���ر ه���و الحقيب���ة الإلكتروني���ة الخا�ص���ة 
بالطالب���ة والت���ي قام���ت الطالب���ات ب�إعدادها 

وعر�ضها داخل غرفة ال�صف. 
وج���اءت المب���ادرة لتعم���ل عل���ى تلبي���ة حاجات 
الطّالب���ات �س���واء منه���ا النّمائي���ة و المعرفية و 
الوجداني���ة و النف�سي���ة، ورف���ع الم�ستوى المعرفي 
لديه���ن وك�سر الحواج���ز النف�سية ب�ي�ن المعلمة 

والطالب���ة، وكذل���ك مواكبة متطلب���ات التعليم 
الم���رن والم�ستم���ر، وتفريد التعلي���م، ف�ضلا عن 
تلبي���ة حاجة مدر�ستنا الملح���ة لتح�سين م�ستوى 
التح�صيل في م���ادة العلوم وبخا�صة بعد ظهور 
انخفا����ض ملح���وظ في نتائج بع����ض ال�صفوف 
في م���ادة العلوم. وهك���ذا عمدت المب���ادرة �إلى 
الت�صدي لم�شكلة تدني التح�صيل في هذه المادة 
ولاانخفا�ض الملحوظ في نتائج بع�ض الطالبات 
في مدر�ستن���ا وع���دم قدرته���ن عل���ى اكت�س���اب 
المفاهي���م العلمي���ة عل���ى نح���و �صحي���ح؛ وتبين 
لن���ا  �أن ه���ذا نتيج���ة عوامل جمة م���ن �أهمها: 
ا�ستخ���دام �أ�سالي���ب التعلي���م التقلي���دي الممل، 
ولااعتماد على الكتاب المدر�سي بدرجة كبيرة؛ 
الأم���ر الذي �أدى �إلى انخفا�ض الدافعية للتعلم 
عن���د الطالبات للإب���داع. ومع ب���روز مثل هذه 
الم�شكل���ة، دعت ال�ضرورة �إلى ا�ستخدام و�سائل 
تعليمية جديدة للتخفي���ف من �آثارها وتح�سين 
الم�ست���وى الدرا�سي، وهذا م���ا حققته الحقيبة 

الإلكترونية ب�شكل فاق المتوقع.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
لقد كان للمبادرة �أكبر الأثر في �شخ�صيتي. �إذ 
�أ�صبح���ت �أكثر قدرة عل���ى التّوا�صل ولاات�صال 
ب�سب���ب طبيعتها الت���ي تعتمد عل���ى �إجادة هذه 
المهارات من �أجل �إنجاحها �سواء مع الطالبات 
والمعلم���ات �أو �أولي���اء الأم���ور، وعل���ى �ض���رورة 
العمل التّ�شاركي التّعاوني. وقد خلقت المبادرة 
نوع���ا من الدّافعي���ة الدّاخلية عن���دي من �أجل 
لاا�ستم���رار في مث���ل هذه المح���اولات لما وجدته 
م���ن �آثار ونتائج كبيرة للمب���ادرة على طالباتي 
وعل���ى نحو غير متوقع، ف�ضلا عن �أنها جعلتني 
�أكثر ق���درة على تحدي���د المح���كات الفاعلة في 
الإلكتروني���ة  للدرو����س  والتنفي���ذ  التخطي���ط 

وتجنب الأخطاء.

تح�صي���ل  تح�س�ي�ن  في  المب���ادرة  و�ساع���دت 
الطالب���ات في الوح���دة الدرا�سي���ة التي طبقت 
عليه���ا. �إذ ح�صل���ت 17 طالب���ة عل���ى العلامة 

الفردي  التكوين  بناء  المبادرة في  �ساهمت 
عند  العقلية  ال��ق��درات  وتنمية  ال�سليم، 

الطالبات

غ��ي�رت الم����ب����ادرة م���ن نم���ط الأ���س��ال��ي��ب 
التقليدية في التعليم وا�ستبدلت به مجموعة 

من الو�سائط والتقنيات الإلكترونية
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الكاملة في لااختبار الذي تم ت�صميمه للوحدة، 
و�أظه���رت 14 طالب���ة م���ن الم�ست���وى المتو�س���ط 
وال�ضعي���ف تح�سناً ملحوظاً في العلامات �أي ما 

ن�سبته ثلث ال�صف.
وكذل���ك، �ساهم���ت المب���ادرة في بن���اء التكوين 
الف���ردي ال�سلي���م وبناء الق���درات العقلية عند 
الطالب���ات لأنه���ا رك���زت عل���ى تفري���د التعلم 
الطالب���ات  ب�ي�ن  الفردي���ة  الف���روق  ومراع���اة 
وتمكينه���ن من �إتمام عملي���ات التعلم والتقدم 
�ساع���دت  كم���ا  الذاتي���ة،  قدراته���ن  ح�س���ب 
الذات���ي لأنف�سه���ن  التقيي���م  الطالب���ات عل���ى 
والعم���ل عل���ى التح�سين والتطوي���ر في كل مرة. 
وكذلك دعمت المب���ادرة وعمقت وفعلت عملية 
البح���ث وجم���ع المعلوم���ات، ف�ضلا ع���ن تعزيز 
التفك�ي�ر الإبداعي وتطوي���ره، وتح�سين القدرة 
عل���ى حل الم�شكلات والتوا�ص���ل الفعال، وتنمية 
الق���درة في ا�ستخ���دام مهارات التعل���م الذاتي 

وتح�سين �إدارة ال�صف. 
�إلى  المب���ادرة  �أدت  المعلم���ات،  وفيم���ا يخ����ص 
تنمي���ة مه���ارات المعلمات في اكت�س���اب �أ�ساليب 
تعليمية تكنولوجية جديدة لتوظيفها في عملية 

ت من نم���ط الأ�ساليب التقليدية  التّعلّ���م، وغّري
لمعلم���ات العل���وم وا�ستبدل���ت ب���ه مجموعة من 
الو�سائ���ط والتقني���ات الإلكتروني���ة، وج���ودت 
عمليت���ي التعلم والتعليم على ح���د �سواء داخل 
مدر�ستنا، ودعمت البنية التحتية التكنولوجية 
عن طريق �أجهزة العر����ض و�أجهزة الكمبيوتر 
في مدر�ستن���ا، وتو�صيلها ب�شبكة الإنترنت. كما 
عززت المبادرة نه���ج العمل الت�شاركي التعاوني 
ب�ي�ن الطالب���ات والهيئ���ة التدري�سي���ة و�أولي���اء 

الأمور.

عوامل نجاح المبادرة
�ساعد في نجاح المب���ادرة اختيار الأن�شطة التي 
تنا�سب المحت���وى التعليمي، وامتلاك الطالبات 
الأ�سا�سي���ة،  الم�ش���اركات مه���ارات الحا�س���وب 
ف�ضلا عن ثقتي بقدرات الطالبات ومهاراتهن 
في الح�صول على المعلومات الدقيقة، وتو�صيلها 

للأقران ب�صورة فاعلة. 
كما �ساع���د في نجاح المبادرة رغب���ة الطالبات 
ال�شدي���دة في الم�شاركة الفعالة في تطوير البيئة 
التعليمي���ة ولاانخ���راط فيه���ا على نح���و فاعل، 
وتفاعل الطالب���ات والمعلمات والمديرة بع�ضهن 

م���ع بع����ض، منطلقات من حاج���ة المدر�سة �إلى 
�أ�سالي���ب تن�سجم مع تطور العملي���ة التعليمية، 
وثقافتن���ا  قيمن���ا  وم���ع  المجتم���ع  وحاج���ات 

الفل�سطينية.
وكان لاعتم���اد المبادرة �أ�سلوباً جديداً في النهج 
والفحوى والتقييم، ومرورها بمراحل متكاملة 
ومت�سل�سل���ة، ف�ضلا ع���ن  بناء الم���ادة التعليمية 
بنمط التعلم- كان لذلك �إ�سهام بارز في نجاح 

المبادرة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
عوب���ات التي واجهتن���ي في �أثناء  م���ن �أهم ال�صّ

تنفيذي للمبادرة ما ي�أتي:
11 ع���دم توافر وق���ت كاف للطالب���ات حتى .

يتمكن من القيام ب�إعداد برامج و�أبحاث 
الحقيب���ة الإلكتروني���ة المخ�ص�ص���ة ل���كل 

ا���س��ت��غ��ل��ت ال��ط��ال��ب��ات لاا����س�ت�ارح���ة بين 
�أيام  الح�ص�ص، وح�ضرن �إلى المدر�سة في 

ال�سبت لإعداد الحقيبة لاالكترونية

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )ب(
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
اعت�ربت مدي��رة المدر�سة المبادرة فري��دة في ت�صميمها، ريادية في فكرتها، مبتكرة في �أ�سلوبها، تتخ��ذ من الطالب محوراً �أ�سا�سياً 

لها. فهي بحق مثال يتبع ويفتخر به، وت�ستحق التعميم على مواد �أخرى مثل اللغة العربية.
و�أ�ش��اد �أح��د �أولياء الأم��ور بالمبادرة قائلا: نح��ن بحاجة �إلى مب��ادرات تحترم فكر �أبنائن��ا وبناتنا و�شخ�صياته��م/ن، وتنمي 
لديه��م/ن الثق��ة بالنف�س وتع��زز التوا�صل بيننا وب�ني المدر�سة، وهذا ما قامت ب��ه مبادرة الحقيب��ة الإلكترونية بنجاح كبير. 
كم��ا �ص��در الكثير من عب��ارات التقدير والإعجاب عن المعلمات الزمي�الت اللواتي �شاركن في تنفيذه��ا، واللواتي �أبدين  رغبتهن 

بتطبيقها على �صفوف مختلفة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنها تتميز با�ستنادها �إلى نهج ترب��وي وا�ضح المعالم، وبمرونتها وتكيفها تبعا لقدرات الطلبة، ف�ضلا 
ع��ن ا�ستخدامه��ا �أ�سل��وب التقيي��م الذاتي. كم��ا ر�أت اللجنة �أن المب��ادرة ت�ستحق التعميم عل��ى بقية مو�ضوع��ات العلوم، وبقية 

ال�صفوف، وبقية المواد الدرا�سية.

در�س يراد عر�ضه؛ مم���ا جعل الطالبات 
لاا�ستراح���ة  وق���ت  با�ستغ�ل�ال  يقم���ن 
المدر�سية من �أجل ت�صميم البرامج؛ وقد 
تم التغل���ب عل���ى هذه الم�شكل���ة من خلال 
قيام الطالب���ات بالح�ض���ور �إلى المدر�سة 
في �أيام ال�سبت للقي���ام ب�إعداد الحقائب 

الإلكترونية للدرو�س.
22 عدم امت�ل�اك بع�ض الطالب���ات مهارات .

ا�ستخدام الحا�سوب وتقنياته ا�ستخداما 
�صحيح���ا كا�ستخ���راج الأبح���اث و�إعداد 
البرامج. ولكن روح التعاون التي تتطلبها 
الحقيبة الإلكترونية بين الطالبات �ساعد 
عل���ى قي���ام �أف���راد المجموع���ة الواح���دة 

بم�ساعدة بع�ضهم بع�ضا.
33 عدم امتلاك الطالب���ات مهارات الإلقاء .

وال�ش���رح داخ���ل غرف���ة ال�ص���ف؛ وذلك 
ب�سب���ب لااعتم���اد بدرج���ة كب�ي�رة عل���ى 
المعلم���ات، الأم���ر ال���ذي فر����ض تدري���ب 
تت���م  حت���ى  نم���وذج  وتق���ديم  بع�ضه���ن 

محاكاته من قبلهن.
44 وفي بداي���ة تطبي���ق المب���ادرة كان هن���اك .

خل���ل في �شبك���ة الإنترن���ت داخ���ل مختبر 
الحا�س���وب، ولك���ن بالتع���اون ال�سريع مع 

مديرة المدر�سة تم �إ�صلاحه.

تطلعات م�ستقبلية 
�أتطل���ع �إلى الي���وم ال���ذي يتم فيه تحوي���ل غرفة ال�صف من م���كان لنقل المعلوم���ات في اتجاه واحد 
)م���ن المعلمة �إلى الطالبة( �إلى بيئة تعلم تمتاز بالدينامي���ة وتتجاوز حدود غرفة ال�صف والدوام 
المدر�س���ي، وتتمحور ح���ول الطالبة، وتراعي الف���روق الفردية بين الطالب���ات، وتمكنهن من �إتمام 

عمليات التعلم والتقدم ح�سب قدراتهن الذاتية وبالأ�سلوب الذي يتنا�سب مع تلك القدرات. 
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�إكرام عبد القادر ح�سن عطاونة
معلمة في مدر�سة بنات حلحول الأ�سا�سية

منطقة الخليل التعليمية/ وكالة الغوث 

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س تاريخ ودبلوم �أ�ساليب تدري�س 

دبلوم توجيه و�إر�شاد

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
من�سقة البرلمان الطلابي وحقوق الطفل في المدر�سة

من�سقة عدة لجان ومن�سقة الأن�شطة اللا�صفية

خلق بيئة تربوية تعليمية آمنة

و�صف موجز للمبادرة
�إن تح�س�ي�ن العملي���ة التّعليمي���ة واج���ب وطني 
وم�س�ؤولي���ة تربوي���ة واجتماعية عل���ى الجميع, 
غ���وط النّف�سي���ة التي  في ظ���لّ التّحدي���ات وال�ضّ
نعي�شه���ا، والنّاتجة عن الظّ���روف لااقت�صادية 
عب���ة؛ وفي هذا  ولااجتماعي���ة وال�سّيا�سي���ة ال�صّ
ال�سياق قم���ت بتنفيذ هذه المبادرة الرامية �إلى 

التغيير.
عندم���ا ت�سلم���ت �إدارة المدر�س���ة كان���ت تتكوّن 
من 14 غرف���ة �صفية و�ساحة �صغ�ي�رة، وكانت 
تفتق���ر �إلى ع���دة مرافق مثل المخت�ب�ارت، كما 
كان���ت تفتق���ر �إلى العمل الم�ش�ت�رك ولاان�سجام 
بين �أع�ضاء المجتمع المدر�س���ي. لذلك، انبثقت 
مبادرت���ي لتلب���ي حاجات الطّالب���ات والمعلّمات 
والأه���ل والمجتمع المحلّي انطلاق���ا من الإيمان 
ب����أن ّ التّعليم واج���ب وطني وم�س�ؤولي���ة تربوية 

كما ذكرت �آنفا.
ترك���زت المبادرة على خلق بيئ���ة مدر�سية �آمنة 
ومحفزة تلب���ي حاج���ات المعلّم���ات والطّالبات 
النّف�سي���ة والتّعليمي���ة والتّعلميَ���ة، وذل���ك م���ن 
بن���اء 7 غ���رف �صفي���ة، ومخت�ب�ارت،  خ�ل�ال 
وتوف�ي�ر  الأجه���زة،  وتوف�ي�ر  مكتب���ة،  وغرف���ة 

الأجواء الملائمة للنّهو����ض بالعملية التّعليمية؛ 
كما عمل���ت على توظيف العم���ل التّ�شاركي بين 
الإدارة والمعلّم���ات والطّالبات والأهل والمجتمع 

المحلّي وتقدير �أدوارهم وتعزيزها. 
وق���د �سع���ت المب���ادرة �إلى تعري���ف الطّالب���ات 
�سلوكه���ن،  وتعدي���ل  وواجباته���ن،  بحقوقه���ن 
و�إبراز مواهبه���ن بالم�شاركة الفاعلة في الحياة 

المدر�سي���ة، ف�ض�ل�ا ع���ن اح�ت�ارم وتقدي���ر دور 
المعلّمات والمر�شدة، و�إ�شراك في قيادة المدر�سة 

والتّفاعل ب�إيجابية مع الطّالبات.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
من خلال قيامي بتنفيذ المبادرة �شعرت بالثّقة 
بالنّف����س وبقدرت���ي عل���ى تحمّ���ل الم�س�ؤولية في 
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خل���ق بيئة مدر�سي���ة تربوية �آمن���ة قوامها تمتع 
الطالب���ات بحقوقهن، وعل���ى ر�أ�سها حقهن في 
التعل���م في بيئ���ة �آمن���ة، والتوا�صل م���ع المجتمع 
المحل���ي لتق���ديم الدّع���م، والتعاون م���ع �أولياء 
الأم���ور للنّهو����ض بم�ست���وى الطّالب���ات تربويا 

وتعليمياً.

و�شع���رت بالفخر ولااعتزاز لم���ا حققته المبادرة 
من �إنج���ازات عل���ى �صعي���د مجتم���ع المدر�سة 
والأهل والمجتم���ع المحلّ���ي، �إذ تم تو�سيع البناء 
المدر�س���ي ب�إ�ضاف���ة غ���رف �صفي���ة ومختبرات 
ومراف���ق �أخ���رى، وتم �إن�شاء حدائ���ق مدر�سية 
وزراعته���ا، و�صيان���ة المبن���ى الق���ديم وتو�سي���ع 
ال�ساحات، وتفعيل اللّجان المدر�سية وال�صفية. 
وح�صل���ت المدر�سة على �شهادات تقدير للتفوّق 
في مجال التّح�صيل العلمي والأن�شطة المدر�سية 
المتمي���زة والبيئة المدر�سية الموائمة، وزادت ثقة 
الأه���ل بالمدر�س���ة، كم���ا ح���ازت المدر�س���ة على 
�إعجاب المجتمع المحل���ي وتقديره، فبادروا �إلى 

تقديم الدعم تعبيراً عن تقديرهم لها. 
وم���ن خلال المب���ادرة تمكن���ا من رف���ع م�ستوى 
التّح�صي���ل العلمي ل���دى الطّالب���ات، ومعالجة 
التح�صي���ل  ذوات  الطالب���ات  ل���دى  ال�ضع���ف 
المت���دني. وه���ذا ب���دوره �أدى �إلى زي���ادة ثق���ة 
الطّالب���ات ب�أنف�سه���ن وقدرته���ن عل���ى تحم���ل 
الم�س�ؤولي���ة. كما تح�س���ن �أداء المعلمات وتعززت 
ثقته���ن ب�أنف�سه���ن، و�أ�صبح���ت العلاق���ة ب�ي�ن 
عل���ى  قائم���ة  والطالب���ات  والمعلم���ات  الإدارة 
لااح�ت�ارم والتقدير. وات�سع���ت دائرة لاات�صال 
والتّوا�ص���ل والتّع���اون ب�ي�ن المدر�س���ة والمجتم���ع 
المحل���ي ال���ذي دع���م المدر�س���ة بتوف�ي�ر الأبنية 
اللازمة والأجهزة اللازمة، وتم تنظيم دورات 
�إ�سعافات �أولية للطالبات وتنفيذ ندوات �صحية 
متنوع���ة الموا�ضي���ع، واختيار المدر�س���ة كمزكز 

مجتمعي لإحياء لااحتفالات والمنا�سبات.

عوامل نجاح المبادرة
�أ�ستطي���ع القول �إنه ل���ولا ال�شراكة والتعاون بين 
�إدارة المدر�س���ة والمعلّم���ات والطّالب���ات و�أولياء 
الأمور والمجتمع المحلّي لما نه�ضت المبادرة، ولما 
تحقّ���ق هذا الإنجاز. وقد �ساعد في ذلك تحمل 
الجميع لم�س�ؤولياتهم وت�أديتها ب�أمانة و�إخلا�ص.

كان للقي���ادة الت�شاركي���ة دور بال���غ الأهمية في 
نج���اح المب���ادرة، �إذ عمل���ت مدي���رة المدر�س���ة 
والمعلم���ات والمر�شدة التربوي���ة والطالبات على 
نحو ت�شاركي لتوفير مناخ مدر�سي �آمن ومحفز 
يحق���ق لاان�سجام بين الطالب���ات والمعلمات من 
خ�ل�ال العمل كفريق واح���د. وات�سع هذا النهج 
لي�شم���ل مديرية التربية والمجتم���ع المحلي. �أما 
الأه���ل فقد �ساهموا في النقلة النوعية والتطور 
الذي حدث من خلال تعاونهم في تعديل �سلوك 
�أطفاله���م ورف���ع م�ست���وى تح�صيله���م بح�ضور 

لااجتماعات والتوا�صل الدائم مع المدر�سة.

عوبات والتّحدّيات التعاطي مع ال�صّ
مفرو�ش���ة  المب���ادرة  تنفي���ذ  م�س�ي�رة  تك���ن  لم 
بال���ورود، فقد واجهتني ع���دة �صعوبات، منها: 
لااتجاه���ات ال�سلبية لبع�ض �أولي���اء الأمور نحو 
المدر�س���ة وقناعته���م ب�أن���ه لا دور له���م �س���وى 
�إر�س���ال بناتهم �إلى المدر�سة، وعدم تقبل بع�ض 

بالورود،  المبادرة مفرو�شة  لم تكن م�سيرة 
المعلمات  بع�ض  تقبل  عدم  من  عانت  فقد 

لها ونفورهن منها

لولا ال�شراكة بين �إدارة المدر�سة والمعلّمات 
لما  المحلّي  والمجتمع  والأه��الي  والطّالبات 

نه�ضت المبادرة

المعلمات للمبادرة ونفوره���ن منها، ف�ضلا عن 
�صغر م�ساحة البناء المدر�سي والغرف ال�صفية 
وال�ساحات، وافتق���ار المدر�س���ة للبيئة المحفزة 
لخلوه���ا م���ن الحدائ���ق والجاذبي���ة، وكذل���ك 
والحا�س���وب  العلمي���ة  للمخت�ب�ارت  افتقاره���ا 

وغرفة الم�صادر لذوي لااحتياجات الخا�صة.

كل ذل���ك لم يح���ل دون �إ�ص���راري عل���ى تنفيذ 
المبادرة والتعام���ل مع ال�صعوبات؛ وذلك لأنني 
�أ�ؤمن ب�ض���رورة خلق بيئة تربوية �آمنة ومحفزة 
قادرة عل���ى �أن تك���ون منطلقاَ لطفول���ة �سوية. 
وب���ادرت بالات�صال مع المقتدري���ن من المجتمع 
المحل���ي والم�ؤ�س�س���ات مث���ل: مديري���ة التربي���ة 
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
لقيت المبادرة �إعجاب المعلّمات وتقديرهن من خلال التّعاون وتحمّل الم�س�ؤولية والرّغبة في العطاء، �أما �أولياء الأمور فقد عبروا 
ع��ن تقديره��م بتعزيز الزي��ارات والم�شاركة في لااحتف��الات، وتقديم الدروع التقديري��ة للمدر�سة. كم��ا كان في دعم مديرية 
التربي��ة والتعليم دليل على الإعجاب والتقدير من خلال تق��ديم �شهادات التقدير للمدر�سة، و�إقامة احتفالات المديرية على 

�أر�ض المدر�سة. 
كم��ا ر�أت لجن��ة تقييم المبادرة �أنه��ا مبادرة متميزة في نجاحها في الخروج عن الإطار التقلي��دي للمدر�سة والأ�شكال ال�سائدة في 

الإدارات المدر�سية بوجه عام.

والتعلي���م، والمجل�س الق���روي، وجمعية الهلال 
الأحم���ر الفل�سطين���ي، ووزارة الزراع���ة لدعم 
المب���ادرة؛ ولم يبخلوا عل���ي ب�شيء من ن�صحهم 

وم�ساعدتهم.
وفيما يتعلق بالمعلمات، قمت ب�إقناعهن ب�أهمية 
المبادرة و�أهدافها وتجريبه���ا، مو�ضحة �أهمية 
التحفي���ز والتعزي���ز للمب���ادرات منه���ن. �أم���ا 
الأهل، فقد بد�أت بعق���د لااجتماعات و�إي�صال 
ر�سال���ة المدر�سة لهم و�إقناعهم ب�أهمية التّعاون 

والتّوا�صل بينهم وبين المدر�سة.
الإنج���ازات  وتحقي���ق  المب���ادرة  نج���اح  بع���د 
المرجوة وتميز المدر�سة، تغيرت نظرة المعلمات 
والطالبات والأه���ل والمجتمع المحلي؛ �إذ �أ�صبح 
الجميع ي�سرعون للتعاون وتقديم الدعم لتوفير 
البيئة المدر�سية الآمنة والمحفزة التي ت�سهم في 

تربية �أطفالنا وتعليمهم.
ورغم م����ا كابدناه من م�شق����ة، �إلا �أن النجاحات 
التي كنت �أ�شاهده����ا في عيون الطالبات وموقف 
�أولي����اء الأمور والمجتمع المحل����ي دفعتني �إلى بذل 
المزيد من العطاء، ومواجهة التحديات بما ينبغي 

للنهو�ض بم�ستوى المدر�سة التربوي والتعليمي.

تطلّعات م�ستقبلية
�آمل �أن ي�صبح العمل الت�شاركي نهجا عند جميع 
�أط���راف العملي���ة التربوي���ة )�إدارة المدر�س���ة، 
الأم���ور،  و�أولي���اء  والطالب���ات،  والمعلم���ات، 
والمجتم���ع المحلي(. و�آم���ل �أي�ض���ا �أن يثمر هذا 

النهج في ا�ستثمار م���ا يتوافر من موارد ب�شرية 
ومادي���ة في المدر�سة ومحيطه���ا المحلي من �أجل 

توفير البيئة التربوية الآمنة والمحفزة للطلبة.
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�إيمان رجب خليل �صندوقة
مديرة مدر�سة بنات بنى زيد الأ�سا�سية

مديرية تربية رام الله والبيره

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س لغة عربية

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في مجموعة من الفعاليات مع المجتمع المحلي

تطوير المدر�سة بمرافقها حتى �أ�صبحت مدر�سة نموذجية

الاستفادة من ساعات ما بعد الدوام المدرسي
في تحسين المستوى الصحي والأكاديمي

و�صف موجز للمبادرة
عملت المبادرة على النهو�ض بالم�ستوى ال�صحي 
ل���دى  ولااجتماع���ي  والنف�س���ي  والأكاديم���ي 
طالب���ات مدر�س���ة بنات بن���ي زي���د الأ�سا�سية، 
من خ�ل�ال »برنامج ما بع���د المدر�سة للأطفال 
الفل�سطيني�ي�ن« ال���ذي تم في���ه تخ�صي�ص فترة 
دوام �إ�ض���افي م���دة 4 �ساعات يومي���ا بعد دوام 
المدر�سة على مدار 5 �أيام �أ�سبوعيا. وتم تق�سيم 
ه���ذه الفترة الإ�ضافية �إلى ثلاث���ة �أق�سام: تبد�أ 
في �أوله���ا ب�أن�شطة منهجي���ة لم�ساعدة الطالبات 
وعل���ى  الأكاديم���ي  م�ستواه���ن  عل���ى تح�س�ي�ن 
القيام بواجباتهن داخل المدر�سة وبخا�صة لأن 
بع�ضه���ن لا يجدن من يعيره���ن اهتماما داخل 
البي���ت م���ن الناحية الأكاديمي���ة، ولا �سيما �إذا 
كان الوال���دان من الفئة محدودة التعليم، ويلي 
ذلك �أن�شطة متنوعة لاكت�ساب مهارات حياتية 
ت�ساع���د الطالب���ات عل���ى النج���اح في المدر�سة 
وفي الحي���اة، و�أخ�ي�ار تنف���ذ �أن�شط���ة لا�صفي���ة 
هادفة �إلى تطوي���ر �شخ�صية الطالبات ورعاية 
�صحته���ن النف�سية وتوثي���ق علاقتهن بالمجتمع 

المحلي.
ا�شتملت المب���ادرة على مجموعة م���ن المكونات 

الم�شارك���ة  �سي���اق  الت���ي ج���اءت في  المتكامل���ة 
للأطف���ال  المدر�س���ة  بع���د  م���ا  “برنام���ج  في 
الفل�سطيني�ي�ن«، وهي: العناي���ة ب�صحة الطفل 
م���ن خ�ل�ال توف�ي�ر خدم���ات �صحي���ة �أ�سا�سية 
ووجب���ة غذاء �صحي���ة مجانية يومي���ا، وتطوير 
ق���درات الأطف���ال في التعام���ل م���ع الظ���روف 
خ�ل�ال  م���ن  الطارئ���ة  والم�شك�ل�ات  ال�سائ���دة 
الم�شارك���ة في �أن�شطة لا�صفي���ة ت�ضم المو�سيقى، 

والدرام���ا.  والف���ن،  والريا�ض���ة،  والرق����ص، 
وكذلك، تمك�ي�ن الن�ساء العاط�ل�ات عن العمل 
م���ن خ�ل�ال تدريبه���ن عل���ى مه���ارات معينة، 
و�إيج���اد فر�ص عمل له���ن في فعاليات المبادرة؛ 
وبالت���الي توفير م�صدر دخل له���ن. �أما المكون 
الخا����ص بالأه���الي و�أولي���اء الأم���ور فقد �ضم 
تنظيم ور�شات عم���ل لتوعيتهم حول م�شكلات 
�أطفاله���م النف�سي���ة ولااجتماعي���ة، وور�ش���ات 
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عم���ل لتزويدهم بمه���ارات عملي���ة ت�ساعدهم 
في توجي���ه �أطفالهم والت�أث�ي�ر على نحو �إيجابي 
عل���ى �سلوك الأطف���ال في البي���ت وفي المدر�سة. 
و�أخيرا، ت�ضمنت المب���ادرة مكونا خا�صا بدعم 
اقت�ص���اد المجتم���ع المحل���ي من خ�ل�ال تقديمه 

بع�ض الخدمات والمنتوجات.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
تعددت �آثار المب���ادرة والفئات الم�ستفيدة منها، 
فق���د �أث���رت في الطالب���ات م���ن حي���ث تح�سين 
�صحته���ن  ورعاي���ة  الأكاديم���ي،  م�ستواه���ن 
الج�سدية والنف�سي���ة ولااجتماعية، واكت�سابهن 
مجموع���ة من المه���ارات الحياتية. �أم���ا �أهالي 
الطالب���ات والمجتمع المحلي، فقد �أ�صبحوا �أكثر 
تعاونا مع المدر�س���ة، وبخا�صة في مجال تطوير 

مرافق المدر�سة وبنيتها التحتية.
�أما بالن�سب���ة لي كمديرة مدر�سة، ف�إن �أكثر ما 
تعلمته من هذه المبادرة هو �أن تكوين �شخ�صية 
�سوية للطفل �ش���يء ممكن، �إذا تم تناول جميع 
جوان���ب هذه ال�شخ�صي���ة بالرعاية ولااهتمام، 
و�إذا تواف���رت الظ���روف الملائم���ة داخل البيئة 
المدر�سي���ة. وتعلم���ت كذل���ك �أن���ه مهم���ا كانت 
ال�سل���وكات ال�سيئة التي يكت�سبه���ا الطالب من 
البيئة المحيطة، �إلا �أنه بالإمكان تخلي�صه منها 
داخ���ل المدر�سة �إذا تواف���رت الإرادة والظروف 

الملائمة والدعم المنا�سب.
لقد فتحت المبادرة �أمامي �آفاقا وا�سعة للتعرف 
على عالم الطفولة وكيفية التعامل مع الأطفال 
في مختلف الظ���روف، وجعلت من���ي �شخ�صية 
فعالة في م�ست���وى العلاقات مع المجتمع المحلي 
والخارجي، كما فتحت لي المجال لطلب الدعم 
م���ن الأه���الي والتعاون م���ع المدر�س���ة لتح�سين 
البيئ���ة المدر�سية، وتم ذل���ك ب�شكل كبير بف�ضل 

الح�س بالم�س�ؤولية من قبل الأهالي.
وتمثل���ت �أبرز �إنج���ازات المب���ادرة في �إ�سهامها 

في خل���ق �أطفال �أ�سوي���اء من جمي���ع النواحي: 
وال�صحي���ة، وتخلي����ص  النف�سي���ة والج�سدي���ة 
الطالبات من الكثير من الم�شكلات لااجتماعية 
التي علق���ت بهن من جراء ظ���روف اجتماعية 
خارجة عن �إرادتهن، ف�ضلا عن تح�سن نف�سية 
الطالب���ات م���ن ذوات لااحتياج���ات الخا�صة؛ 
مدرو����س  ب�ش���كل  معه���ن  التعام���ل  تم  حي���ث 
و�إدماجهن بجمي���ع الن�شاطات، كم���ا �أف�سحت 
المبادرة له�ؤلاء الطالبات مجالا للم�شاركة دون 
انتقا����ص لأي حق م���ن حقوقه���ن، و�ساعدتهن 
عل���ى �أن ي�صبحن �أق���وى �شخ�صية و�أكثر جر�أة 
عن���د التعر����ض للمواق���ف الطارئ���ة، وتح�سين 

م�ستواهن الأكاديمي.
وم���ن جهة �أخرى، تم تعميق ال�صلة مع المجتمع 
المحل���ي والم�ساع���دة في �إنعا�ش���ه اقت�صاديا من 
خلال ا�ستخ���دام موارد محلي���ة لتجهيز وجبة 
الطعام اليومية للطالبات، و�إتاحة فر�صة عمل 
للكث�ي�ر من الن�ساء في تجهي���ز وجبات الطعام، 
وتوظيف عدد من الخريجات للعمل كمر�شدات 
في الم�ش���روع بالتع���اون مع جمعي���ة �سيدات دير 

غ�سانة.

عوامل نجاح المبادرة
يكم���ن نجاح المبادرة في ا�ستمرارها منذ ثلاث 
�سن���وات، كانت في كل ع���ام تحقق نجاحا �أكبر 

من �سابقه. وقد بل���غ مجموع الطالبات اللواتي 
ا�ستفدن منها حوالي 400 طالبة حتى الآن. 

ومم���ا �ساعد في نج���اح المبادرة قي���ام المجتمع 
المحل���ي بدور الداع���م والم�سان���د والناقد، ومد 
يد الم�ساعدة لإنجاحها، وقيام الأهالي بتزويد 
القائمين على المبادرة بتغذية راجعة تح�سينية.
وكان للموارد الب�شرية الم�ؤهلة دور بالغ الأهمية 
في �إنج���اح المب���ادرة، �إذ تم تدريب فريق مكون 
م���ن 11 مر�شدة م���ن الخريج���ات الجامعيات 
المتخ�ص�ص���ات في الإر�ش���اد للعم���ل في المبادرة 
بوظيفة جزئية. وكذلك تم التن�سيق مع جمعية 
�سي���دات دير غ�سان���ة التي ت�ضم �أك�ث�ر من 40 
�سي���دة، للعمل عل���ى تقديم وجبة طع���ام يومية 
�ساع���دت في �إنعا�ش المجتمع المحل���ي، بما يعده 

يوميا من مواد غذائية وتموينية.
وكذلك لعبت م�ؤ�س�س���ة �أطفال ال�شرق الأو�سط 
 )Middle East Children’s Institute(
بال�شراك���ة م���ع كل من وزارة التربي���ة والتعليم 
دورا   )Mercy Corps( وم�ؤ�س�س���ة  الع���الي 

وا�سعة  �آفاقا  �أمامي  الم��ب��ادرة  فتحت  لقد 
وكيفية  ال��ط��ف��ول��ة،  ع���الم  ع��ل��ى  ل��ل��ت��ع��رف 

التعامل مع الأطفال في مختلف الظروف

المجتمع  ق��ي��ام  الم��ب��ادرة  نج��اح  في  �ساعد 
وال��داع��م  الفاعل  ال�شريك  ب��دور  المحلي 

والناقد 

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )ب(
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جوهري���ا في �إخراج المب���ادرة �إلى حي���ز النور، 
و�إنجاحها من خلال تمويلها، وتوفير مقومات 
ا�ستمرارها في �سياق “برنامج ما بعد المدر�سة 

للأطفال الفل�سطينيين.«

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تمثل���ت �أب���رز ال�صعوب���ات في هذه المب���ادرة في 
طول فترة ال���دوام الإ�ضافية الت���ي كانت تمتد 
�أرب���ع �ساع���ات بع���د ال���دوام ال�صباح���ي، مما 
كان ي�ش���كل �إرهاق���ا للطالب���ات وبخا�صة ذوات 
البني���ة الج�سدي���ة ال�ضعيف���ة. وتم التعاطي مع 
ه���ذه ال�صعوبة م���ن خلال توف�ي�ر وجبة طعام 
يومية للطالب���ات، وتوزيع العمل ب�ي�ن المعلمات 
والمر�ش���دات الم�ش���اركات في المب���ادرة، وتنظيم 
مجموعة من الأن�شط���ة اللا�صفية للترفيه عن 

الطالبات.
كن���ت �أ�شع���ر به���ذه ال�صعوب���ة في بداي���ة الأمر 
وبخا�صة لأنني ربة بيت و�أم ل�ستة �أطفال، وكان 
عل���ي �أن �أوا�ص���ل دوام���ي من ال�سابع���ة �صباحا 
حتى الرابعة والن�ص���ف م�ساء، ولكني والحمد 
لله ا�ستطع���ت بعزيمة قوي���ة �أن �أوفق بين عملي 

المتوا�صل وواجباتي البيتية.

المبادرة كما ر�أها �آخرون
نال��ت المبادرة �إعجاب الكثيرين وبخا�ص��ة الأهالي الذين ت�سابقوا �إلى دعمها بكل طاقاتهم، كما �أن الم�ؤ�س�سات المحلية في البلدة 
مث��ل الأندية والمراكز الثقافية والبلدية دعمت المدر�سة والمبادرة بدرجة كبيرة. و�أبدت الوفود لااجنبية والمحلية التي زارت 

المدر�سة ب�شكل م�ستمر �إعجابها بما ر�أته من ن�شاطات على �أر�ض الواقع. 
ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها تميزت بقدرتها على �إ�شراك قطاعات متعددة من المجتمع المحلي؛ مما جعل المدر�سة ت�أخذ دورها 
الطليعي كمكان للتوا�صل والعمل والتعاون مع المجتمع المحلي، و�أنها تعد نموذجا جيدا لا�ستغلال الموارد المتاحة، كما �أنها تعاطت 

ب�شمولية مع مفهوم رفاه الطفل ون��شأته.

على  ق��ادري��ن  �أ�شخا�صا  الم��ب��ادرة  تتطلب 
المدر�سة  في  والت�أخر  العمل،  �ضغط  تحمل 

في �ساعات ما بعد الدوام.

وم���ن التحديات التي واجهت المب���ادرة تطلبها 
وج���ود �أ�شخا����ص قادري���ن على تحم���ل �ضغط 
العم���ل والت�أخر في المدر�س���ة في �ساعات ما بعد 
الدوام، وتطلبها �أي�ض���ا وجود ممول قادر على 
�س���د لااحتياج���ات المادي���ة؛ حي���ث �إن المبادرة 
مكلف���ة ج���دا وتحت���اج لتمويل. وه���ذا التحدي 
ينبغ���ي �أخ���ذه في الح�سب���ان في حال���ة التفكير 

بتعميم المبادرة.

تطلعات م�ستقبلية
�آمل �أن يت���م تعميم المب���ادرة لت�شمل �أكبر عدد 
م���ن الطلبة، و�أكبر عدد من المدار�س في وطننا 

الحبيب. و�آمل �أن تهت���م المدر�سة بالطالب من 
جميع الجوانب و�أن تك���ون بمنزلة بيته الثاني، 
و�أن لا يك���ون لااهتم���ام بجان���ب عل���ى ح�س���اب 
�آخر، فال�صحة العقلية والنف�سية ولااجتماعية 
مجتمع���ة تخل���ق طالب���ا ق���ادرا عل���ى التمي���ز 

والإبداع.
الع���ام  بداي���ة  في  التعمي���م  يب���د�أ  �أن  و�أتطل���ع 
التربي���ة  وزارة  �إن  الق���ادم؛ حي���ث  الدرا�س���ي 
والتعلي���م م�ؤمنة تمام���ا بالمبادرة الت���ي �أعتقد 

�أنها �ستعمل على ن�شرها وتطويرها. 
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ثروت عبد الفتّاح محمد �شكري
معلمة في مدر�سة جبع الأ�سا�سية المختلطة

مديرية تربية �ضواحي القد�س

الم�ؤهّلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س في اللغة الإنجليزية

بوية والمجتمعية �أبرز الأن�شطة الّرت
م�شاركة في عدة م�سابقات والفوز بجائزة �أف�ضل و�سيلة

الم�شاركة في �إثراء منهاج اللغة الإنجليزية لل�صفوف الأ�سا�سية

التّعليم بالتّرفيه نافذتي لتعلّم اللّغة الإنجليزية

و�صف موجز للمبادرة
من���ذ ان�ضمم���ت لمهن���ة التّعليم ظه���رت �أمامي 
الم�صاعب الحقيقية الت���ي يواجهها معلّم اللّغة 
الإنجليزي���ة في عملي���ة التّعلي���م والتّعلّ���م لدى 
الطّلب���ة، حتّ���ى �إنني �شعرت في بع����ض الأحيان 
بعدم وجود القدرة على التّوا�صل �أو �إحداث �أثر 
ملحوظ في تعلم اللّغة الإنجليزية، فبد�أت �أفكّر 
في �إيجاد و�سائ���ل تعليمية تحاكي عقول الطّلبة 
وتحفزه���م لتعلّم اللّغ���ة الإنجليزية؛ ومن هنا، 
فيهي( وما تت�ضمّنه  كانت فكرة )التّعلي���م الّرت
م���ن �ألع���اب ون�شاطات ذهني���ة وحركية تجذب 
الطّلب���ة وتجعله���م يتفاعل���ون معه���ا؛ فالطّالب 
يلعب ويمرح ويب���دع ويتعلّم في بيئة �آمنة بعيدة 

عن العنف النّف�سي �أو الج�سدي.
ومن �أجل �إيجاد �أ�سلوب تعليمي مدعم بو�سائل 
عوبات في تعليم  تعليمي���ة ناجحة لمواجه���ة ال�صّ
�صعوب���ة  عل���ى  والتّغلّ���ب  الإنجليزي���ة،  اللّغ���ة 
تعلّمه���ا ف�ضلا ع���ن عامل الزّم���ن؛ �شرعت في 
�إنت���اج وت�صمي���م المزيد من الألع���اب التّعليمية 
الت���ي ت�ث�ري الم���ادة وتفع���ل الطّلب���ة م���ن ذوي 
الم�ستويات المختلف���ة، وبخا�صة ذوي التّح�صيل 
المت���دني، معتم���دة على �إث���ارة �إب���داع الطّالب 

ومح���اكاة عالمه؛ حيث �إن الطلبة كانوا في غاية 
لاا�ستمتاع به���ذه الألعاب والنّ�شاطات الحركية 
فيهي���ة دون �إدراك �أنّه���م في خ�ض���م عملية  الّرت
التّعلّم واكت�س���اب المهارات، مع مراعاة الفروق 
عيف  الفردية بينهم دون �أن ي�شعر الطّالب ال�ضّ

�أنّها �صنعت له بل هي بمنزلة لعبة للجميع.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
الثّق���ة  زي���ادة  في  عن���دي  المب���ادرة  �ساهم���ت 
بالنّف����س والإيم���ان بقدرات���ي كمعلّم���ة ق���ادرة 
على �إيجاد الو�سيل���ة المنا�سبة لتو�صيل المعلومة 
للطّال���ب، كم���ا زادت في اطلاعي على مختلف 
�أن���واع التّجارب والبرام���ج التّعليمية من خلال 
بية في دول  متابعت���ي لما هو جديد في حق���ل الّرت
مختلف���ة من خ�ل�ال الإنترن���ت، وم�شاركتي في 
بية والتّعليم �أثّرت  منتديات مختلفة تهتم بالّرت
فّي كثيراً من خلال تبادل الخبرات مع المعلّمين 

الآخرين.
وعمل���ت المبادرة على زي���ادة محبّة الطلبة لي، 
وكن���ت �ألم�س ذلك بمجرد دخ���ولي �إلى المدر�سة 
وجوهه���م  تعتل���ي  حي���ث  في���ة،  ال�صّ والغ���رف 
ابت�سامات ورغب���ة و�شوق وانتظار لما في جعبتي 

له���ذا اليوم؛ مّم���ا �أدّى �إلى زي���ادة ملحوظة في 
�إقبال الطلبة على تعلّم مادة اللّغة الإنجليزية؛ 
الأمر ال���ذي �أدّى �إلى ارتفاع م�ستوى التّح�صيل 
و�ساهم���ت  و�سهّ���ل مهمّت���ي كمعلّم���ة،  لديه���م 
المب���ادرة في تنويع الأ�سالي���ب التّعليمية وابتكار 
م���ا ه���و جدي���د وم�ش���وّق وفعّ���ال مّم���ا جعل ما 

يتعلمونه باقي الأثر لدى الطلبة.

فيه���ي عل���ى  كم���ا �أثّ���رت مب���ادرة التّعلي���م الّرت
الطّلبة من خلال م�ساعدتهم على ت�أكيد الذّات 
ع���ن طري���ق التّف���وّق عل���ى الآخري���ن في اللّعب 
�س���واء �أكان ذلك على نحو ف���ردي �أو جماعي، 
ف�ض�ل�ا عن تعزيز احترامه���م للقوانين وحقوق 
الآخري���ن؛ مّما عزّز لاانتم���اء للمجموعة، ولم 
عيف �أنّ���ه معزول في  ي�شع���ر مع���ه الطّال���ب ال�ضّ

عملية التّعلّم.
�أمّ���ا في م�ست���وى المدر�س���ة فق���د لعب���ت ه���ذه 
فيهي���ة دوراً تكاملي���اً م���ن خلال  الو�سائ���ل الّرت

الأ���س��ال��ي��ب  ت��ن��وي��ع  في  الم���ب���ادرة  �ساهمت 
وم�شوق  جديد  هو  ما  وابتكار  التعليمية، 
الأثر  باقي  يتعلمونه  ما  جعل  مما  وفعال؛ 

لدى الطلبة
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ا�ستخدامه���ا وتفعيله���ا م���ن قبل معلًم���ي المواد 
الأخ���رى. وانتقلت الفكرة �إلى مدار�س مختلفة 
بي���ة  حي���ث تّم تبنّيه���ا م���ن قب���ل مديري���ة الّرت
)ق�سم الإ�ش���راف( وتعميمها على معلّمي اللّغة 
الإنجليزي���ة من خلال نماذج الح�ص�ص، وفوز 
بع�ض ه���ذه الألعاب في م�سابق���ة الو�سائل التي 

بية والتّعليم. �أ�شرفت عليها وزارة الّرت
فيهي  والأمر الجميل الذي �أدّى �إليه التّعليم الّرت
هو تفاعل وتوا�ص���ل �أولياء الأمور، لما لم�سوه من 

زيادة حب �أولادهم لمادة اللّغة الإنجليزية.

عوامل نجاح المبادرة
�ساه���م في نجاح المب���ادرة الدّعم غير المحدود 
والإحاط���ة ال�شاملة م���ن قبل مدي���رة المدر�سة 
بع����ض  ودع���م  الإنجليزي���ة  اللّغ���ة  وم�شرف���ة 
�أولي���اء الأم���ور الذين قاموا بتذلي���ل �أية عقبة، 
لاقتناعه���م بهذا الأ�سلوب لم���ا �أحدثه من تغيير 

ملحوظ في م�ستوى الطّ�ل�اب، وكذلك التّفاعل 
م���ن قبل المعلّمات من خلال تطبيق وا�ستخدام 
هذه الألعاب والنّ�شاطات في مواد �أخرى، مثل، 
اللّغ���ة العربي���ة، والرّيا�ضيات، والعل���وم؛ الأمر 
ال���ذي �أحدث تكاملا بين المواد المختلفة، ف�شعر 
الطّال���ب �أنّه محور لااهتم���ام الحقيقي في هذه 

بوية الم�سخّرة من �أجله.  البيئة الّرت

وتعلّمت من خلال هذه المبادرة �أنّ الإرادة فوق 
كل �شيء، و�أنّ لدى المعلّم ر�سالة مقدّ�سة، ولكي 
عوبات  يتمك���ن من تو�صيله���ا عليه تح���دّي ال�صّ
ومواجهته���ا بالمعرفة والبح���ث ومواكبة التّطوّر 
في الأ�سالي���ب التّعليمي���ة، وتعلم���ت �أي�ض���ا �أنّ���ه 

بالقليل يمكن �إنتاج الكثير، ويمكن �أن تُنتج من 
�أب�سط المواد �أف�ضل الألعاب والو�سائل.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوبات التي واجهتها  من �أه���م التّحدّيات وال�صّ
في �أثن���اء تنفي���ذي للمبادرة كثرة ع���دد الطلبة 
في غرفة ال�صف، حيث ت���راوح عدد الطّلبة في 
ف���وف ب�ي�ن 30 – 37 طالب���ا؛ لذلك كانت  ال�صّ
عملي���ة �إ�شراكهم جميعاّ في اللّعب���ة �أو النّ�شاط 
ة عندما  الحركي بمنزلة تح���دّ حقيقي وبخا�صّ
نتقيّد بالوقت المحدّد للح�صة الدّرا�سية وبتلبية 
الحاجة �إلى الم�ض���ي في المنهاج الدّرا�سي. ومن 
في���ة  ال�صعوب���ات �أي�ض���ا، �ضي���ق الغ���رف ال�صّ
في بع����ض الأحي���ان، وع���دم تع���ود  الطّلبة مثل 
ه���ذه الأن�شطة والألعاب؛ مّم���ا كان يثير بع�ض 
الفو�ض���ى في البداية، ف�ضلا ع���ن الحاجة �إلى 

وقت لإنتاج و�صنع هذه الألعاب والو�سائل.

الإرادة  �أن  المبادرة  تعلمت من خلال هذه 
�إن��ت��اج �أف�ضل  ف��وق ك��ل ���ش��يء، و�أن���ه يمكن 

الألعاب والو�سائل من �أب�سط المواد
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
ر�أى الآخ��رون المب��ادرة ذات �صورة م�شرق��ة؛ ويتجلى ذلك فيما لم�سته م��ن تفاعل الطّلبة والمعلّمين ومدي��رة المدر�سة التي قامت 
بالتّعاون في كل خطوة خلال المبادرة عن طريق تقديم الدّعم المعنوي والمادّي، وكذلك ما قامت به من تن�سيق ح�ص�ص مختلفة 

فيه وطرقه. لمعلّمات المدر�سة لعر�ض �أ�ساليب التّعليم بالّرت
كم��ا قام��ت م�شرفة اللّغة الإنجليزية بدعم المبادرة التي لاقت �إعجابها وذلك بتن�سيق نماذج ح�ص�ص لمعلّمي اللّغة الإنجليزية 

في المدار�س الأخرى؛ كما نالت بع�ض الو�سائل الم�ستخدمة الإعجاب ولاا�ستح�سان مّما �أدى �إلى فوزها في م�سابقة للو�سائل.
ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها تتميز بكونها غير مكلفة، وتعتمد �أ�سلوبا غير تقليدي ي�ساعد الطلبة في تعلم اللغة الإنجليزية، 
والتغل��ب عل��ى ال�صعوب��ات الكثيرة التي يواجهها الطلب��ة في تعلم اللغة والتي تع��ود في معظمها �إلى �أ�سالي��ب التعليم التقليدية 

المملة.

وللتّعاط���ي م���ع ه���ذه التّحدّيات قم���ت بتق�سيم 
الطّلب���ة �إلى مجموع���ات، لتنمي���ة روح العم���ل 
الجماعي والم�س�ؤولية لديهم. ولتفادي الفو�ضى 
قم���ت بو�ض���ع مجموعة قوان�ي�ن، عل���ى الطّلبة 
احترامها لكي يحظوا بدور في هذه النّ�شاطات 
بية  والألعاب، كما قمت با�ستغلال ح�ص�ص الّرت
الفنّية بعمل التّدريبات لكيفية اللّعب والحفاظ 
عل���ى الوق���ت والنّظ���ام، وا�ستغ�ل�ال ح�ص����ص 

الفراغ والأ�شغال ل�صنع الو�سائل و�إنتاجها.
ولكن هناك جزءا مهما من المطالب لم �أ�ستطع 
توفيره رغم المحاولات العديدة من قبل المديرة 
وهو توف�ي�ر بع����ض الأجه���زة التّكنولوجية مثل 
جهاز LCD projector التي تقدّم جانبا �آخر 
فيه���ي للط�ل�اب؛ الأمر الذي  م���ن التّعليم الّرت
ي����ؤدّي �إلى زيادة تح�صيله���م العلمي رغم �أنّني 
عر�ضت جزءاً منها من خلال جهاز الحا�سوب 

المتوافر في المدر�سة.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطلع �إلى �أن ي�سم���ح النظام التعليمي ب�إعطاء 

المعل���م م�ساح���ة كافية من الوقت والموارد لكي يلعب دورا ريادي���ا في تحرير التّعليم من �أيّة �أ�ساليب 
تقليدي���ة. و�آم���ل �أن تت���اح لي الفر�صة لتعري���ف زملائي هذه المب���ادرة من خلال عق���د ور�شة عمل 
للمعلّم�ي�ن حتّى يت�سنى له���م تجربتها وتطبيق نتائجها على طلبتهم. كما �آم���ل �أن �أجد دعما كافيا 
لإع���داد دليل ي�شتمل على معظم الأفكار والألعاب والنّ�شاط���ات التي تّمت تجربتها، ليكون بمنزلة 

مرجع للمعلّمين يجدون فيه ما يلهمهم في تنفيذ ما يطمحون �إليه من تطوير.
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رينال عو�ض جري�س  الزغبي البردويل
معلمة في مدر�سة بنات بيت لحم الثانوية

مديرية تربية بيت لحم

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س فيزياء وماج�ستير �أ�ساليب تدري�س

�أبرز الأن�شطة المجتمعية  والتربوية
م�شاركة في و�ضع دليل للتجارب الفيزيائية

م�شاركة في تعديل منهاج العلوم لل�صفين ال�سابع والثامن
م�شاركة في تدريب المعلمين وفي عدة ملتقيات

برنامج محوسب لإكساب الطلبة مهارة حل المسألة الفيزيائية وزيادة 
دافعيتهم للتعلم

و�صف موجز للمبادرة
م���ن خ�ل�ال النظ���ر �إلى واق���ع الحياة ن���رى �أن 
تعليم الفيزياء يواجه اتجاهات �سلبية وعزوفا 
وتدنيا في التح�صي���ل، وق�صورا في نقل المعرفة 
م���ن �سياق �إلى �آخ���ر؛ وذل���ك لأن الطالب يرى 
الريا�ضي���ات تغزو مادة الفيزي���اء وبخا�صة في 
الم�سائ���ل التطبيقي���ة المتنوع���ة؛ ونظ���رة المتعلم 
�إلى الريا�ضي���ات ه���ي نظ���رة طلا�س���م ورموز 
ومعادلات ولي�س���ت نظريات وتعميمات وقوانين 
وعلاق���ات، ومن هنا جاءت الحاجة �إلى تعرف 
مه���ارة حل الم�س�ألة لي�س بالا�سلوب التقليدي بل 
ب�أ�سلوب �آخر ي�ب�رز النظريات والتعميمات من 
خ�ل�ال تكنولوجي���ا التعلي���م، وا�ستعم���ال الدور 
الوظيفي للغة، وتنمية الح�س العددي والتعامل 
مع الرق���م ذي المعنى من خلال ا�ستخدام �أداة 
التقييم؛ حي���ث �إن الهدف من ا�ستيعاب مهارة 
ح���ل الم�س�ألة هو تعليم المتعلم�ي�ن مهارات العلم 
من ملاحظ���ة وتف�س�ي�ر وا�ستنت���اج، وتمكينهم 
من فهم المحت���وى التعليمي المتمث���ل بالحقائق 
ف�ض�ل�ا  والتعميم���ات  والنظري���ات  والقوان�ي�ن 
عن تنمية بع����ض العملي���ات العقلية من تفكير 
وتنظي���م، دون لااقت�صار عل���ى تنمية المهارات 

الح�سابية.

�إنّ ح���ل الم�س�أل���ة الفيزيائي���ة لا ين���ال لااهتمام 
ال���كافي م���ن المعلم�ي�ن في الع���ادة، وه���و يقدم 
ب�أ�سل���وب تلقيني دون رب���ط �أو ت�سويغ �أو تفكير، 
ودون لااهتم���ام بلغة ال�س�ؤال وم���ا جاء بها من 
معطي���ات مبا�شرة وغ�ي�ر مبا�ش���رة؛ وكثيرا ما 
ي�صرف الوق���ت في تنمية المه���ارات الح�سابية 
و�إتقانها دون �إك�ساب المتعلمين معرفة علمية من 

حقائق ومفاهيم تنمي العمليات العقلية، مثل: 
ر�سم مخط���ط للم�س�أل���ة، وتحدي���د المعطيات، 
وتحديد المطلوب، و�شرح كيفية الحل، وتحديد 
القان���ون، والتعوي�ض مع الوحدات، والت�أكد من 
الح���ل؛ لذل���ك ب���رزت الحاج���ة �إلى ا�ستخدام 
برنام���ج  م���ن  مك���ون  تقلي���دي  غ�ي�ر  �أ�سل���وب 
محو�س���ب و�أداة تقيي���م لم�ساع���دة الطلبة على 
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اكت�ساب مهارة حل الم�س�ألة في وحدة الميكانيكا.
�أث���ر  تق�ص���ي  ه���و  المب���ادرة  ه���ذه  ه���دف  �إن 
البرمجيات المحو�سبة و�أداة التقييم في �إك�ساب 
الطالبات مهارة حل الم�سائل في مادة الفيزياء 
زي���ادة  وفي  الميكاني���كا،  وح���دة  في  وبخا�ص���ة 
دافعيته���ن للتعل���م من خ�ل�ال �إ�ش���راك حوا�س 
المتعلم على نحو �أف�ض���ل. لذلك، �أعدت المعلمة 
برنامجاً محو�سباً بم�ساعدة معلمة الحا�سوب، 
يط���رح �أ�سئل���ة �أو تمرين���ات م���ع مجموعة من 
القوانين ليقوم الطالب ب���دوره بالإجابة عنها، 
بع���د �أن يكون قد ف�سر ال�س����ؤال وحوّلَ معطياته 
�إلى رم���وز، واختار بن���اءً عليها �أح���د القوانين 
الظاهرة �أمامه، ف����إذا كانت الإجابة �صحيحة 
�أكم���ل حل الم�س�أل���ة، �أما �إذا كان���ت خاطئة ف�إن 
البرنام���ج يرف����ض لاا�ستم���رار في الح���ل؛ مما 
يعني �أن على الطالب �إعادة النظر في القوانين 
الت���ي اختارها من خ�ل�ال �إعطائه مفتاح الحل 
)الم�ساع���دة(، �أو بالرج���وع �إلى خبرات �سابقة 
هو بحاجة لها، �أو �إعادة �شرح الدر�س مجددا، 
�أو بالا�ستفادة من تدريبات محلولة، ف�ضلا عن 
�إعداد المعلم���ة �أداة منا�سبة لتقييم مدى تقدم 
الطلب���ة في حل الم�س�أل���ة، وتنفي���ذ ا�ستبانة عن 

الدافعية في تعلم الفيزياء.

ولتق�ص���ي �أثر ا�ستخدام البرنامج المحو�سب في 
�إك�ساب الطالبات مهارة حل الم�س�ألة الفيزيائية 
وزي���ادة دافعيته���ن لتعل���م الفيزي���اء، طبق���ت 
درا�س���ة على عينة من طالبات ال�صف الحادي 
ع�شر العلمي في مدر�سة بنات بيت لحم الثانوية 
لعام 2010/2009 حيث تكونت عينة الدرا�سة 
م���ن 64 طالب���ة. واعتمدت ه���ذه الدرا�سة على 
ت�صميم قبلي وبعدي للمجموعتين، فالمجموعة 
التجريبي���ة طبق عليه���ا البرنام���ج المحو�سب، 
و�أداة لتقيي���م كتابة الطالب���ات في حل الم�س�ألة، 
و�أم���ا ال�ضابط���ة فل���م يطب���ق عليه���ا البرنامج 
ولا الأداة، كم���ا طبقت ا�ستبان���ة الدافعية قبل 

المعالج���ة وبعده���ا عل���ى �أف���راد المجموعت�ي�ن. 
وبع���د انته���اء ف�ت�رة التجري���ب الت���ي ا�ستمرت 
�أ�سبوع�ي�ن تم ا�ستخدام برنامج Excel لقيا�س 
الفروق الفردية ب�ي�ن المجموعتين، حيث �أكدت 
النتائج وج���ود فروق دال���ة �إح�صائياً في قيا�س 
الدافعية تعزى �إلى ا�ستخ���دام البرنامج و�أداة 
تقيي���م الكتابة، كما وجدت ف���روق في تح�صيل 
الطالبات في مادة الفيزياء بو�ساطة العلامات 
التي ر�صدت على لااختبارات التي �أجريت لهن 

في داخل ال�صف. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أثرت المبادرة في طالبات ال�صف الحادي ع�شر 
العلم���ي في مدر�سة بن���ات بيت لح���م الثانوية، 
كم���ا �أثرت في معلمة الحا�س���وب وجعلتها تفكر 
في �إنت���اج برمجي���ات �أخ���رى، و�شجع���ت كذلك 
معلم���ات المدر�س���ة عل���ى �إ�ش���راك الطلبات في 
�إنتاج درو�س محو�سب���ة �إلكترونياً وتنفيذها في 

داخل الغرفة ال�صفية.
دل���ت النتائ���ج الت���ي تم الح�ص���ول عليه���ا عند 
تفري���غ لاا�ستبانة عل���ى �أن دافعية الطلبة لتعلم 
م���ادة الفيزي���اء ازدادت، ودلت زيادة تح�صيل 
الطالب���ات في لااختب���ارات التي �أعدت من قبل 
المعلم���ة على تح�س���ن قدراتهن في ح���ل الم�س�ألة 
الفيزيائي���ة، وعل���ى فه���م المفاهي���م والقوانين 

الفيزيائية.
�أدت ه���ذه المبادرة �إلى تو�سي���ع �آفاقي التربوية 
الحا�س���وب،  ا�ستخ���دام  مج���ال  في  وبخا�ص���ة 
Visual Ba�  ومعرفة بع�ض البرمجي���ات مثل 
sic و Power Point، ف�ض�ل�ا ع���ن ا�ستغلال 
الفلا�ش���ات التعليمي���ة عل���ى المواق���ع التعليمية 
�إلى  �أدت  كم���ا  محو�سب���ة.  درو����س  داخ���ل  في 
تو�سي���ع �آفاق���ي في مج���ال التقويم ال���ذي يعمل 
عل���ى تح�س�ي�ن �أداء الط�ل�اب من خ�ل�ال بيان 
مراك���ز ال�ضعف والق���وة لديهم وتعزي���ز الثقة 
عل���ى  عم���ل  مم���ا  وب�إنجازاته���م،  ب�أنف�سه���م 
�إث���ارة دافعي���ة الطلب���ة، لأنها مكن���ت الطالبة 
م���ن �إنج���از �أهدافه���ا، وتج�سي���د ميله���ا لعمل 
ن�شاط���ات �أكاديمي���ة ذات معن���ى، ف���زادت من 
ثقتهن ب�أنف�سهن، ووفرت بيئة تعليمية �أ�سهمت 
في تفعي���ل دور المتعلم؛ وكذل���ك �أتاحت المبادرة 
فر�ص���ة لإ�ش���راك الطلبة في عملي���ة البرمجة، 
لأهمية م�شاركتهم في �إنجاح العلمية التعليمية.

عوامل نجاح المبادرة
�ساعدتن���ي درا�ستي لدبل���وم التربية في جامعة 
بي���ت لح���م، و�إكم���الي لدرا�س���ة الماج�ستير في 

كان للموارد الب�شرية التي توافرت للمبادرة 
دور مهم في نجاحها

هدفت المبادرة �إلى تق�صي �أثر البرمجيات 
الحا�سوبية في �إك�ساب الطالبات مهارة حل 

الم�سائل في الفيزياء. 
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�أ�سالي���ب التدري����س في جامع���ة القد����س، على 
لااط�ل�اع على �أمور تربوية م���ن �أهمها:- طرق 
التدري����س المختلف���ة، وطرق التقيي���م المختلفة. 
كم���ا كان لر�سال���ة الماج�ست�ي�ر الت���ي �أعددته���ا 
تحت عنوان« »ا�ستخ���دام الت�شبيهات في تعليم 
الفيزي���اء يزي���د م���ن الدافعي���ة والتح�صي���ل« 
�أث���ر كب�ي�ر في �صياغة النه���ج ال���ذي اتبعته في 
مبادرتي، و�إعداد �أدوات الدرا�سة، �أو الح�صول 

عليها والت�أكد من �صدقها وثباتها.
وكان للم���وارد الب�شرية الت���ي توافرت للمبادرة 
دور مه���م في نجاحه���ا، فق���د �ساعدتني �إحدى  
معلم���ات الحا�سوب )مي�سون خ�ي�ر( والطالبة 
)�ضحى الدار����س( في �إخراج بع����ض الدرو�س 
المحو�سب���ة وبرمجة الأ�سئل���ة والأمثلة المحلولة. 
�أم���ا مدي���رة المدر�سة ال�سابق���ة )�إلهام حمد(، 
فق���د �شجعتني عل���ى تطبي���ق البرنامج ووفرت 
لي كل م���ا �أحتاج من دع���م معنوي. وتم عر�ض 
�أ�ست���اذ جامع���ي  م���ن  �أك�ث�ر  عل���ى  البرنام���ج 
متخ�ص����ص في �أ�سالي���ب التدري����س في جامعة 
القد�س منهم الدكتور مح�سن عد�س، والدكتور 
عفيف زيدان، والدكتور �إبراهيم عرمان الذين 

�أبدوا ملاحظات تطويرية مهمة.
وتواف���رت في المب���ادرة بع����ض جوان���ب التمييز 
ولااب���داع مثل اعتماد المنه���ج التجريبي، وبيان 
ال���دور الذي تلعبه تكنولوجيا التعلم في �إحداث 
تغيير دافعية الطلب���ة نحو تعلم الفيزياء، وحل 
الم�سائ���ل الفيزيائية. كما تمي���زت هذه المبادرة 
با�ستخ���دام التقيي���م الحقيق���ي ال���ذي يك�شف 
للطالب���ات جوانب الق���وة وال�ضعف ويعمل على 
معالجة جوانب ال�ضعف، م���ن خلال تدريبهن 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
لقي��ت المب��ادرة ت�شجيع��ا ملمو�سا من قب��ل مديرة المدر�س��ة التي حاول��ت تطبيقها في مدار�س �أخ��رى، ولاقى البرنام��ج التعليمي 

المحو�سب ا�ستح�سان م�شرف الفيزياء و�أولياء لاامور، وبع�ض �أ�ساتذة جامعة القد�س.
ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها تتوافر فيها ال�سمات التي تجعلها قابلة للتعميم، فقد انتهجت منهجية علمية �سليمة ت�ساعد في 

�إعطاء نتائج ذات م�صداقية، ف�ضلا عن �أن متطلبات تعميمها هي متطلبات واقعية. 

يعمل  التعليم  في  الحا�سوب  دور  تفعيل  �إن 
على تطوير عنا�صر المنهاج، ويقدم للطلبة 

المحتوى بطريقة غير تقليدية

على ق���راءة ال�س����ؤال على نح���و مختلف يعتمد 
على تحلي���ل الن�صو�ص الأدبي���ة للح�صول على 
المعطي���ات المبا�ش���رة وغير المبا�ش���رة، كما �أنها 
تمي���زت بكيفي���ة �إع���داد الم���ادة الدرا�سية التي 
اهتمت بالخ�ب�ارت ال�سابقة للمتعل���م ب�صفتها 

عملية �ضرورية لحدوث التعلم. 

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
�صادف���ت المبادرة كثيرا م���ن ال�صعوبات، منها 
Vi�  عدم معرفتي لعملي���ة البرمجة با�ستخدم ا

sual Basic فلج����أت �إلى معلم���ة الحا�سوب، 
ف�ض�ل�ا ع���ن ك���ون بع����ض الطالب���ات لا يملكن 
�أجه���زة حا�سوب في البيت مم���ا ا�ضطرني �إلى 
التركيز على الح�ص�ص ال�صفية. كما �صادفت 
المب���ادرة �صعوبة قيا����س دافعية الطلب���ة لتعلم 

الفيزياء، وتم تج���اوز ذلك با�ستخدام ا�ستبانة 
الدافعي���ة. وعن���د دم���ج الدرو����س المحو�سب���ة 
ظه���رت م�شكلة خا�صة وه���ي كيفية الربط بين 
Visual Ba� ولغ���ة Power Point  برنام���ج 

sic، وتم التغلب على هذه الم�شكلة باللجوء �إلى 
مواق���ع تعليمي���ة على �شبكة لاانترن���ت للإجابة 

عن كيفية عمل الربط.

تطلّعات م�ستقبلية
�إلى  التعلي���م  ع���ن  الم�س�ؤول���ة  الجه���ات  �أدع���و 
تزوي���د المدار�س بتكنولوجي���ا التعليم المتطورة، 
لتوظيفه���ا في زيادة فاعلي���ة المناهج في تحقيق 
الأه���داف المن�ش���ودة، كم���ا �أق�ت�رح عل���ى ق�سم 
دورات  عق���د  الترب���وي  والت�أهي���ل  الإ�ش���راف 
ت�أهيلية للمعلمين حول كيفية توظيف الحا�سوب 
في غرفة ال�صف؛ حيث �إن تفعيل دور الحا�سوب 
في التعلي���م يعمل على تطوي���ر عنا�صر المنهاج، 
ويقدم للطلب���ة المحتوى بطريقة غ�ي�ر تقليدية 
تتنا�سب مع �أنم���اط تعلمه���م وقدراتهم وتزيد 

من دافعيتهم، وترفع م�ستوى تح�صيلهم.
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�صفاء علي داود الحج
معلمة في مدر�سة  الجيب الأ�سا�سية المختلطة

مديرية تربية �ضواحي القد�س

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
دبلوم تربية ابتدائية

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في دورات تدريبية وور�شات عمل ولجان مختلفة

تعلّم الرّياضيات في الصّف الأوّل الأساسي بطريقة مرحة ومشوقة

و�صف موجز للمبادرة
ب���د�أت الفك���رة ع���ام 2007 عندم���ا لاحظ���ت 
ظاهرة �ضعف وتدّين م�ستوى تح�صيل طالبات 
ف الأوّل الأ�سا�سي في منهاج الرّيا�ضيات،  ال�صّ
وجم���وداً في عر����ض المحت���وى، حي���ث حاول���ت 
بوية من  توظي���ف بع�ض الأ�ساليب والألعاب الّرت
البيئ���ة المحيط���ة، بهدف �إدخ���ال عن�صر المرح 
والتّ�شويق في �أثن���اء عر�ض درو�س الرّيا�ضيات، 

فقمت ب�إنتاج مجموعة م���ن الو�سائل والألعاب 
الت���ي تحقّ���ق الهدف وتجع���ل م���ن الرّيا�ضيات 

مادة مرغوبا بها عند الطّالبات.
وق���د ظه���ر الف���رق بو�ض���وح في �أداء الطّالبات 
���ة والم�شارك���ة،  م���ن حي���ث التّفاع���ل في الح�صّ
ف�أ�صبح���ت هذه الو�سائ���ل التّعليمي���ة والألعاب 
بوية عن�صراً رئي�ساً في تعليم الرّيا�ضيات،  الّرت
مّم���ا انعك�س بالإيجاب على ج���و الح�صة وزاد 

م���ن ا�ستع���داد الطّالب���ات لق�ضاء وق���ت �أطول 
���ة دون ملل، و�ساع���د ا�ستخدام هذه  في الح�صّ
ت�شويق���اً  �أك�ث�ر  ���ة  الأ�سالي���ب في جع���ل الح�صّ
و�إتاحة الفر�صة لتفريغ طاقات الطّالبات فيما 
هو مفي���د و�إيجاب���ي، �إلى جانب جع���ل الأ�سرة 
في���ة �أكثر قرباً وتفاع�ل�اً، كما �أنّها منحت  ال�صّ
الطالب���ات قلي�ل�ات التفاعل والن�ش���اط فر�صة 

�أكبر للتّفاعل و�إبراز القدرات.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
ت�شوي���ق  في  وا�ضح���ة  المب���ادرة  نتائ���ج  كان���ت 
الطالبات لح�صة الرّيا�ضيات وتح�سّن م�ستوى 
وتوجي���ه  قدراته���ن،  و�إظه���ار  لديه���ن،  الأداء 
طاقته���ن توجيه���ا �إيجابي���ا في تنفي���ذ فعاليات 
ة. كما �أدت الو�سائل والأ�ساليب الم�شوّقة  الح�صّ
�إلى زيادة مهمة في تفاعل الطّالبات وحيويتهن 
���ة الدّرا�سي���ة وا�ستيعابهن للمفاهيم  في الح�صّ
الم���راد تطبيقه���ا و�إتقانه���ا، ف�ض�ل�ا ع���ن ك�سر 
الرّوتين والجمود الغالب على مادة الرّيا�ضيات 
���ف الأوّل، و�إ�ضافة عن�صر المرح  لطالبات ال�صّ

عززت المبادرة �إيماني ب�أن قدراتي لا تقل 
عن قدرات الآخرين
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
لق��د ع�ّر�بّ الكث�ريون ع��ن �إعجابهم بم��ا �صنعت، منهم م�ش��رف الرّيا�ضي��ات الذي ق��ام بتن�سيب��ي �إلى دورة متقدّم��ة في الأ�ساليب 
ة للا�ستفادة م��ن طريقة تنفيذها  التّعليمي��ة في المعه��د الوطني كممثّل��ة للمديرية، ودعا المدي��رة والمعلّمات لزيارت��ي في الح�صّ

وتوظيف الو�سائل التّعليمية اللازمة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنها تتميز بقل��ة تكلفتها لا�ستخدامها مواد متواف��رة في البيئة المحلية، و�سهول��ة تطبيقها، و�أثرها 

التربوي على تعلم الأطفال، حيث �ساعدت في تقبل الطالبات لمادة الريا�ضيات وتعلمها بطريقة مرحة وم�شوقة.

والت�شويق �إلى فعاليات الح�صة، وتي�سير و�صول 
المعلومة، كم���ا �أنّها �ساهم���ت في تفريغ الطّاقة 

الكامنة لديهن من خلال تنفيذ الفعاليات.
وكان التّاثير عل���ى المعلّمات في ا�ستفادتهن من 
الأف���كار والأ�ساليب، وتوظي���ف الو�سائل وذلك 

بعد م�شاهدتهن لبع�ض الح�ص�ص الدّرا�سية.
ثقت���ي  م���ن  ونجاحه���ا  المب���ادرة  زادت  وق���د 
بنف�س���ي وقدرات���ي في �إنت���اج و�سائ���ل تعليمي���ة 
هادف���ة وفاعل���ة، ومن �إيم���اني ب����أنّ قدراتي لا 
تق���ل عن قدرات الآخرين، و�أنّ���ه عليّ �أن �أنتقل 

م���ن التعلي���م بطريقة جام���دة وتقليدي���ة، �إلى 
الإنت���اج والم�ساهمة في و�ضع الحل���ول ومعالجة 

ال�صعوبات والعقبات.

عوامل نجاح المبادرة
ترك���زت عوام���ل نج���اح المب���ادرة في التّ�شجيع 
والتّعب�ي�ر ع���ن الإعج���اب م���ن كادر المدر�س���ة 
والم�شرف�ي�ن و�أولي���اء الأم���ور، ولاا�ستف���ادة من 
مه���ارة ابنت���ي في الرّ�سم لإع���داد �أوراق العمل 
غار،  والو�سائ���ل التي تحت���اج �إلى ر�سومات لل�صّ
كم���ا كان لدعم المدر�سة والمجتم���ع المحلّي دور 

فاعل في ذلك. 

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوبات التي واجهتني في تنفيذ المبادرة  من ال�صّ
�إمكاني���ة توف�ي�ر لااحتياج���ات المادّي���ة بوج���ه 
بويين الذين  خا����ص، وكذلك قلّة الخ�ب�ارء الّرت
يمك���ن �أن ي�ساهموا في توجيه ودع���م المبادرة، 
وتّم التّغلّ���ب عل���ى ه���ذه الم�صاع���ب م���ن خلال 
لاا�ستف���ادة مّما تم توفيره م���ن دعم مادّي من 
المدر�س���ة والمجتمع المحلّي. �أمّا بخ�صو�ص ندرة 
بوية، فق���د تّم التّغلّب عليها من  الخ�ب�ارت الّرت
خلال محاولة ابت���كار و�سائل و�أ�ساليب تعليمية 

بوية  ولاا�ستفادة من بع�ض المواقع العلمية والّرت
عبر الإنترنت.

تطلّعات م�ستقبلية
�أرى �أن���ه م���ن ح���ق الطالب���ات �أن تتواف���ر لهن 
الو�سائ���ل التّعليمي���ة البديلة الت���ي تي�سّر عمليّة 
التّعلّ���مّ وتك�س���ر حاج���ز الجمود وتفت���ح الباب 
طاقاته���ن  وك�ش���ف  للانط�ل�اق،  �أمامه���ن 
ومهاراته���ن وتفريغه���ا باتج���اه اله���دف وه���و 
التّعلّ���م بطريق���ة م�شوّقة ومرحة. كم���ا �أرى �أنه 
م���ن ال�ضروري منح الطّلبة الفر�صة للتعلم عن 
طريق اللعب، والتّعبير عن قدراتهم وممار�سة 

هواياتهم ومهاراتهم.
لمعلّم���ي  ق���دوة  المب���ادرة  تك���ون  �أن  و�أتطل���ع 
الرّيا�ضي���ات في �صف���وف المرحل���ة الأ�سا�سيّ���ة 
بخا�ص���ة، وللهيئ���ات التّدري�سي���ة بعامة، وذلك 
لكونه���ا ت�ص���ب في جانب تي�س�ي�ر التّعليم ومنح 
الطّال���ب فر�ص���ة التّعبير عن نف�س���ه واكت�شاف 
قدراته، و�إ�ضفاء الأجواء المرحة والم�شوّقة على 
الح�صة التّعليمية، والبحث عن الحلول الممكنة 
لأ�سب���اب جمود الم���ادة التّعليمية، و�إزالة حاجز 

الرّهبة من بع�ض المواد.
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عبد الرحيم �أحمد عزت العار�ضة
معلم في مدر�سة  ال�شهيد عبد الله عزام الأ�سا�سية

مديرية تربية جنين

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س جولوجيا ومعادن الأر�ض

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
ن�شاطات متعددة في مجال ال�صحة والبيئة

من�سق �صحة في المدر�سة

مزارعون صغار يتدربون على الزّراعة والمهارات الحياتية

و�صف موجز للمبادرة
لوح���ظ في الآونة الأخيرة ان�صراف النّا�س عن 
الأر����ض وزراعته���ا، و�إهماله���ا حتّ���ى �أ�صبحت 
ب���وراً؛ مّم���ا لف���ت انتب���اه لااحت�ل�ال �إلى نهبها 
و�إقام���ة الم�ستوطن���ات عليها، ولذلك ف����إنّ بناء 

جيل مرتبط بالأر�ض يفوّت الفر�صة عليهم.
ولتعدّي بع�ض العابثين على المزروعات الحقلية 
المج���اورة للمدر�سة، وعزوف الكثير من الطّلبة 
�أموره���م،  �أولي���اء  وم�ساع���دة  الزّراع���ة  ع���ن 
واتج���اه �أف���كار المجتمع نح���و التّج���ارة والبعد 
ع���ن الزّراع���ة، ج���اءت الحاج���ة �إلى ت�شجي���ع 
مي���ول الطّ�ل�اب الزّراعي���ة وتحفيزه���م عل���ى 
درا�س���ة الزّراعة في الجامع���ات، و�إثبات �صحّة 
ا�ستخدام الزّراع���ة الحقلية الع�ضوية لم�صلحة 
الإن�س���ان، وتعوي���د الطّ�ل�اب �سل���وكّات �صحيّة 
واجتماعية ح�سنة، فتمّ اختيار مدر�سة ال�شّهيد 
عب���د الله ع���زّام الأ�سا�سيّ���ة لتكون م���ن �ضمن 
المدار����س التي �ستنفذ مبادرة تدريب مزارعين 

�صغار على الزّراعة والمهارات الحياتية.
وا�شتم���ل التدري���ب على ع���دة جوان���ب، منها: 
�ش���رح خط���وات مواعي���د الزّراع���ة للنّبات���ات 
كيفي���ة  عل���ى  والتّع���رّف  ب�أنواعه���ا،  الحقلي���ة 

معالج���ة النّبات���ات دون ا�ستخ���دام المبي���دات 
الح�شرية، والتّعرّف �إلى �أنواع الزّراعة البديلة 
بة(، وكذلك الرّبط  )في حالة عدم تواف���ر الّرت

ما بين �صحّة النّبات و�صحّة الإن�سان.
�أم���ا الجانب العملي في المبادرة فقد تركز على 
تدري���ب الطّلاب من خلال المه���ارات الحياتية 
بوي���ة لتعزي���ز ح���بّ الأر����ض في  والمواق���ف الّرت
نفو�سه���م؛ وتمث���ل ذل���ك ع���ن طري���ق الدّراما 
العمل���ي، في  التّطبي���ق  ع���ن  واللّع���ب، ف�ض�ل�ا 
�إع���داد حديق���ة المدر�سة وزارعته���ا بعدّة طرق 

منه���ا زراعة الم�ساط���ب، والزّراع���ة بالأكيا�س، 
والزّراع���ة بالأنابي���ب البلا�ستيكي���ة، والزّراعة 

بدواليب ال�سّيارة الم�ستهلكة.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
بالطّلب���ة  النّهو����ض  في  المب���ادرة  �أ�سهم���ت 
ري���ن درا�سيّ���اً وتحفيزه���م م���ن خ�ل�ال  المق�صّ
تعزيزهم ك�أف���راد مبدعين في مجال الزّراعة، 
وم�ساعدته���م عل���ى تنظي���م الوق���ت والتّع���اون 
والعم���ل ب���روح الفريق الواح���د، وتعلّ���م �أ�س�س 
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التّخطي���ط للحي���اة والم�ستقب���ل. وكذل���ك تعلم 
الطلبة م���ن خلال م�شاركتهم في المبادرة طرق 
ا�ستخ���دام  دون  الزّراعي���ة  الآف���ات  مكافح���ة 
ارة ب�صحّ���ة الإن�سان  المبي���دات الح�شري���ة ال�ضّ
والبيئة، وقاموا بنقل الخبرة التي تعلموها �إلى 
منازلهم ومزارعهم مّما �أ�سعد �أولياء �أمورهم 

والمجتمع المحلي.
ومن الإنجازات التي حقّقتها المبادرة: تخريج 
ثلاثين طالباً م�ؤهّلين بعمل م�شروع م�شابه لكل 
طالب وجني ث���روة مادية من���ه، وخلق قيادات 

طلابي���ة للعم���ل المجتمعي النّاف���ع، وتعزيز دور 
الطّالب في الحياة والمجتمع، ف�ضلا عن تن�شئة 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
لاقت المبادرة قبولًا في المجتمع المدر�سي وتمنّى المعلّمون وباقي طلاب المدر�سة الم�شاركة في هذه المبادرة. 

ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنها تمي��زت بقدرتها عل��ى توعية الطلبة ح��ول �أ�ضرار الم��واد الكيماوية الم�ستخدم��ة في الزراعة، 
وتعليمه��م ع��ن طري��ق الممار�س��ة العملية ح��ب الأر�ض وكيفي��ة العناية بها. ودع��ت اللجن��ة �إلى تو�سيع المب��ادرة لت�شمل طلبة 

�آخرين، وت�سويقها عبر الإعلام المحلي.

جي���ل واع يحافظ عل���ى الأر����ض ويتم�سك بها، 
ولفت انتباه الطّ�ل�اب �إلى الجانب لااقت�صادي 
حي والبيئي بينهم. للزّراعة، ون�شر الوعي ال�صّ

عوامل نجاح المبادرة
�ساعد في �إنج���اح المبادرة عدة عوامل، �أهمها: 
م�ساعدة بع�ض عم���ال بلدية القرية في تنظيف 
الحديق���ة، وقي���ام م�ؤ�س�س���ات المجتم���ع المحلي 
بتوف�ي�ر بع����ض م���ا يل���زم م���ن �أدوات زراعي���ة 
)بذور، و�شبكة مي���اه، وحا�سوب، و�آلة ت�صوير، 

و�أقلام، وورق، ودفاتر(.
كما قدّمت هذه المبادرة للمدر�سة دعماً معنوياً 
بين مثيلاتها في مدار����س المحافظة؛ مّما حدا 
المدار����س الأخ���رى عل���ى ال�سّ����ؤال ولاا�ستف�سار 
عن طريقة تنفي���ذ المبادرة حبّاً في تطبيقها في 

مدار�سهم.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوبات التي واجهتني في تنفيذ المبادرة  من ال�صّ
قيام بع�ض العابثين ب�إت�ل�اف بع�ض المزروعات 
في الحديقة المدر�سية، وع���دم توافّر �شبكة ري 
في الوق���ت المنا�سب. كما ت�أخ���ر الح�صول على 

البذور.
وتعاطي���ت مع ه���ذه ال�صعوب���ات بتكليف بع�ض 
الطّلبة القريبين من المدر�سة بحماية الحديقه 

المدر�سي���ة، وا�ستخدام طرق بدائي���ة في الرّي، 
و�شراء البذور التي لم تتوافر.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن ت�سه���م ه���ذه المب���ادرة ومثيلاته���ا في 
تن�شئة جي���ل يحافظ على �أر�ضه ولا يفرّط بها، 
وتدريب الطلب���ة والمزارعين في المجتمع المحلي 
عل���ى �إنتاج مزروع���ات خالية م���ن الهرمونات 
ولااعتم���اد على الزّراع���ة الع�ضوية، والحد من 
ا�ستخ���دام الأ�سم���دة والمبي���دات الح�شرية من 
خلال ا�ستخ���دام �أ�ساليب زراعي���ة تعتمد على 
ديقة للبيئة،  الزّراعة الع�ضوي���ة والمعالجة ال�صّ
وا�ستخدام بع����ض النّباتات الطّ���اردة والمنفرة 
���ارة، وزراع���ة نبات���ات جاذبة  للح�ش���رات ال�ضّ
للح�ش���رات النّافع���ة لتخلي����ض المزروعات من 

ارة. بع�ض الآفات الزّراعية ال�ضّ
�إلى  والتعلي���م  التربي���ة  مديري���ة  �أدع���و  كم���ا 
عق���د دورات تدريبي���ة للمعلّم�ي�ن لتنفيذها في 
مدار�سهم، وللمجتمع المحلّ���ي لتو�ضيح مفهوم 
المبادرة من �أج���ل ن�شرها، والتّعرّف على طرق 
زراعي���ة بديل���ة في حالة ع���دم تواف���ر م�ساحة 

�أر�ض كافية.

ت��ع��ل��م ال��ط��ل��ب��ة ك��ي��ف��ي��ة م��ك��اف��ح��ة الآف����ات 
الزراعية دون ا�ستخدام المبيدات الح�شرية 

ال�ضارة ب�صحة الإن�سان وبيئته
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عفاف ع�ساف ح�سن الخولي
معلمة في مدر�سة القب�س للإعاقة الب�صرية 

مديرية تربية رام الله والبيره

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س جغرافيا

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
م�شاركة في �أعمال تطوعية للطلبة المكفوفين الجامعيين
م�شاركة في دورات ت�أهيلية في مجال الإعاقة الب�صرية

الخرائط والمجسّمات المساعدة في تدريس الكفيف مادّة العلوم الاجتماعية

و�صف موجز للمبادرة
�إن م���ا ا�ستدع���اني لعم���ل ه���ذه المب���ادرة ه���و 
حاجت���ي الملحّ���ة لتو�صي���ل المفاهي���م ال���واردة 
في المنه���اج للطّال���ب الكفي���ف بطريق���ة تج�سد 
���ورة  ال�صّ وتعطي���ه  والأف���كار،  المعلوم���ات  ل���ه 
الأق���رب �إلى الحقيق���ة قدر الم�ستط���اع. لذلك، 
ترك���زت المب���ادرة عل���ى �صن���ع وابت���كار و�سائل 
ة  تعليمي���ة -مثل الخرائ���ط والمج�سمات- خا�صّ
بالطّالب الكفيف تمكن���ه من تعلم مادّة العلوم 
لااجتماعي���ة بطريقة تطبيقية، وت�ستخدم فيها 
مواد يمك���ن ت�شكيلها وتطويعه���ا بال�شّكل الذي 
يحتاجه، وي�ستطيع الطالب تلم�سها بيده، ومن 
ه���ذه الم���واد: الإ�سفن���ج، والجلات���ر، والخرز، 
والكلكل الم�ضغ���وط، والكرتون المق���وّى، و�ألواح 
البولج���ال، والأقم�ش���ة، والخي���وط، والخ�شب، 

وقطع الخي�ش، .....�إلخ.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أثرت المب���ادرة ت�أثيراً �إيجابياً في قدرة الطّالب 
الكفي���ف على تحدي���د المواقع عل���ى الخريطة، 
�أو تحدي���د خط���وط الطّ���ول ودوائ���ر العر����ض 
على مج�سّ���م الكرة الأر�ضي���ة، �أو تحديد �أنواع 
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التّ�ضاري����س والمقارن���ة بينه���ا والق���درة عل���ى 
الو�صف لما يرد في المنهاج. كما �أثّرت م�شاركتي 
في المب���ادرة عل���ى �شخ�صيّت���ي، فخلق���ت ل���ديّ 
حاف���زاً لإنجاز المزيد من الو�سائ���ل التّعليمية، 
والتّفك�ي�ر لبلورة �أف���كار جديدة لإنت���اج المزيد 
من مثلها، نظراً للنّجاح الذي حقّقته، وهذا ما 

انعك�س على الطّلبة �أنف�سهم.
�أمّا عن �أهمّ الإنجازات التي حقّقتها المبادرة، 
فهي ت�سهيل تحقيق الأهداف للطّلبة المكفوفين، 

و�إثراء معلومات الطّالب عن الواقع.

عوامل نجاح المبادرة
م���ا �ساع���دني في �إنجاح المب���ادرة تواف���ر مواد 
�أولي���ة ب�سيط���ة لازم���ة و�ضرورية للعم���ل )ورق 
و�إ�سفن���ج،  خي����ش،  وقط���ع  وبولج���ال  مق���وّى 
وقط���ع  وخ���رز،  وكل���كل م�ضغ���وط،  وجلات���ر، 
قما�ش، وخي���وط بلا�ستيكية، وغيرها(، ف�ضلا 
عن تفهمي لحاج���ات الطالب الكفيف وقدرتي 
عل���ى النظر �إليها من منظوره. كما �أن الحاجة 
لإنت���اج  �أحتاجه���ا  الت���ي  للأف���كار  الم�ستم���رة 
الو�سائل، وتل���ف الو�سائل و�ض���رورة تجديدها 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
نظ��رت زميلات��ي وذوو الطّلبة لهذا العمل نظرة �إعجاب لما يعود على الطّال��ب الكفيف بالمنفعة الكبيرة، ف�أ�صبح لديه ت�صوّر عن 

المفاهيم الواردة في المهناج الذي بين يديه.
ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها تميزت باهتمامها بذوي لااحتياجات الخا�صة وتوفير ما يعزز فر�صتهم وحقهم في التعلم، و�أو�صت 

بقيام �صاحبة المبادرة ب�إعداد دليل للو�سائل الموجهة للطالب الكفيف والتي قامت ب�إعدادها.

لحاجات  تفهمي  المبادرة  نجاح  في  �ساعد 
الطالب الكفيف وقدرتي على النظر �إليها 

من منظوره
با�ستم���رار -لأنّ التّعلّ���م عليه���ا يك���ون بتلمّ�س 
�أجزائه���ا باليد و�أنامل الطّ�ل�اب- كانت دافعا 

قويا لي للا�ستمرار في المبادرة.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوبات التي واجهتني �ضيق الوقت حيث  من ال�صّ
�أخذت المبادرة من وقتي وجهدي الكثير، وعدم 
التّمكّن من تحديد عدّة مظاهر ت�ضاري�سية في 
خريط���ة واح���دة، كما ه���و الح���ال في خرائط 
المب�صرين، نظراً ل�ضخام���ة الخطوط، وكونها 
بارزة؛ فلذل���ك تكون كمّية المعلومات المعرو�ضة 

في الخريط���ة الواحدة �أقل مّما هو عليه الحال 
في خريط���ة المب�صر، مّم���ا ي�ضطرني �إلى عمل 

عدد كبير من الخرائط.

تطلّعات م�ستقبلية
�أتطل���ع �إلى تبادل المعرفة والخ�ب�رة مع معلّمي 
الطّلب���ة المكفوفين في المدار�س الأخرى، و�إن�شاء 
���ة بالمكفوفين،  قاع���ة عر����ض للو�سائ���ل الخا�صّ
�أن  و�آم���ل  �إنتاجه���ا؛  والتّع���رّف عل���ى طريق���ة 
يتوافر موق���ع �إلكتروني خا�ص لتب���ادل المعرفة 

والمعلومات المتعلّقة بالمكفوفين. 
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الطلبة  ت��ب�����ص�ري  في  الم���ب���ادرة  ���س��اع��دت 
على  المترتبة  ال�سيئة  ب��الآث��ار  و�أه��ال��ي��ه��م 

التربية الجن�سية الخاطئة.

علاء الدين عي�سى �أحمد �أبو جربوع
معلم في مدر�سة ذكور رفح الإعدادية )هـ(

منطقة رفح/ وكالة الغوث

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س لغة �إنجليزية وماج�ستير في علم النف�س

�أبرز الأن�شطة المجتمعية والتربوية
التط���وع في كثير من الم�ؤ�س�سات المحلية وتدري���ب المر�شدين النف�سيين على تقنيات التدخل 

وقت الآزمات

برنامج إرشادي رائد في تدريس التّربية الجنسية للطلبة

و�صف موجز للمبادرة
المب���ادرة عبارة ع���ن برنامج �إر�ش���ادي مقترح 
ف  بي���ة الجن�سي���ة لط�ل�اب ال�صّ لتدري����س الّرت
التّا�سع تتّفق مع تعاليم الدّين وعادات المجتمع 
الفل�سطين���ي وقيمه. وتتكون المب���ادرة من �ست 
جل�س���ات ت���دار با�ستخ���دام �أ�سل���وب التّوجي���ه 
الجمع���ي، حي���ث تتم توعي���ة الطّ�ل�اب ب�أهمّية 
ومفهومه���ا،  حيح���ة  ال�صّ الجن�سي���ة  بي���ة  الّرت
بية الجن�سية  والآث���ار ال�سّيئة النّاتجة ع���ن الّرت
بي���ة الجن�سية  الخاطئ���ة، وو�سائ���ل تحقيق الّرت
حيحة من خلال ا�ستخدام ال�سّيكودراما،  ال�صّ
وتعلّم �ضب���ط الذّات ومراقبته���ا وتقديم طرق 
بديلة، وكذل���ك تزويد الطّال���ب بمعلومات عن 
الزّن���ا و�أ�سباب���ه و�آث���اره ال�سّيئ���ة، وكذل���ك عن 
الطّه���ارة وكيفي���ة غ�س���ل الجناب���ة ولاا�ستمناء 
والعادة ال�سّرية والح���ل ال�شرعي لكبح ال�شّهوة 

الجن�سية.
ولم يغف���ل البرنامج عن �إ�ش���راك الآباء، فقام 
ب�إر�شاده���م �إلى كيفي���ة التّعام���ل م���ع �أبنائهم 
الآب���اء عل���ى مه���ارات  وتدري���ب  وتوجيهه���م، 
الملاحظة حتّى يتمكّنوا م���ن ملاحظة �أبنائهم 
عف في  للتّعرّف على مواطن القوّة وجوانب ال�ضّ

�سلوكهم فيما يتعلق بالتربية الجن�سية.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
كان م���ن �أبرز الإنجازات التي حقّقتها المبادرة 
�أنه���ا �أ�سهم���ت في تعزي���ز ال�صح���ة الج�سدي���ة 
للطلب���ة،  والعقلي���ة  ولااجتماعي���ة  والنف�سي���ة 
من خ�ل�ال تزويده���م بمفاهي���م �صحيحة عن 
�أج�ساده���م وعواطفهم والتغ�ي�ارت التي تطر�أ 
بي���ة  عليهم���ا في مرحل���ة المراهق���ة، وع���ن الّرت
عل���ى  م�ساعدته���م  في  و�أهمّيته���ا  الجن�سي���ة 
اكت�ساب عادات �صحي���ة و�سلوكية �سليمة، بدلا 
م���ن العادات ال�سيئة التي كث�ي�ار ما تنت�شر بين 
الطلب���ة في ه���ذه المرحل���ة. وكذل���ك من خلال 
بية  تب�صيرهم بالآثار ال�سّيئة المترتّبة على الّرت
الجن�سي���ة الخاطئ���ة، والخط���ر الكب�ي�ر الذي 
ق���د يداهمهم من خ�ل�ال رفقاء ال�سّ���وء وعدم 
ا�ستغ�ل�ال الوق���ت، وع���دم القدرة عل���ى �ضبط 

الذات.
وقد �أ�سهمت المب���ادرة في تنمية علاقة الطّالب 
مع الله عزّ وجل وخوفه منه، مّما ي�ؤدي به �إلى 
�أن يح�سّ���ن م���ن �سلوكه ويُقَ���وم �أخلاقه، وظهر 
ه���ذا وا�ضحاً من خ�ل�ال ممار�س���ات الطّلاب 

في �أثن���اء دوامه���م الدّرا�سي، وم���ا �أخبرني به 
�آبا�ؤه���م ع���ن التّقدّم الكب�ي�ر الذي ط���ر�أ على 

�أخلاقهم و�ألفاظهم.

و�ساعدتن���ي المب���ادرة كمعلم للغ���ة الإنجليزية 
ف التّا�سع ومر�شد تربوي للمدر�سة  لطلاب ال�صّ
في �أن �أ�صب���ح �أك�ث�ر قربا من الطّ�ل�اب، و�أكثر 
توا�ص�ل�ا معهم وتفهما للكثير م���ن م�شكلاتهم 
عيدين  وهواج�سه���م؛ ف���زاد ن�شاطي عل���ى ال�صّ
التّعليمي والإر�شادي، وتعزز انتمائي للمدر�سة 
ولعملي كمدرّ�س ومر�ش���د.  وكان لهذه المبادرة 
الآخري���ن لي،  اح�ت�ارم  زي���ادة  كب�ي�ر في  دور 
���ة �أولياء الأمور الذي���ن ح�ضروا �إحدى  وبخا�صّ
الجل�س���ات وكان���وا يطالبونن���ي بعر����ض حلق���ة 

الم�ساجد. �أحد  الجن�سية” في  بية  “الّرت
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عوامل نجاح المبادرة
كان لتوافر بع�ض الأجهزة دور فاعل في �إنجاح 
 power( المبادرة، فقم���ت با�ستخدام برنامج
 .LCD لعر����ض ال�شّرائح عل���ى جهاز )point
لتمثي���ل عر����ض  الطّ�ل�اب  ببع����ض  وا�ستعن���ت 
م�سرح���ي مح���وره التربي���ة الجن�سي���ة ال�سليمة 
و�أهميتها. واعتم���دت في مبادرتي على خبرتي 
في تقني���ات الإر�ش���اد الجماع���ي القائ���م عل���ى 
المحا�ض���رة، وم���ا يتخلّلها من ح���وار ومناق�شة 
وتفري���غ انفع���الي، وتعدي���ل مع���رفي للع���ادات 

وال�سلوكيات غير ال�سّوية.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
واجهت ه���ذه المبادرة الكثير م���ن ال�صعوبات، 
ال���كافي  الوق���ت  تواف���ر  ع���دم  �صعوب���ة  منه���ا 
لتنفيذه���ا عل���ى نحو فاع���ل وم�ؤثر؛ ف���كان من 
ع���ب تطبي���ق الجل�س���ات ال�سّ���ت في �أثن���اء  ال�صّ
ال���دّوام المدر�سي؛ لذلك قم���ت بتنفيذ جل�سات 
البرنامج بعد ال���دّوام مبا�شرة، بع���د التّن�سيق 
م���ع الإدارة المدر�سي���ة و�أولياء الأم���ور. وبرزت 
�صعوب���ة �أخ���رى نتيج���ة الخج���ل ال�شّديد لدى 
بع����ض الطلب���ة، وبخا�ص���ة في بداي���ة جل�س���ات 
البرنام���ج، حي���ث امتنع���وا ع���ن التّح���دّث عن 
بع����ض  ع���ن  والإجاب���ة  الجن�سي���ة  خبراته���م 
حك الكثير  الأ�سئلة. ومما زاد من خجلهم ال�ضّ
في بداي���ة الجل�سات؛ ف���كان الطّلاب ي�ضحكون 
عندما يتحدّث �أحد الطّلاب عن خبرة جن�سية 

ة في الجل�ستين الثّانية والثّالثة كالحديث  خا�صّ
ع���ن لاا�ستمناء و�أثره ال�سّيئ على �صحّة الفرد، 
لكنّن���ي كنت من ح�ي�ن لآخر �أذكّره���م بقواعد 
الجل�س���ة الت���ي اتفقنا عليه���ا في بداية الجل�سة 
الأولى، وكنت ق���د و�ضعت قوانين �سير الجل�سة 
على لوحة بقيت معلّقة طوال الجل�سات ال�سّت. 
و�ساع���د في التغلب على هذا الخج���ل والتقليل 
من عدم جدية الطلبة العر�ض الم�سرحي الذي 
نفذته مجموعة من الطلبة والذي مثل خطورة 
رفقاء ال�سّوء، وخط���ورة الإنترنت، وا�ستخدام 
والمث�ي�رة  الإباحي���ة  اللقط���ات  لنق���ل  الج���وّال 
للجن����س، ف�ض�ل�ا ع���ن �أنه ع���زز �أهمي���ة الثقة 
بالنف����س و�ضبطه���ا، و�أهمية التعب�ي�ر بطريقة 

لائقة عن الأفكار والم�شاعر.
ومما �أث���ار ال�ضيق ل���دي في هذه المب���ادرة، �أن 
كثيرا م���ن �أولي���اء الأم���ور ا�ستهان���وا ب�ضرورة 
التربي���ة الجن�سية و�أهمية العم���ل الم�شترك مع 
الأه���الي لتحقي���ق �أهدافها، ورف�ض���وا التعاون 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
لم يكن لهذه المبادرة �أن ترى النور لولا ت�شجيع �إدارة المدر�سة ودعمها لها، وكذلك مديرية التربية، و�أولياء الأمور.

و�أ�شادت لجنة تقييم المبادرة بجر�أتها في التطرق �إلى مو�ضوع التربية الجن�سية في مجتمع محافظ ومعالجته بطريقة �سليمة، 
ف�ضلا عن تناولها موا�ضيع ح�سا�سة تهم ال�شباب والمراهقين. و�أو�صت اللجنة بتبني المبادرة وتعميمها على جميع المدار�س.

مع المدر�سة والح�ضور �إليها عندما كنت �أطلب 
منهم ذلك بهدف مناق�شتهم حول بع�ض الأمور 
المتعلق���ة ب�أبنائهم. لذلك كان من ال�صعب عليَّ 
�أن �أعدّل من �سلوك �أبنائهم، و�أعتقد �أن �إهمال 
�آبائه���م �ساعد في ا�ستم���رار ال�سلوكات ال�سلبية 

لدى بع�ضهم. 

تطلّعات م�ستقبلية
كن���ت وم���ا زلت �أتمنّ���ى �أن تعمّم المب���ادرة على 
���ف التّا�س���ع لا في مدينتي  جمي���ع ط�ل�اب ال�صّ
وحده���ا ولك���ن في جميع �أرج���اء الوطن. لذلك 
بي���ة  �أتطلّ���ع �إلى �أن يتواف���ر دلي���ل لتعلي���م الّرت
الجن�سي���ة للطلب���ة؛ حي���ث �إنّ المعلوم���ات التي 
�سيتعلّمها الطّال���ب �أو المهارات التي �ست�ساعده 
عل���ى التّمت���ع بتربي���ة جن�سي���ة �صحيح���ة غ�ي�ر 

موجودة في مقرّرات المنهاج الفل�سطيني. 

كان من ال�صعب تعديل �سلوك �أبناء الذين 
الجن�سية،  ال�رتب��ي��ة  ب�����ض��رورة  ا�ستهانوا 

ورف�ضوا التعاون مع المدر�سة
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فاطمة عبد الرحمن �سالم �أ�شقر
مديرة مدر�سة ال�شيماء الثانوية

مديرية تربية قلقيلية

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س جغرافية

�أبرز الأن�شطة التربوية والمجتمعية
الم�شاركة في عدة م�شاريع وم�سابقات ومعار�ض تربوية

تنفيذ ور�شات عمل للمدار�س الم�شاركة في التو�أمة

توأمة مدارس في محافظة قلقيلية

و�صف موجز للمبادرة
ا�ستلهم���ت الفكرة من تو�أم���ة بلدية قلقيلية مع 
مدينة �سان لوران�س، فات�صلت  بمديرة مدر�سة 
بن���ات فاطمة �س���رور فلقيت ترحيب���اً بالفكرة، 
وت�ش���اورت م���ع المعلّمات لأخذ الدّع���م وت�شكيل 
فريق عم���ل منا�سب بم�شارك���ة الطّالبات، وتّم 
و�ض���ع خطّ���ة للمدار����س الم�شارك���ة. وخرج���ت 
المب���ادرة �إلى حيّ���ز التّنفي���ذ بور�ش���ات عمل في 
جمي���ع المج���الات العلمي���ة والعملي���ة لا�ستغلال 
و�إبداعاته���م  والطّالب���ات  المعلّم�ي�ن  طاق���ات 
وا�ستغ�ل�ال  القي���ادة  عل���ى  قادري���ن  لجعله���م 
م�ص���ادر التّعلّ���م والتّعلي���م، و�ش���ارك المجتم���ع 
المحلّ���ي بح�ض���ور الور�ش���ات، فانعك����س ذل���ك 

�إيجاباً على دعمهم المادّي والمعنوي.
ارتقت الفك���رة لت�شمل عددا �أكبر من المدار�س 

التّو�أم���ة  �أب���دت رغبته���ا بالم�شارك���ة في  الت���ي 
وذل���ك بعد تعريفهم بطبيع���ة و�آلية العمل بها، 
وتّم لاا�ستم���رار بعق���د ور�شات العم���ل في �شتّى 
بوي���ة والتّعليمية؛ وه���ذا يدلّ على  الحقول الّرت
ا�ستمرارية هذه المبادرة التي تتوافق مع محاور 

�إلهام فل�سطين.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أثّرت المب���ادرة في تعزيز الج���ر�أة على القيادة 
المدي���ر  دور  وتعزي���ز  عب���ة،  ال�صّ الظّ���روف  في 
ائب ب�شفافية رغم  القائد، واتّخاذ القرار ال�صّ
�ضغوط العمل، والم�شارك���ة في اتّخاذ القرارات 
والتّخطيط لاا�ستراتيجي بعيد المدى، وتوظيفه 
تعليمي���اً بم���ا يتنا�س���ب م���ع خ�ب�ارت الطّلب���ة 
والمعلّمين، با�ستغلال مراف���ق المدر�سة ومتابعة 
التّوثي���ق لفعالي���ات المب���ادرة؛ كم���ا نّم���ت لدي 
الق���درة على تح�سّ�س ظ���روف الطّلبة والمعلّمين 
احتياجاته���م،  ومراع���اة  بالعم���ل  ���ة  الخا�صّ
وعزّزت لديّ القدرة عل���ى لااتّ�صال والتّوا�صل 
وح�س���ن لاا�ستم���اع وتقبّ���ل النّقد البنّ���اء، مّما 
جعلن���ي منفتح���ة �أك�ث�ر على تج���ارب الآخرين 

وخبراتهم.

وكان التّ�أثير �شاملًا وعامّاً لجميع فئات المجتمع 
المدر�س���ي، فا�ستثمرت طاقات الطّلبة، و�أبرزت 
ثقتهم ب�أنف�سهم بدرجة كبيرة، وعزّزت وقوفهم 
�أمام الجمهور لعر�ض الم���ادّة وبث روح القيادة 
والمبادرة مّما فجر فيهم طاقات �إيجابية ورفع 
م�ست���وى تح�صيله���م، كم���ا ا�ستثم���رت قدرات 
الور�ش���ات  وحقّق���ت  ومعلوماته���م،  المعلّم�ي�ن 

تناف�س���اً �شريفاً بين المعلّمات في تقديم الأف�ضل 
لتبدو المدر�سة في �أبه���ى �صورها �أمام المدار�س 
الأخرى، وكذلك �شجّع �أولي���اء الأمور �أبناءهم 
ودعموا المبادرة بح�ضورهم وتغذيتهم الرّاجعة 
للفعاليات، وقدّم المجتمع المحلّي الدّعم المادّي 

والمعنوي.

عوامل نجاح المبادرة
تّم تجني���د كل من مديرات المدار����س الم�شاركة 
والمعلّمات والطّالب���ات المتميّزات وكل من لديه 
القدرة على العمل، وكذلك تّمت لاا�ستفادة من 

�أب��ن��اءه��م، ودع��م��وا  �أول��ي��اء الأم���ور  �شجع 
المبادرة بتغذيتهم الراجعة للفعاليات التي 

ح�ضروها
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خبرات الم�شرف�ي�ن و�أفكارهم، ومن م�ساهمات 
المجتم���ع المحلّي مثل البلدية، وا�ستغلال مرافق 
المدر�س���ة ومنه���ا �أجه���زة ومخت�ب�ارت علمي���ة 
وحا�سوب، وكذلك ا�ستغ�ل�ال محتويات المكتبة 

المدر�سية من كتب و�أجهزة تقنية خا�صة بها .
وكان لم�شارك���ة الطّلب���ة بتح�ض�ي�ر �أج���زاء من 
الم���ادة التّعليمية والتّدرّب على �إلقائها والإفادة 
من �أفكارهم المميّزة، لإث���راء المبادرة والقيام 
تيب���ات  ياف���ة ولاا�ستقب���ال والّرت بواجب���ات ال�ضّ
وتنفي���ذ النّ�شاطات، كان له���ا  جميعاً دور كبير 

في النّجاح.
 كم���ا كان للإفادة من �أف���كار المعلّمين الدّاعمة 
وتح�ض�ي�ر الم���ادّة العلمي���ة، وتدري���ب الطّلب���ة 
وحثّهم على �إب���راز الطّاقات وتفجير المواهب، 
والتّن�سي���ق لعر����ض الفعالي���ات، �أث���ر عظيم في 

�إنجاح المبادرة.
ولا نن�س���ى دع���م المجتم���ع المحلّ���ي وح�ض���وره 

والم�شارك���ة في  الطّالب���ات  وتعزي���ز  الور�ش���ات 
يافة، وكذلك  تقديم بع����ض الم�ساع���دات كال�ضّ
بويون ومكتب التربية كل  �أ�سهم الم�شرف���ون الّرت

في مجاله في �إنجاح المبادرة.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
كان لدي تخوف من عدم تقبّل الآخرين للفكرة 
بي���ة والتّعليم،  ���ة مكت���ب الّرت الرّيادي���ة وبخا�صّ
وتخ���وف �آخ���ر من ع���دم النّج���اح في توفير ما 
يلزم من احتياجات للمبادرة وال�سّفر من بلدة 
�إلى �أخ���رى؛ حيث �إنّ كل ور�ش���ة كانت تقام في 

مدر�سة من المدار�س الم�شاركة في التّو�أمة.

وب���رزت �صعوب���ة ملاءم���ة البرنام���ج اليوم���ي 
م���ع برنام���ج الور�ش���ة وع���دم وج���ود بن���د في 
الميزاني���ة خا����ص بالم�صاري���ف. كم���ا واجهتني 
عوبات في �أثن���اء التّنفيذ كا�ستمرار  بع����ض ال�صّ
فر�ض نظ���ام من���ع التّجول من قب���ل لااحتلال 
الإ�سرائيل���ي على بلدة ع���زّون؛ مّما �أعاق عقد 
بع����ض الور�شات التي �صادف���ت منع التّجول في 
البلدة، كما �أنّ �إ�ضرابات المعلّمين �شكّلت عائقاً 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
حيب من  انعك�ست �صورة المبادرة من وجهة نظري على نحو �إيجابي ومبهج في عيون الآخرين؛ فقد لاقت الرّ�ضا والتّ�شجيع والّرت
�صه، �إ�ضافة �إلى المجتمع  بية والتّعليم ب�أق�سام��ه كل ح�سب تخ�صّ فري��ق العم��ل داخل المدر�سة وفي المدار�س الم�شاركة ومكتب الّرت
بي��ة والتّعلي��م العالي ور�ؤ�س��اء البلديات. كم��ا انعك�ست �صورتها في نظ��ر الآخرين بالتّ�أيي��د والدّعم للفكرة  المحلّ��ي ووزارة الّرت
الرّائ��دة الت��ي لاقت قب��ولًا وت�شجيعاً من المدي��رات والمعلّمات اللات��ي وجدن فيها فر�ص��ة لإطلاق الطّاق��ات الإبداعية، ودعم 

نف�سيّات الطّلاب، وتعزيز ال�سّلوكات الإيجابية، وتحبيب الطّالبات في المدر�سة وترغيبهن في الدرا�سة.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنها نجحت رغم م��ا اعتر�ضها من معوقات متع��ددة، و�أنها تتميز ب�سعيها للتن�سي��ق بين عدة مدار�س 

و�إتاحة الفر�صة لها للم�شاركة في التو�أمة �آخذة بالح�سبان ظروف كل مدر�سة ومعطياتها.

للفكرة  الآخ��ري��ن  تقبل  ع��دم  من  تخوفت 
متطلباتها،  ت��واف��ر  ع��دم  وم��ن  ال��ري��ادي��ة، 

ولكن كل ذلك تم التغلب عليه

لتنفيذ بع�ض الور�شات التي كان مخطّط لها. 
عوب���ات بالإيمان  وتّم التّغلّ���ب عل���ى بع����ض ال�صّ
والمثاب���رة والإ�ص���رار عل���ى �إنج���از العم���ل في 
موع���ده المحدّد، وعندما دع���ي المجتمع المحلي 
لم�شاه���دة العمل المتميّز ال���ذي لاقى الإعجاب، 
�أ�سه���م هذا المجتمع بدعم المبادرة مادياً. ومن 
جه���ة ثانية �ساعد في نج���اح المبادرة المرونة في 
التّخطيط المدر�سي، وتفهم ظروف كل مدر�سة 
وخ�صو�صيته���ا؛ �إذ �إن ل���كل مدر�س���ة ظروفه���ا 

الزّمنية والتّعليمية الخا�صة بها.

تطلّعات م�ستقبلية
لتو�سي���ع  ا�ستراتيجيّ���ات  و�ض���ع  �إلى  �أطم���ح 
فاعلي���ة التع���اون والتن�سي���ق وتب���ادل الخبرات 
ب�ي�ن المدار�س الم�شارك���ة في التو�أمة ليتم تعميم 
التّجربة وتعم الفائدة الجميع؛ و�آمل �أن يرتفع 
و�أن  الم�شارك���ة،  في  الراغب���ة  المدار����س  ع���دد 
يت���م ا�ستثم���ار الطّاقات والخ�ب�ارت والقدرات 

الموجودة لدى المعلّمين والطّلبة.
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كفاية �أ�سعد �أحمد م�صاروة
مديرة مدر�سة بنات رابا الثانوية

مديرية تربية قباطية

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س لغة �إنجليزية و�آدابها رئي�س وتربية فرعي

�أبرز الأن�شطة المجتمعية والتربوية
تولي �إدارة عدة مدار�س

قيادة عدة دورات تدريبية في المهارات الحياتية وتدري�س اللغة الإنجليزية

الحفاظ على التراث الفلسطيني من خلال التعاون مع كبيرات السن
في المجتمع المحلي

و�صف موجز للمبادرة
ته���دف ه���ذه المب���ادرة �إلى تعري���ف الطالبات 
في  دورا  يلع�ب�ن  لك���ي  الفل�سطين���ي  بال�ت�ارث 
الحفاظ عليه وحمايته م���ن ال�سرقة وال�ضياع، 
ف�ضلا عن �إث���راء المنهاج الفل�سطيني على نحو 
عملي، ودفعني �إليها ع�شقي لتراثنا الفل�سطيني 
الذي تعلمت���ه من �أمي رحمه���ا الله منذ نعومة 
�أظاف���ري. وكنت قد وجدت من خلال تدري�سي 
لمادة التربية الوطني���ة �أن من ال�ضروري تعليم 
طالباتن���ا مجموعة من المه���ارات العملية ذات 
العلاق���ة بالتطريز وفن �صناع���ة الق�ش و�صنع 
ال�صواني؛ وهذا الأم���ر ي�شكل نوعا من لااثراء 
للمنهاج الفل�سطيني من جهة، ويخدم م�صلحة 
الوطن من جهة ثانية. لذلك، بادرت بم�ساعدة 
المجتمع المحل���ي وخا�صة الن�س���اء الكبيرات في 
ال�س���ن �إلى تدريب مجموعة من الطالبات على 

هذه المهارات. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
ب���د�أت تظهر �آثار هذه المبادرة عمليا من خلال 
�إنج���از الطالب���ات للكث�ي�ر م���ن القط���ع الفنية 
التراثي���ة الجميل���ة والرائع���ة والت���ي �أ�صبحت 

م�ص���در دخ���ل للمدر�س���ة، عندم���ا تم بيعه���ا 
للمهتمين من المجتمع المحلي. 

وبما �أن م���ا يفعله الطالب بي���ده يبقى محفورا 
في ذاكرت���ه ولا ين�س���اه، فقد �ساع���دت المبادرة 
الطالبات الم�ش���اركات فيها في تعلم العديد من 
المع���ارف والمهارات ولااتجاه���ات ذات العلاقة 
بال�ت�ارث الوطني الفل�سطين���ي؛ وبالتالي ازداد 

اربتاطه���ن بهذا التراث الرائ���ع الذي توارثناه 
جيلا بعد جيل.

ووج���دت م���ن خ�ل�ال ه���ذه المب���ادرة �أن بع�ض 
�أمه���ات الطالب���ات �صغيرات ال�س���ن لا يمتلكن 
مه���ارات التطريز وف���ن �صناع���ة الق�ش و�صنع 
ال�ص���واني؛ ولم���ا �شاهدن م���ا تعلمت���ه بناتهن، 
طلبن �إ�شراكهن وتدريبهن على هذه المهارات، 
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وهذا ما جعلني �أ�شرك مجموعة منهن في هذه 
المبادرة �إلى جانب مجموعة الن�ساء المتطوعات 

من كبيرات ال�سن. 

عوامل النجاح في المبادرة
نبع���ت فك���رة المب���ادرة من���ي، و�ساع���دني على 
تحقيقه���ا دعم مجل�س الآب���اء والأهالي وتعاون 
مجموعة من الن�ساء كبيرات ال�سن والمتطوعات 
م���ن المجتمع المحلي. وكان���ت الطالبات بمنزلة 
دينام���و المب���ادرة وخلي���ة النح���ل الت���ي عملت 
مع���ي �ساعات ط���ولاا.  ولعبت �أي�ض���ا مجموعة 
م���ن المعلم���ات المهتم���ات، وبخا�ص���ة معلم���ات 
التربية الفنية، دورا ملمو�سا في تنفيذ المبادرة 
ودعمها. و�ساعدت بع����ض التبرعات الب�سيطة 
من قبل الأمهات في �شراء ما يلزم المبادرة مثل 

قطع القما�ش والق�ش والحرير.

لق���د كن���ت �أ�شعر بالفخ���ر ولااعت���زاز و�أنا �أرى 
طالباتي ينج���زن بع�ض المهمات الموكولة �إليهن 
وقيامه���ن ب�صن���ع ذلك �أم���ام ناظ���ري، وكنت 
�أرى في عي���ون طالباتي الفرحة لما يتم تحقيقه 
من �إنج���ازات. وزادت فرحتهن عندما عرفن 
�أن جمي���ع �أعماله���ن �ستعر����ض في نهاية العام 
ب�أ�سمائه���ن في حف���ل ختام���ي يتن���اول جوان���ب 
ال�ت�ارث المختلف���ة، فبد�أنا نعم���ل كخلية النحل 
م���ن �أجل �إنج���اح م�شروعن���ا لإيمانن���ا ب�أهمية 

ذلك على ال�صعيد الوطني.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لع���ل �أهم ال�صعوبات التي واجهتني في المبادرة 
ه���ي كيفي���ة التن�سي���ق ب�ي�ن وق���ت الح�ص����ص 
الدرا�سي���ة ووق���ت الن�س���اء المتطوع���ات للعمل 
والتدريب بما لا ت�ضي���ع معه �أي من الح�ص�ص 
الدرا�سي���ة، �إ�ضاف���ة �إلى التكلف���ة المادي���ة التي 
حال���ت دون تو�سي���ع دائ���رة المب���ادرة، فبد�أن���ا 
م�شروعنا �ضم���ن الإمكانات المتاح���ة بالتعاون 
م���ع مجموع���ة م���ن ن�س���اء المجتم���ع المحل���ي، 
وا�ستفدنا م���ن دعم �أولياء الأم���ور وت�شجيعهم 
القما����ش  �ش���راء قط���ع  ع�ب�ر م�ساهمته���م في 
�أخ���رى  �صعوب���ة  وهن���اك  والق����ش.  والحري���ر 
ظه���رت في هيئة �سخري���ة بع����ض المعلمات من 
�إح�ض���ار الن�ساء الكب�ي�ارت في ال�سن للمدر�سة 
لتعليم الطالبات. ولكن عبر ال�صبر والإ�صرار 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
�أب��دى الكث�ريون م��ن �أع�ضاء المجتم��ع المحلي وم�ؤ�س�سات��ه �إعجابهم بالمب��ادرة، وعبرت الطالب��ات الم�شاركات فيها ع��ن اعتزازهن 

وفخرهن بما �أنتجنه من قطع تراثية فنية، كما �شعرن �أن لعملهن هذا بعدا وطنيا �إلى جانب بعده الفني.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنها تميزت بالأ�سلوب الت�شاركي في العمل ب�ني مديرة المدر�سة والمعلمات والطالبات والأهل والن�ساء 
المتطوع��ات م��ن المجتمع المحلي، وتمي��زت �أي�ضا بقدرتها على ا�ستثم��ار �إمكانات وموارد المجتمع المحل��ي في �إثراء خبرة الطالبات 

ومعرفتهن بالتراث الفل�سطيني.

والمثابرة، ا�ستطعت �أن �أتحدى كل المعوقات و�أن 
�أ�سير بمبادرتي قدما نحو التحقيق والنجاح.

تطلعات م�ستقبلية
�أعت�ب�ر �أن العمل على توعي���ة الطلبة وتعريفهم 
مه���ارات  و�إك�سابه���م  الفل�سطين���ي،  بتراثه���م 
مختلف���ة لك���ي يلعب���وا دورا في ذل���ك، ه���و �أمر 
يج���ب �أن ينال اهتم���ام وزارة التربية والتعليم 
والمدار����س وم�ؤ�س�سات المجتم���ع المحلي. ويمكن 
تحقيق ذل���ك عبر �إث���راء المنه���اج الفل�سطيني 
وتنظيم ور�شات عمل تدريبية ومعار�ض تراثية. 
و�أدعو الإعلام المحلي لتوظيف و�سائل الإعلام 
المرئي���ة والم�سموعة للإ�سه���ام في حملة التوعية 
هذه. و�أطمح �إلى نق���ل المهارات التي اكت�سبتها 
طالب���ات مدر�ستي في �سياق ه���ذه المبادرة �إلى 

المدار�س الأخرى في م�ستوى الوطن. 

�أرى في  و�أنا  بالفخر ولااعتزاز  �أ�شعر  كنت 
عيون طالباتي الفرحة بما ينجزن
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كهرمان ف�ؤاد �سعد الدّين نجم
معلمة في مدر�سة ال�صلاحية الثانوية للبنات

مديرية تربية نابل�س

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س �أنظمة معلومات حا�سوبية

�أبرز الأن�شطة المجتمعية والتربوية
م�شاركة في ور�شات عمل خا�صة بالتعلم الإلكتروني

م�شاركة في عدة دورات وم�سابقات، و�إنتاج مواد تعليمية �إثرائية  

معلمة وطالباتها يطورن موقعا إلكترونيا لمدرستهن

و�صف موجز للمبادرة
ب���د�أت المبادرة بحجز موق���ع �إلكتروني مّجاني 
للمدر�سة م���ن �شبكة المدار�س؛ وبعد ذلك قمت 
ب����إدارة الموقع، وتطوي���ره، و�إج���راء التّغييرات 
عليه، ومتابعت���ه. و�أ�ضفت �إليه درو�ساً تعليمية، 
و�أ�سئلة امتحان���ات، و�أ�سماء الطالبات الأوائل، 
و�أخبار المدر�س���ة وقوانينها، وبع����ض الموا�ضيع 
المفيدة والإر�شادية بالتّعاون مع مديرة المدر�سة 

بوية. والمعلّمات والمر�شدة الّرت
كم���ا قمت بعر�ض الموقع على طالبات المدر�سة، 
عم���ل  خ�ل�ال  م���ن  للم�شارك���ة  وتحفيزه���نّ 
�شه���ادات تقدير لأف�ضل م�ش���اركات في الموقع. 
وتم تعي�ي�ن م�شرف���ات للأق�س���ام في المنت���دى، 
ولاا�ستجاب���ة لطلبه���ن بفت���ح �أق�س���ام جديدة؛ 
مّما دفع الكثير م���ن الطّالبات للم�شاركة. ولم 
تقت�ص���ر الم�ش���اركات عل���ى طالب���ات المدر�سة، 
ب���ل ان�ض���مّ �إلى قائم���ة الأع�ض���اء طالبات كن 
ق���د �أنه�ي�ن الدّرا�س���ة في المدر�س���ة، وه���ذا م���ا 
�أ�سعدني. كذلك، تم توظيف البريد الإلكتروني 
والما�سنج���ر )Messenger( الخا�ص بالموقع 
في عقد اجتماعات ع���ن بعد، وتعزيز التوا�صل 
ب�ي�ن الطالب���ات، وبخا�ص���ة في �أثن���اء العط���ل 
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المدر�سي���ة، ف�ضلا ع���ن �إتاح���ة الفر�صة لبع�ض 
الطّالبات لعر�ض م�شاكلهن ولاا�ستماع وتقديم 

النّ�صيحة والم�شورة لهن.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أثّرت ه���ذه المبادرة في كثير م���ن الطّالبات في 
المدر�س���ة، وب���رز ه���ذا الأث���ر في تنوي���ع طرائق  
تعلّمه���ن، وتعمي���ق فهمه���ن للم���ادة التعليمية، 
وتعزي���ز م�شاركته���ن في �إدارة الموقع وتحمّلهن 
م�س�ؤولي���ة ذلك، ف�ضلا ع���ن �إ�سهام المبادرة في 
ة  الك�شف عن مواهب بع�ض الطّالبات، وبخا�صّ
�ضعاف التّح�صيل، و�إيجاد دور لهن للم�شاركة، 
وتعزي���ز ثقته���ن ب�أنف�سهن من خ�ل�ال تكليفهنّ 
ببع�ض الأن�شطة كالرّ�سم، وت�أليف الم�سرحيات، 
والتّمثي���ل،  والأغ���اني الهادف���ة، وعمل لقاءات 
�صحفية، وتحميلها على الموقع والتحدث عنها. 
وكان له���ذا �أث���ر كبير عل���ى �سلوكه���ن وتطوير 
�شخ�صيته���نّ، ومنحهن دوراً فاع�ل�اً وملحوظاً 

في الأن�شطة والفعاليات المدر�سية المختلفة.

 كم���ا كان له���ا �أث���ر في �أولياء الأم���ور من حيث 
�إتاح���ة الفر�ص���ة لهم لمتابع���ة بناتهم ولااطلاع 
على �أحواله���ن الأكاديمية، ف�ضلا عن لااطلاع 
عل���ى �أخب���ار المدر�سة وفعالياته���ا دون الحاجة 

لزيارتها .
ومن جه���ة �أخرى، �أثّرت المب���ادرة علي كمعلمة 
في المدر�س���ة، ف�أ�صبحت لديّ القدرة على �إدارة 
 ،)Messenger( لااجتماع���ات م���ن خ�ل�ال
�أ�سالي���ب جدي���دة في  عل���ى تطوي���ر  والق���درة 
التّعامل مع الطالبات، وحفزهن على الم�شاركة 
والتعل���م على نح���و ن�شط. كما ع���ززت المبادرة 
قدرت���ي على ك�س���ب ثقة الطّالب���ات، وا�ستغلال 
مواهبهن في �إنتاج �ش���يء مفيد للجميع، وعدم 
الي�أ�س من تدّين التّح�صيل لديهن. وف�ضلا عن 
ذل���ك، �أ�صبح لدي ول���دى الطالبات قدرة على 
�إنت���اج م���واد تعليمية، و�إع���داد موا�ضيع مفيدة 

تتعلّق بموا�ضي���ع الدّرو�س وتحميلها على الموقع 
الإلكتروني. 

وا�ستف���ادت المدر�سة من هذا الموقع الإلكتروني 
ت�سجي���ل  في   )www.salaheya.info(
وتوثيق معظم الأن�شط���ة والفعاليات المدر�سية، 
مثل: الم�سرحيات، ولااحتف���الات، والم�سابقات، 
والعلام���ات، و�أ�سئلة لااختب���ارات، وغير ذلك، 
وو�ضعه���ا في متن���اول المهتمين للاط�ل�اع عليها 

ومتابعة �أخبار المدر�سة.

عوامل نجاح المبادرة
لم يكن من الممك���ن �أن تنجح هذه المبادرة لولا 
الجهود المختلفة والمتكاملة التي بذلت من قبل 
�أط���راف ع���دة في المدر�س���ة، ف����إدارة المدر�سة 
وف���رت الدّع���م المعن���وي والتّ�شجي���ع؛ والهيئ���ة 
التّدري�سي���ة قدم���ت نم���اذج الأ�سئل���ة والإجابة 
بوية  عن ا�ستف�س���ارات الطّلبة؛ والمر�ش���دة الّرت
في المدر�س���ة قدم���ت الإر�ش���ادات والنّ�صائ���ح 
للطّلب���ة بعام���ة، ولطلب���ة التّوجيه���ي بخا�صة، 
وعم���ل ن�شرات تتعلّق بتنظيم الوقت وا�ستغلاله 

وكيفية البدء بالدّرا�سة. �أما طالبات المدر�سة، 
فق���د كت�ب�ن الموا�ضي���ع المختلف���ة، وقم���ن بالرّد 
والتّعلي���ق على موا�ضيع �أخ���رى عر�ضها الموقع، 
وقدمن الكثير من لااقتراح���ات لتطوير الموقع 
لاالك�ت�روني. وق���ام المجتم���ع المحلّ���ي بتوف�ي�ر 
الدّعم الم���ادّي لإن�شاء �شبكة الإنترنت، في حين 
�ساع���د �أولي���اء الأم���ور في نج���اح المب���ادرة من 
خ�ل�ال الدّخول �إلى الموقع ولااطلاع على �أخبار 
المدر�سة وتزويدنا باقتراح���ات لتطوير الموقع، 
وكذل���ك من خلال منح بناته���م الثقة والحريّة 
للدّخ���ول للموقع في بيوته���ن دون خوف �أو قلق، 

وت�شجيعهن على ذلك.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
تعر�ض الموق���ع الإلك�ت�روني للمدر�سة لاختراق 
�أدى �إلى فق���دان قاعدة البيانات بتمامها؛ مما 
ا�ضطرنا �إلى �إغلاقه عدّة �أ�شهر، وولد الحاجة 
�إلى دعم مادّي لإعادة فتحه من جديد. وكانت 
الطّالب���ات ي�س�أل���ن يومي���اً ع���ن م�ص�ي�ر الموقع 
وموعد �إع���ادة فتحه مج���دداً، وبخا�صة لأنهن 
لم�سن م���دى ا�ستفادتهن من���ه. وتم التعامل مع 
م�شكلة الدعم الم���ادي عندما بادرت الطّالبات 
�إلى جم���ع م�صروفه���ن اليوم���ي وتقديم���ه من 
�أجل �شراء م�ساحة مجانية و�إعادة فتح الموقع، 
المدر�س���ة  و�إدارة  المعلّم���ات  وقم���ت بم�شارك���ة 

ثقة  ك�سب  على  ق��درت��ي  الم��ب��ادرة  ع���ززت 
�إنتاج  في  مواهبهن  وا�ستغلال  الطالبات، 

�شيء مفيد للجميع

كان نجاح المبادرة نتاجا للجهود المختلفة 
والمتكاملة المبذولة من قبل �أطراف عدة في 

المدر�سة
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
نظ��ر الجمي��ع لما تّم �إنجازه في هذه المبادرة بفخر وارتياح؛ �إذ �أعط��ى الموقع �صورة م�شرقة للمدر�سة ولن�شاطاتها و�أعمالها، التي 
مثل��ت حاف��زا للكثير من الطّلبة والمعلّم�ني من مدار�س �أخرى لتطوير مواق��ع �إلكترونية لمدار�سهم. وتلقين��ا الكثير من ال�شّكر من 
الأه��الي لم��ا تّم �إنجازه، وعبرت الطّالبات عن �سعادتهن لوجود �شيء متميّز خا�ص بهن غير موجود في مدار�س �أخرى، ومتابعتهن 

للموقع على نحو يومي.
ور�أت لجنة تقييم المبادرة �أنها تميزت بم�شاركة الطالبات في تحمل الم�س�ؤولية، وبالتعاون بين جميع المعلمات، ف�ضلًا عن توظيف 

تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات في تعزيز التوا�صل بين الطالبات.

ومجل����س الأمّه���ات بتوف�ي�ر ما تبقّى م���ن المال 
و�ش���راء ه���ذه الم�ساح���ة وحج���ز موق���ع با�س���م 

المدر�سة لينطلق العمل مجدداً.

�إ�س���اءة  م���ن  الأه���الي  بع����ض  تخ���وف  ومثّ���ل 
ا�ستخ���دام الإنترن���ت، وعدم ال�سّم���اح لبناتهم 
بالم�شارك���ة، و�إ�شعاره���ن بعدم الثّق���ة، �صعوبة 
�أخ���رى �أم���ام المب���ادرة. وتّم���ت معالج���ة هذه 
ال�صعوب���ة من خ�ل�ال عقد اجتماع���ات لأولياء 
الأم���ور وتوعيتهم ب�أهمّي���ة م�شاركة الطّالبات، 
ومتابعته���ن ومراقبته���ن خلال العم���ل، وعدم 
حرمانهن من الم�شاركة. واطم�أن الأهالي �أكثر 
عندما علم���وا ب�أنني �س�أق���وم ب�إ�شراف م�ستمر 

على م�شاركات الطالبات في الموقع.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن ت�سم���ح مديريات التربية والنظام التعليمي لجميع المدار�س ب�إن�شاء مواقع �إلكترونية خا�صة بها لت�شكل م�صادر �إ�ضافية للطلبة للتعلم، ونافذة 

نوعية للمهتمين والأهالي والمجتمع المحلي للاطلاع على �أخبار المدر�سة وفعالياتها وم�سيرتها.
و�أتطل���ع �إلى الي���وم الذي يتم فيه توظيف تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات في تدعيم تعل���م الطلبة وتعري�ضهم لخبرات تعلمية متنوعة وم�صادر تعلم 
مختلفة؛ فهذه التكنولوجيا تفتح الباب وا�سعا �أمام ا�ستفادة المدر�سة منها في ا�ستخدام الأ�ساليب الم�شوّقة في التّعليم ولاابتعاد عن �أ�سلوب المحا�ضرة 

الممل، وتفعيل م�شاركة الطّلبة، وا�ستغلال قدراتهم وطاقاتهم، ومراعاة الفروق الفردية بينهم.

�إ���س��اءة  م��ن  الأه����الي  بع�ض  ت��خ��وف  �أدى 
ال�سماح  ع��دم  �إلى  الإن�رتن��ت  ا���س��ت��خ��دام 

لبناتهم بالم�شاركة 
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محمد �أمين عرفات �أحمد عليوي
معلم في المدر�سة الثانوية الإ�سلامية

مديرية تربية نابل�س

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
دبلوم معلمين من كلية خ�ضوري

�أبزر الأن�شطة المجتمعية والتربوية
ت�أ�سي�س نوادي الموهوبين في كرة القد�س وال�سلة والطائرة 

م�شاركة في عدة دورات في مجالات مثل: الك�شافة والريا�ضة

نادي الموهوبين: فرصة للطلبة لتنمية مواهبهم في ساعات ما بعد الدوام المدرسي

و�صف موجز للمبادرة
وفق���ا لنظري���ة ال���ذكاءات المتع���ددة، يمتل���ك 
الطالب ع���دة ذكاءات تختل���ف في درجتها من 
ذكاء لآخر ل���دى الطالب نف�سه، وتختلف �أي�ضا 
من طال���ب لآخر. بن���اء على ذلك، ف����إن ميول 
الطلب���ة وتف�ضيلاته���م مختلفة؛ وه���م بالتالي 
بحاج���ة لفر�ص متنوعة لتنمية ميولهم وتطوير 
مواهبهم. من هنا ج���اءت فكرة ت�أ�سي�س نادي 
الإ�سلامي���ة  الثانوي���ة  المدر�س���ة  الموهوب�ي�ن في 
الأن�شط���ة  للطلب���ة لاختي���ار  الفر����ص  لتوف�ي�ر 
الت���ي تنج�سم م���ع اهتماماته���م واحتياجاتهم 
في المج���الات الج�سدية، والعقلي���ة، والنف�سية، 

ولااجتماعية، والروحية.
تبلورت ه���ذه الفكرة وخرج���ت �إلى حيز النور 
بدعم من المعلم�ي�ن ذوي التخ�ص�صات والميول 
المختلفة الذين �أبدوا رغب���ة قوية في الم�شاركة، 
وبالتوا�ص���ل م���ع �أولياء �أم���ور الطّ�ل�اب الذين 
�شجّع���وا هذه الفكرة لمعرفته���م بوجود مواهب 
متنوّعة عند الطّلاب تحتاج �إلى من يعتني بها 

ويرعاها.
الدرا�س���ي  الع���ام  في  المب���ادرة  تنفي���ذ  ب���د�أ 
2009/2008، حي���ث تم تحدي���د مهمّ���ات كلّ 

مدرّ�س مع مجموعة من الطلبة، وو�ضع برنامج 
والم�ستلزم���ات  المتطلّب���ات  و�ش���راء  للن���ادي، 
ال�ضروري���ة. وج���رى كذل���ك تنظي���م فعاليات 
في  وخارجي���ة  داخلي���ة  وم�سابق���ات  متنوع���ة، 
وزارة  م���ع  التّن�سي���ق  وتم  مختلف���ة،  مج���الات 
ال�شّب���اب والرّيا�ض���ة وم���ع م�ؤ�سّ�س���ات المجتمع 
المحلّ���ي م���ن �أج���ل العمل عل���ى نح���و م�شترك 
في بن���اء �شخ�صي���ات الطلبة وتنمي���ة قدراتهم 

المختلفة. 

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�ساهمت المبادرة في توفير الفر�ص والإمكانات 
للطلب���ة لتنمي���ة قدراتهم الج�سدي���ة والعقلية، 
وتعزي���ز �صحته���م النف�سي���ة ولااجتماعية من 
خ�ل�ال توف�ي�ر بيئة تعلمي���ة محف���زة تمثلت في 
ن���ادي الموهوبين. ووفرت المب���ادرة طيفا وا�سعا 
م���ن الأن�شطة في مج���الات المواه���ب المختلفة؛ 
وبالتالي �أتاحت لع���دد كبير من الطلبة اختيار 
الأن�شطة التي تن�سجم م���ع ميولهم، والم�شاركة 

فيها. 
وعززت المبادرة ثقة الأه���الي والمجتمع المحلي 
بال���دور الري���ادي للمدر�سة، والنه���ج ال�شمولي 
لها، في التعامل م���ع الطلبة والنظر �إليهم ككل 

لا يمكن تجزئته.

عوامل نجاح المبادرة
�ساعد في �إنج���اح المبادرة نظرتها �إلى التكوين 
الفريد للطالب؛ فل���كل طالب نمطه في التعلم، 
واهتماماته الخا�صة ب���ه، وتف�ضيلاته وميوله. 
وهذه النظرة جعلت الطلبة يجدون في المبادرة 
ناف���ذة لممار�س���ة هواياته���م وتنمي���ة قدراتهم؛ 
فتلقفوا الفكرة وبادروا �إلى لاان�ضمام للنادي، 
وتمكن���وا من �إقناع �أولياء �أمورهم ب�أن ي�سمحوا 
له���م بالم�شارك���ة والت�أخر بعد �ساع���ات الدوام 

للطالب؛  الفريد  التكوين  المبادرة  راع��ت 
وتف�ضيلاته  التعلم،  في  نمطه  طالب  فلكل 

وميوله
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المدر�سي.
نج���اح  في  مه���م  دور  �أي�ض���ا  للمعلم�ي�ن  وكان 
ن���ادي  فك���رة  المعلم���ون  دع���م  �إذ  المب���ادرة؛ 
الموهوب�ي�ن، وواف���ق كثيرون منهم عل���ى الت�أخر 
بعد ال���دوام للإ�ش���راف على فعالي���ات الطلبة 
وتعري�ضهم لخ�ب�ارت متنوعة، كم���ا قام بع�ض 
المعلم�ي�ن ذوي المواه���ب في مج���الات مح���ددة 
بتنظي���م فعالي���ات للطلبة لتطوي���ر قدرتهم في 

هذه المجالات.
ولما كنا نعرف �أنه �إذا لم تنل الفكرة ثقة �أولياء 
الأم���ور، و�إذا لم تل���ق القب���ول والدع���م منهم، 
ف�إنه���ا لن ت���رى النور، فق���د تم التوا�صل معهم 
وتوعيته���م و�إطلاعه���م على حاج���ات �أبنائهم 
الج�سدي���ة والعقلي���ة والنف�سي���ة ولااجتماعية، 
والدور الذي يمكن �أن يلعبه نادي الموهوبين في 
تلبي���ة هذه الحاجات؛ و�أثم���رت حملة التوا�صل 
والتوعي���ة ه���ذه دعما قويا م���ن �أولي���اء الأمور 
وم�ساهم���ة ملمو�س���ة في تذلي���ل العدي���د م���ن 
العوائ���ق الت���ي اعتر�ض���ت المبادرة ع���ن طريق 
التن�سي���ق مع م�ؤ�س�سات المجتم���ع المحلي لتوفير 

متطلباتها.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
لا �شكّ �أنّ لكلّ عمل معوقات وم�شكلات، منها: 
غط في المنه���اج الدّرا�سي الذي يحتاج �إلى  ال�ضّ
وق���ت كبير، وظ���روف الطّال���ب الأ�سري���ة التي 
تعوق م�شاركته في �أن�شطة لا�صفية وبخا�صة �إذا 
كان���ت بعد الدوام المدر�سي، ف�ضلا عن �صعوبة 
توف�ي�ر الم�ستلزم���ات التي هي عن�ص���ر �أ�سا�سي 

لنجاح الفكرة.

وتم تذلي���ل العدي���د من ال�صعوب���ات من خلال 
بالمب���ادرة  اقتنع���ت  الت���ي  المدر�سي���ة  الإدارة 
و�أهميتها، ووفرت لها ما تحتاجه من متطلبات 
واحتياج���ات، وتوا�صلت مع الم�ؤ�سّ�سات الوطنية 
لرعاية نادي الموهوبين ودعمه ماديا. و�شاركت 
ذوي  المتخ�ص�ص�ي�ن  المعلم�ي�ن  م���ن  مجموع���ة 
لااهتمامات والميول المختلفة في الإ�شراف على 
فعاليات النادي وتوجيه الطلبة الم�شاركين فيه، 
وتعري�ضهم لخبرات تعليمية ت�ساهم في تطوير 

المبادرة كما ر�آها �آخرون
�أ�شاد كثيرون من �أولياء الأمور بدور المبادرة في بناء جيل �سليم يلبّي رغباته ومواهبه، وتعالج م�شاكله �ضمن م�ؤ�سّ�سات تربوية؛ 

كما �أ�شادوا بدور المدر�سة في رعاية ��شؤون الطلبة على نحو �شمولي.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنه يمكنه��ا �أن ت�ؤدي �إلى نقلة نوعي��ة في تطوير المواهب والإبداع لدى الطلب��ة، وتوجيه طاقاتهم 

وقدراتهم وا�ستثمارها على نحو مثمر لهم. و�أ�شادت اللجنة بالأثر النف�سي ولااجتماعي للمبادرة على الطلبة و�أ�سرهم. 

تذليل  في  الم��در���س��ي��ة  الإدارة  ���س��اع��دت 
ووفرت  المبادرة،  واجهت  التي  ال�صعوبات 

لها بع�ض متطلباتها 

قدراتهم وتنمية ميولهم في المجالات المختلفة.
�أم���ا �أولي���اء الأمور، فق���د لعب���وا دورا جوهريا 
في المب���ادرة، �إذ وافق���وا عل���ى ت�أخ���ر �أولادهم 
في المدر�س���ة بعد ال���دوام وتج���اوزوا تخوفاتهم 
التقليدي���ة وخ�شيته���م م���ن تراج���ع تح�صيلهم 
�أولادهم نتيجة لااهتمام ب�أمور غير �أكاديمية.

تطلّعات م�ستقبلية
�آم���ل �أن تقتدي جمي���ع مدار�سن���ا الفل�سطينية 
به���ذه المب���ادرة، فتوفر للطلبة فر�ص���ا لممار�سة 
هواياتهم وتنمية ميولهم، وا�ستثمار طاقاتهم، 
بما يع���ود على �صحتهم النف�سي���ة ولااجتماعية 
والعقلية والج�سدية والروحية بالنفع والفائدة.
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محمد م�صطفى محمد جعاي�صة
معلم في  مدر�سة  ذكور الفارعة الأ�سا�سية

منطقة نابل�س التعليمية- وكالة الغوث

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س �أ�ساليب تدري�س تربية ابتدائية

الأن�شطة المجتمعية والتربوية
م�شاركة في مجموعة من ور�شات العمل والدورات التدريبية

دروس محوسبة في مادتي اللغة العربية والرياضيات للصف الأول الأساسي

و�صف موجز للمبادرة
�إن م���ا نراه اليوم من التق���دم العلمي الحا�صل 
ولاانفجار المعرفي في �شتى المجالات، وال�سرعة 
في الح�ص���ول على المعلوم���ات، كان دافعا قويا 
للخ���روج م���ن الجم���ود ال���ذي �أ�ص���اب العملية 
التعليمية، ولاانطلاق نح���و التعليم الإلكتروني 
ال���ذي ي�ساع���د في جع���ل المعلم مدي���را للعملية 
التعليمي���ة ب���دلًا م���ن �أن يك���ون ملقن���اً للم���ادة 
التعليمية، ويوفر للدار����س الفر�صة لاختيار ما 
يريد �أن يدر�سه في الوقت الذي يريده. فجاءت 
فك���رة مب���ادرة الدرو����س المحو�سب���ة في اللغ���ة 
العربية والريا�ضي���ات لل�صف الأول الأ�سا�سي، 
مثرية للمواق���ف التعليمية التعلمي���ة بالمثيرات 
المتنوع���ة كال�صوت وال�ص���ورة والحركة، وكان 
Point Pow� )لبرنامج العرو����ض التقديمية) 

er( الن�صيب الأكبر في هذه المبادرة.

تكم���ن قيم���ة المب���ادرة في �أنه���ا ج���اءت لتنقل 
التلاميذ م���ن الطابع التقلي���دي للتعلم القائم 
عل���ى الحفظ والتلقين، �إلى طابع جديد يوظف 
التكنولوجي���ا  وا�ستخ���دام  التعلي���م  حو�سب���ة 
المنه���اج.  درو����س  �صناع���ة  في  والحا�س���وب 
ولاهتمامي ورغبتي في جع���ل التعليم و�أ�ساليبه 

�أك�ث�ر ا�ستجاب���ة لحاج���ات التلامي���ذ ولأنماط 
تعلمهم، و�أك�ث�ر ت�شويقا و�إمتاع���ا وتحفيزا من 
الطاب���ع التقلي���دي الكلا�سيكي ال���ذي ينتهجه 
المعلم���ون من���ذ �سن�ي�ن، وج���دت في الدرو����س 
المدعم���ة �إلكترونيا ملاذاً �آمن���اً لتحقيق ذلك؛ 
�إذ يمكن ا�ستغلال ال�صوت وال�صورة والحركة 
والر�س���وم المتحركة على نحو جي���د، فالدرو�س 

بال�ص���وت  والمدعم���ة  �إلكتروني���اً  المحو�سب���ة 
وال�صورة والحركة تع���د و�سيلة ت�شويق وتحفيز 
للتلامي���ذ، وت�سه���م في تنمية ح���ب لاا�ستطلاع 
لديه���م، ف�ضلا ع���ن تنمي���ة مه���ارات القراءة 
والكتابة والح�ساب ومهارات التفكير المختلفة.

لذل���ك، قمت بت�صمي���م و�إع���داد مجموعة من 
ال�شرائح من خلال برنامج العرو�ض التقديمية 
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)Power Point( تغط���ي الج���زء الأول م���ن 
كتابي الريا�ضيات واللغة العربية لل�صف الأول 
الأ�سا�سي. وا�ستغرقني العمل في هذه ال�شرائح 
�سبعة �أ�شه���ر تقريباً ما ب�ي�ن ت�صميم لل�شرائح 

وت�سجيل للأ�صوات وتدقيق وتنقيح.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
ق���ادت المب���ادرة �إلى م���زج التعل���م ع���ن طريق 
التعل���م  طرائ���ق  م���ع  المحو�سب���ة  الدرو����س 
الأخرى، وزيادة دافعي���ة التلاميذ وت�شويقهم، 
و�إخراجه���م م���ن الج���و التقلي���دي القائم على 
تلق���ي المعلومات وحفظها �إلى الجو القائم على 
الت�شوي���ق ولااكت�شاف والتحفي���ز، كما �ساعدت 
في تفري���د عملي���ة التعلي���م؛ �إذ �إن ل���كل طالب 
الحق في التعلم بمفرده بال�سرعة التي تلائمه. 
و�ساع���دت الدرو�س المحو�سب���ة في التغلب على 
م�شكلة �ضيق الوق���ت في الح�ص�ص، حيث كان 
ب�إم���كان الطلبة متابعة الدرو����س المحو�سبة في 

بيوتهم. 
وكان لإخراج ه���ذه المب���ادرة �إلى حيزالوجود، 
الأث���ر الأكبر في اكت�سابي الكث�ي�ر من المهارات 
والمعلوم���ات والتقني���ات، فق���د اكت�سب���ت ملكة 
ال�ص�ب�ر، وتقب���ل النق���د البن���اء، وزي���ادة روح 
الحميمي���ة الأ�سري���ة م���ن خ�ل�ال �إع���داد هذه 
المب���ادرة وم���ا تحتوي���ه م���ن �شرائ���ح في البيت 
بح�ض���ور الزوج���ة والأولاد . �أم���ا �أك�ب�ر تجربة 
تعلمية بالن�سب���ة لي، فكانت تتمثل في م�ساعدة 
طفلت���ي ال�صغيرة )ر�ؤى( ذات ال�سنوات ال�سبع 
في ت�سجي���ل الأ�صوات التي تظه���ر في ال�شرائح 
م���ن خلال برنام���ج خا�ص يق���وم بتحويلها �إلى 

 .)Wave(
و�ساع���دت المبادرة في خلق اتجاه���ات �إيجابية 
لدى الطلبة نح���و التعلم ونحو المادة التعليمية؛ 
الأقرا����ص المدمج���ة  �إح�ض���ار  �إلى  ب���ادروا  �إذ 
الفارغ���ة وطلب���وا مني ن�س���خ الم���ادة التعليمية 

عليه���ا، حت���ى يتمكن���وا م���ن التعل���م بم�ساعدة 
الأه���ل؛ مم���ا �أدى �إلى تح�سين م�ست���وى الطلبة 
في مهارات الق���راءة والكتابة والح�ساب. وكان 
لت�صمي���م ال�شرائح دورً كبير في مراعاة �أنماط 
التعلم المختلف���ة الموجودة لدى التلاميذ، �سواءً 
�أكان���ت �سمعي���ة �أم ب�صرية �أم عملي���ة. و�ساعد 
ذل���ك على تفريد عملية التعلم من خلال �صون 
حق كل طال���ب بالتعلم والم�شاركة و�إبداء الر�أي 
ح�س���ب قدرته و�سرعة ا�ستجابت���ه. وهذا الأمر 
�أعط���ى المج���ال للطلب���ة المتفوق�ي�ن للا�ستمرار 
في التف���وق والتمي���ز والإبداع، و�أعط���ى الطلبة 
الق���راءة  مه���ارات  لتعل���م  فر�ص���ة  ال�ضعف���اء 

والكتابة والح�ساب وفق قدراتهم.

عوامل نجاح المبادرة
لإنج���اح مثل ه���ذه المبادرة لم يك���ن بد لي من 
�أن �أجن���د كل ما هو فع���ال ومفيد للا�ستمرارية 
بمثل هذا العمل، فكان���ت البداية ب�شراء جهاز 
كمبيوت���ر محم���ول )لاب ت���وب( عل���ى ح�سابي 
الخا����ص، حت���ى �أتمك���ن م���ن �إتم���ام مبادرتي 
وتطبيقه���ا في غرف���ة ال�صف؛ وكان���ت النقطة 
الثاني���ة تتمثل في �إح�ضار جهاز عر�ض، وقد تم 
ذلك من خلال توف�ي�ر المدر�سة لذلك الجهاز؛ 
�أم���ا الأمر الثال���ث فكان بتوف�ي�ر �شخ�ص يقوم 
ر�ؤى ذات  الأ�ص���وات، وكان لابنت���ي  بت�سجي���ل 
الأعوام ال�سبع���ة الف�ضل الكبير في ذلك؛ حيث 
كانت تقوم بت�سجيل �صوتها الخا�ص على جميع 
جم���ل الدرو����س وعباراتها وكلماته���ا و�أرقامها 

وحروفها.

ولم���ا كان لي ب���اع طوي���ل في كيفي���ة التعامل مع 
الحا�سوب وبرمجيات الحا�س���وب فقد كر�ست 
تل���ك المعرف���ة في خدم���ة التلامي���ذ؛ فعم���دت 
�إلى ا�ستغ�ل�ال برنام���ج العرو����ض التقديمي���ة 
)Power Point( في �إع���داد درو����س قابل���ة 
للتنفي���ذ داخ���ل غرف���ة ال�ص���ف وعر�ضها من 

خلال جه���از الحا�سوب عبر جه���از)LCD(؛ 
ولإلمام���ي بالكث�ي�ر م���ن الح���ركات والأ�ص���وات 
الخا�ص���ة بالبرنامج قمت ب�إخ���راج هذا العمل 
�إلى حي���ز التنفي���ذ، وكان لموق���ع مرك���ز تطوير 
المناهج الفل�سطينية الف�ضل الكبير في تزويدي 
بمنهاج ال�صف الأول كام�ل�ا، وبخا�صة منهاج 

اللغة العربية.
وكان للجهد الذي قام به مدير المدر�سة، حيث 
ق���ام بتوفير جهاز للعر�ض وجهاز ال�صوت، �أثر 
كبير في �إنجاح هذه المبادرة. �أما �أولياء الأمور، 
فكان���ت ا�ستجابته���م م�شجعة؛ فق���د كانوا على 
توا�ص���ل دائ���م مع المدر�سة معبري���ن عن فرحة 
�أبنائهم بالمبادرة. و�أبدى المجتمع المحلي ت�أثراً 
وا�ضح���اً ح�ي�ن ر�أى الفرحة على وج���وه �أبنائه، 
وكذل���ك م���ن خ�ل�ال م���ا تداول���ه الط�ل�اب مع 
�إخوانه���م في البيت، ومن خلال ما بدا وا�ضحا 
وجلياً من حب المدر�سة في عيون �أبنائهم، حتى 
�أن كث�ي�ار م���ن لي����س له���م �أطف���ال في المدر�سة 
�أحب���وا �أن ي�ستفيدوا من ه���ذه المبادرة. وانتقل 
�أثر المبادرة �إلى مدر�سة البنات المجاورة، حيث 
طالب �أطف���ال المدر�سة و�أولي���اء �أمورهم بنقل 

التجربة �إليها.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
واجه���ت المبادرة ع���دة �صعوب���ات، �أذكر منها: 
�صعوب���ة توفير جه���از حا�سوب عل���ى نحو دائم 
داخل غرفة ال�صف؛ مما ا�ضطرني �إلى �شراء 
جه���از حا�س���وب خا�ص ب���ي )لاب ت���وب( حتى 
�أتمك���ن من عر�ض ال�شرائح من خلاله. وكانت 
الم�شكل���ة الثانية تتمث���ل في �إمكانية توفير جهاز 
عر����ض )LCD(، ولك���ن كان الح���ظ الطي���ب 
م���ن �صالح���ي ه���ذه الم���رة، حي���ث كان يتوافر 
داخ���ل المدر�س���ة ثلاث���ة �أجهزة عر����ض �أحدها 

�ساعدت المبادرة في خلق اتجاهات �إيجابية 
ل���دى ال��ط��ل��ب��ة ن��ح��و ال��ت��ع��ل��م ون��ح��و الم���ادة 

التعليمية

كان لموقع مركز تطوير المناهج الفل�سطينية 
اللغة  بمنهاج  تزويدي  في  الكبير  الف�ضل 

العربية لل�صف الأول كاملا

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )ب(
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
لم�س��ت في عي��ون زملائي غبطة لا تو�ص��ف، فكل من ر�أى منهم كيفية عر���ض الدرو�س المحو�سبة، ت�شجع كث�اًري وتحم�س لمثل هذه 
المب��ادرة و�أعطاني تعزيزاً �إيجابياً لل�سير قدماً لا�ستكمال بقي��ة الدرو�س. وكانت ا�ستجابة �أولياء الأمور لافتة للنظر، فما كان 
منه��م �إلا �أن �سارع��وا لاكت�شاف المجهول بح�ضورهم �إلى غرفة ال�ص��ف �أكثر من مرة، وطلبوا نقل هذه التجربة �إلى بيوتهم؛ مما 

�أتاح انت�شار �صيت هذه المبادرة في المجتمع المحلي.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنها �ساعدت في �إخراج المتعلمين من �إطار الأ�ساليب والو�سائل التقليدية في التعليم �إلى �إطار م�ستند 
�إلى �إمكان��ات الحا�س��وب في توفير تعليم م�ش��وق، وم�ستجيب لاهتمامات الطلبة واحتياجاتهم، ف�ض�ال عن زيادة دافعيتهم للتعلم 

و�إقبالهم عليه ب�شغف بالغ.

غ�ي�ر م�ستعم���ل. وب���رزت م�شكلة ثالث���ة تمثلت 
في الن�ش���اط الزائ���د للط�ل�اب وك�ث�رة الحركة 
داخ���ل غرفة ال�صف؛ مم���ا زاد من خوفي على 
جهاز العر����ض من الك�سر، وبخا�ص���ة في �أثناء 
مغادرت���ي غرف���ة ال�صف في الدقائ���ق الخم�س 
كث�ي�ر  في  ا�ضط���رني  مم���ا  الح�ص����ص،  ب�ي�ن 
م���ن الأحي���ان �إلى ع���دم الخ���روج م���ن غرف���ة 
ال�ص���ف. وتمثلت الم�شكل���ة الرابعة في ح�ص�ص 
اللغ���ة لاانجليزي���ة الت���ي كانت ت�أت���ي في و�سط 
�ساعات اليوم الدرا�س���ي، وكانت تجبرني على 
�إخفاء جه���از العر�ض؛ وبالت���الي قطع العر�ض 
وت�أجيل���ه لح�ص���ة �أخ���رى؛ وقد تم تج���اوز هذه 
الم�شكل���ة بو�ض���ع ح�ص�ص اللغ���ة الإنجليزية في 
بداية اليوم الدرا�س���ي �أو نهايته. وكان انقطاع 
التي���ار الكهربائ���ي في �أثن���اء عر����ض الدرو�س 
م�شكل���ة م���ن جملة الم�شك�ل�ات، ولك���وني معلم 
�ص���ف �أدر�س جميع المواد الدرا�سية، كنت �أقوم 
بتبديل بع�ض الح�ص����ص ح�سب الحاجة. ومن 
الم�شك�ل�ات �أي�ض���ا ع���دم تمك���ن بع����ض الطلبة 
م���ن مه���ارات الحا�س���وب الأ�سا�سي���ة وبخا�صة 
برنام���ج البور بوينت، وع���دم امتلاك بع�ضهم 
لأجه���زة حا�س���وب؛ لذل���ك تم تدريبه���م عل���ى 

�أجهزة الحا�سوب الخا�صة بالمدر�سة في مختبر 
الحا�سوب.

تطلّعات م�ستقبلية
يتطلب �إخراج هذه المبادرة من النطاق ال�ضيق 
المح�ص���ور بمدر�ست���ي �إلى نطاق �أو�س���ع ت�ضافر 

جه���ود عديدة، و�أن���ا بدوري م�ستع���د للم�شاركة 
في تكوي���ن نواة �صغيرة لتدريب زملائي ممن لا 
يجيدون ا�ستخدام الحا�سوب، ومن ثم تدريبهم 
عل���ى كيفي���ة التعامل م���ع الدرو����س المحو�سبة، 

وهذا بدوره ي�سرع في عملية تعميم المبادرة.
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مطيعة �أ�سعد عبد الله رم�ضان
معلمة في مدر�سة بيت دجن الثانوية للبنات 

مديرية تربية نابل�س

الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية
بكالوريو�س علوم حا�سوب

�أبرز الأن�شطة المجتمعية والتربوية
ت�صميم موقع �إلكتروني تعليمي

طالبات يقمن بإعداد دروس تعليمية محوسبة

و�صف موجز للمبادرة
م���ن المع���روف �أن الإن�س���ان يتعلم م���ن الأ�شياء 
الت���ي يجربها �أكثر مم���ا يتعلمه م���ن القراءة، 
�أو لاا�ستم���اع، �أو كليهما. ويزداد تعلمه �إذا قام 
بتعلي���م ه���ذا ال�ش���يء ل�شخ�ص �آخ���ر. من هنا 
ج���اءت فكرة مبادرتي الت���ي تقوم على �إ�شراك 
الطّالبات في العملي���ة التّعليمية كعن�صر فعّال، 
ع���ن طري���ق اكت�ش���اف الطّالب���ات المميّزات في 
التّعامل مع برامج الحا�سوب، وتطوير قدراتهن 
عل���ى ا�ستخدام برامج تتنا�س���ب مع �أعمارهن، 
ث���م تكليفه���ن بعمل درو����س تعليمي���ة محو�سبة 
ب�ش���كل ف���ردي �أو كمجموعات �ضم���ن ن�شاطات 
منهجي���ة ولا�صفّي���ة، وتقديم التغذي���ة الراجعة 
التح�سيني���ة له���ن. وبع���د ذل���ك، يت���م عر����ض 
الدرو����س في �أثناء الح�ص�ص لبقية الطلبة، ثم 
يليه تكريم الأعمال المميّ���زة وتعزيزها، وتُرفع 
عل���ى الموق���ع www.techno-ps.com الذي 

قمت م�ؤخراً بحجزه وتطويره لهذا الغر�ض.
كان ه���ذا الأمر بعي���د المنال في بداي���ة تعييني 
الحا�س���وب  مخت�ب�ر  كان  �إذ  المدر�س���ة؛  في 
يفتق���ر لجهاز العر����ض LCD، �أو حتّى �أجهزة 
الحا�سوب المنا�سب���ة للتّفعيل داخل الح�ص�ص؛ 

فجميعه���ا من فئ���ة PENTIUM2 �أو �أقل، ولا 
تنا�سب تطوير مه���ارات الطّالبات وا�ستغلالها 
عل���ى النحو المطلوب؛ فلم يك���ن بدّ من �إحداث 
تغيير في مختبر الحا�سوب لي�صبح و�سيلة �أكثر 
فعالية للطّالبات والمعلّمات، وتّم تطويره ب�شكل 
جزئي �ضمن الإمكان���ات المتوافرة بالتّعاون مع 
مديرة المدر�س���ة على مدار ال�سّن���وات الخم�س 
الما�ضية من ميزانية المدر�سة. وفي �أثناء ذلك، 
بد�أت بتطوي���ر قدرات الطّالب���ات المميّزات في 

التّعامل مع برامج حا�سوبية مثل
 POWERPOINT ,MOVIE-MAKER

 PUBLISHER
لا�ستخدامه���ا في �إعداد درو����س محو�سبة، وتم 
ة  ذلك عن طريق لااجتماع معهن خارج الح�صّ
�أو تكليفه���نّ بالبح���ث والتّجرب���ة والتّعلّ���م من 
بع�ضه���ن ب�أ�سلوب تعليم الأق���ران، ثمّ تكليفهن 
بت�صمي���م برام���ج تعليمية من المنه���اج ليقمن 
بعر�ضها في ح�ص�ص المباحث المختلفة. وحدث 
تط���وّر وا�ضح في ق���درة الطّالبات على ت�صميم 
الدّرو�س وعر�ضها خ�ل�ال ال�سّنتين الأخيرتين، 
و�شهدن���ا �إقبالا �أك�ب�ر من قب���ل الطالبات على 
و�إنت���اج  الحا�س���وب  م�سابق���ات  في  الم�شارك���ة 
المديري���ة  م�ست���وى  عل���ى  التّعليمي���ة  البرام���ج 

والمناف�سة فيها.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
الطّالب���ات  م���ع  المب���ادرة م���ن تفاعل���ي  زادت 
ولااقتراب منهن في �أثناء تدريبهنّ خارج �إطار 
فيّ���ة، وه���ذا �أت���اح لي المزيد من  ���ة ال�صّ الح�صّ
تع���رّف جوانب ومزايا فيه���ن لم �أكن �ألاحظها 

ة. داخل الح�صّ

كم���ا ط���وّرت المب���ادرة ق���درة مجموع���ة م���ن 
الطّالبات على �إنتاج برامج محو�سبة، والتّعامل 
م���ع مجموع���ة م���ن البرمجي���ات الت���ي يمك���ن 
تطويعها لأغرا�ض تعليمية بكفاءة، وا�ستغلالها 
لي����س فقط في �إنت���اج الدّرو�س ب���ل �أي�ضاً �ضمن 
ن�شاط���ات لا�صفي���ة ك�إعداد عرو����ض محو�سبة 
للّج���ان المدر�سي���ة )اللّجن���ة العلمي���ة، واللجنة 
بتدري���ب  قم���ت  وق���د  والمكتب���ة(.  الإر�شادي���ة 
مجموع���ة من الطّالب���ات للم�شارك���ة بفعاليات 

�إنتاج  الطالبات على  المبادرة قدرة  طورت 
برامج تعليمية محو�سبة، وتطويع مجموعة 

من البرمجيات لأغرا�ض تعليمية
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م�ؤتمر طلابي حول واق���ع التّعليم في فل�سطين، 
كج���زء من م�شروع ا�ستخ���دام ICT في التّعليم 
الذي تر�شحت ل���ه المدر�سة في الع���ام ال�سّابق، 
وق���د قدّم���ن فق���رة مميّ���زة مدعم���ة بعر����ض 

)بوربوينت( من �إعدادهن.
وكان من �إنجازاتنا �أي�ضاً فوز �إحدى الطّالبات 
في م�سابقة �إنتاج برنامج تعليمي محو�سب حول 
مدين���ة القد����س في الع���ام الدّرا�س���ي ال�سّابق، 
وتناف�س الطّالبات وحر�صهن على الم�شاركة في 

م�سابقة هذه ال�سّنة. 

عوامل نجاح المبادرة
�ساعد في نجاح المبادرة قيامها بتفعيل طاقات 
الطّالبات ب�ش���كل �إيجابي وا�ستغ�ل�ال فراغهنّ 
بما هو مفي���د، وا�ستغلال الم���وارد التّكنولوجية 
والبرمجي���ات الحا�سوبية المتوافرة في المدر�سة 
والمن���زل على نح���و �إيجابي وناف���ع، ف�ضلا عن 
ا�ستغ�ل�ال الجان���ب الإبداع���ي عن���د الطّالبات 
العملي���ة  في  فعالي���ة  �أك�ث�ر  مح���وراً  وجعله���ن 

التًعليمية.
وكان هن���اك تناف����س ب�ي�ن الطّالب���ات في �إنتاج 
ذل���ك  في  و�ساعده���ن  المحو�سب���ة،  الو�سائ���ل 
التّدري���ب ال���ذي تعر�ض���ن ل���ه؛ مم���ا �ساعد في 
تمكينه���ن م���ن ت�صمي���م الدّرو����س المحو�سب���ة 
وتنفيذه���ا ث���م عر�ضه���ا في �أثن���اء الح�ص�ص، 

تحت �إ�شراف معلّمة المبحث وتوجيهها.

عوبات والتّحدّيات التّعاطي مع ال�صّ
عوبات التي واجهتني في تنفيذ المبادرة  من ال�صّ
عدم توافر العدد الكافي من �أجهزة الحا�سوب 

���ة التّكنولوجيا غير كافي���ة للتّو�سّع في المادة وتطوي���ر الطّالبات على  في المدر�س���ة؛ مّم���ا جعل ح�صّ
النح���و المطل���وب، وافتقار منازل بع�ض الطّالب���ات المميّزات لأجهزة الحا�س���وب �أو �شبكة الإنترنت 
مم���ا جعل معظم الجه���د مركزاً داخل المدر�سة بعد الدوام وفي ح�ص����ص الفراغ في المدر�سة، كما 
لم تتمك���ن �أولئ���ك الطالبات من الم�شاركة في الموقع الإلكتروني في �أثن���اء وجودهن في البيت. وكان 
من ال�صعوبات الأخرى البطء في العمل ب�سبب عدم توفّر �شبكة �إنترنت في المدر�سة وعدم توافرها 
ل���دى كثير من الطّالبات، ف�ض�ل�ا عن عدم توافر مواقع ا�ست�ضافة مجاني���ة خالية من الإعلانات، 

�ص لعر�ض �أعمال الطّالبات. فقمت ب�شراء م�ساحة لإن�شاء الموقع المخ�صّ

تركز تنفيذ المبادرة في �ساعات ما بعد الدوام المدر�سي وفي ح�ص�ص الفراغ لعدم توافر �أجهزة 
حا�سوب في بيوت كثير من الطالبات
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
ع�ربت كث�اريت من الطالب��ات عن �سعادتهن لم�شاركته��ن في المبادرة، و�إتاحة الفر�ص��ة لهن للتعرف على جوان��ب التميز والإبداع 
لديه��ن. و�أ�ش��ادت عدة معلم��ات بالمبادرة عندم��ا لم�سن �أثرها عل��ى الطالبات، وكذلك �أثره��ا على تخفيف الع��بء التعليمي عن 

المعلمات؛ نتيجة قيام الطالبات ب�إعداد درو�س محو�سبة وعر�ضها في �أثناء الح�ص�ص.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنها نجحت في لاا�ستفادة من م��وارد تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات الموج��ودة في المدر�سة- رغم 

توا�ضعها- و�أتاحت الفر�صة لاكت�شاف جوانب التميز لدى الطالبات، وا�ستثمارها في تحقيق تعلم ن�شط ومثمر.

تطلّعات م�ستقبلية
�آمل �أن يتم تطوير مختبر الحا�سوب في المدر�سة وربطه مع الإنترنت؛ حتى ي�ستفيد عدد �أكبر من الطالبات، وحتى ن�ستطيع تحقيق نتائج �أف�ضل.
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طلبة مبدعون ينتجون برامج تعليمية محوسبة

مدر�سة ب�شير الري�س  الثانوية للبنات - مديرية تربية غزة
الطالبة ب�سمة ماهر ال�سو�سي / الطالبة مريم طاهر لولو / الطالبة �سامية ماهر ال�سويركة / الطالبة مريم فايز �ساق الله

و�صف موجز للمبادرة
ركزت مبادرتنا على قيام مجموعة من الطلبة 
المبدعين بتحوي���ل المناهج التعليمية �إلى برامج 
و�ألع���اب تعليمي���ة محو�سبة ومدعم���ة بال�صوت 
وال�ص���ور والر�س���وم المتحرك���ة و�آلي���ة التقيي���م 
الذاتي، بحي���ث ي�سهل فهمها من قبل الطالب، 
و�شرحه���ا من قبل المعل���م، يلي ذلك توزيع هذه 
البرام���ج مجان���اًً على المدار����س وتحميلها عبر 
 ،www.e-learning.ps موقعن���ا بالانترن���ت
ث���م يت���م عقد كثير م���ن ال���دورات يوظف فيها 
�أ�سلوب التعل���م عن طريق الأق���ران، فكل جيل 

يعلم من يقاربه �سنا. 

ولا تخت����ص ه���ذه المب���ادرة بفئ���ة معين���ة م���ن 
الم�ستفيدي���ن، فه���ي ته���دف �أولا �إلى م�ساع���دة 
الطلبة على فهم درو�سهم والإقبال على التعلم 
بطريق���ة م�شوقة تخل�صهم م���ن الملل الروتيني 
ال���ذي يعانون���ه في المدار����س، كم���ا �أنه���ا تتي���ح 
الفر�ص���ة للمبدعين منهم لتوظي���ف مهاراتهم 
في ا�ستخدام الحا�سوب في �إنتاج برامج تعليمية 
تفيد زملائهم، وه���ي كذلك ت�ساعد المعلم عن 
طريق تزويده ببرامج تعليمية ت�سهل عليه �شرح 
الدرو����س بطريق���ة يفهمها الطلب���ة ويتفاعلون 

معه���ا؛ و ف�ضلًا ع���ن ذلك، توفر المب���ادرة على 
�أولياء الأمور عناء تدري�س �أولادهم لأنها تمكن 

الطلبة من الدرا�سة الذاتية بمفردهم.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أتاح���ت ه���ذه المب���ادرة الفر�صة لن���ا لتعلم لغة 
البرمج���ة التي مكنتنا من �إنت���اج مجموعة من 
البرام���ج التعليمية الفعالة المدعم���ة بال�صوت 
وال�ص���ورة والتي تغط���ي مو�ضوع���ات مختلفة، 
مث���ل: التفاع�ل�ات الكيميائي���ة، والمج�سم���ات، 
والتجارب العلمية. و�أتاح���ت لنا المبادرة �أي�ضا 
فر�ص���ة الم�شارك���ة في كثير م���ن المعار�ض ؛ مما 

زاد في تحفيزنا على العمل. 
ويمك���ن �إجمال �أث���ر المب���ادرة و�إنجازاتها فيما 

ي�أتي: 
�أ�صب���ح ب�إم���كان الطال���ب الدرا�س���ة بمفرده في 
البيت عن طريق البرام���ج التعليمية المحو�سبة 
دون الحاجة �إلى لاا�ستعانة بمدر�س خ�صو�صي 
�أو بولي الأم���ر، و�أ�صبح ب�إم���كان المعلم تو�صيل 
المعلومات �إل الطلاب ب�صورة ممتعة وم�شوقة. 
وكذلك ارت���اح �أولياء الأمور م���ن عناء تدري�س 
�أولاده���م و�أ�صبح���وا �أك�ث�ر اطمئنان���ا عليه���م. 
�أم���ا خارج المدر�س���ة، فق���د ازداد �إقبال الطلبة 
والأه���الي عل���ى الموق���ع الإلك�ت�روني ال���ذي تم 

تحميل البرامج التعليمية المحو�سبة عليه.
وق���د تم �إنتاج مجموعة م���ن البرامج التعليمية 

المحو�سبة لجمي���ع ال�صفوف ابت���داء بالرو�ضة 
وانته���اء بالثانوية العامة، و�أه���م هذه البرامج 
التعليمية المدعمة بال�صوت وال�صورة والر�سوم 
الت���ي تم �إنتاجه���ا ه���ي: برنام���ج ع���ن وح���دة 
التفاعلات الكيميائية لل�صف التا�سع، وبرنامج 
لتعليم الأطفال عن وطنهم فل�سطين، وبرنامج 
عن لااقترانات في الريا�ضيات، وبرنامج لتنمية 
 ،English Club مهارات اللغ���ة الإنجليزي���ة
و�ألع���اب �إنجليزية مفي���دة للأطفال في مرحلة 
الرو�ض���ة، وبرنامج ع���ن المج�سمات، و�آخر عن 
نظرية فيتاغور�س. وق���د �شاركنا بهذه المبادرة 
في ع���دة م�سابق���ات ومعار�ض، منه���ا: معر�ض 
�إك�سبوت���ك،  ومعر����ض في الجامعة الإ�سلامية،  
ومعر�ض في خانيون�س، ومعر�ض في بلدية غزة.

عوامل نجاح المبادرة
ارتك���زت المب���ادرة عل���ى مجموعة م���ن الموارد 
الب�شري���ة والمادية، كانت نواته���ا مجموعة من 
الطلب���ة المبدع�ي�ن، ولاا�ست���اذ �أيم���ن العكلوك 
الذي كان مبادرا ملهما في دورة �إلهام فل�سطين 
2008، وتولد لدينا �إلهام لا ين�ضب من الأفكار، 

�إ�ضافة �إلى �أجهزة الحا�سوب.
 وقام���ت مجموعة الطلب���ة المبدعين، و بخا�صة 
بم�ساع���دة  المب���ادرة،  ه���ذه  عل���ى  القائم�ي�ن 
زملائه���م في �إنجاز برامجه���م ب�أ�سلوب التعلم 
ع���ن طري���ق الأق���ران. ولعب المعلم���ون دورا في 
لااختيار الملائم له�ؤلاء الطلبة المبدعين لتمثيل 
مدار�سه���م في ه���ذه المب���ادرة وت�شجيعهم على 
لاا�ستم���رار ومتابعة م�شاريعه���م وتقييمها. �أما 
�أولي���اء الأم���ور فقد ترك���ز دوره���م في ت�شجيع 

�أولادهم على الم�شاركة وموا�صلة العمل.

من  الطالب  تمكين  في  الم��ب��ادرة  �ساعدت 
ال��درا���س��ة بم��ف��رده في ال��ب��ي��ت ع��ن طريق 

البرامج التعليمية المحو�سبة
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
ع�ربت كث�ري م��ن المعلمات ع��ن اقتناعه��ن ب�أهمي��ة حو�سبة الدرو���س، و�أقبل��ت عدة معلم��ات على طل��ب درو���س تو�ضيحية لهن 
لا�ستخدامه��ا في عملي��ة ال�ش��رح، مث��ل الأ�ست��اذة لين��ا داود التي كان��ت �أول من طل��ب در�س��ا تو�ضيحيا محو�سبا ع��ن لااقترانات 

لا�ستخدامه مع طالباتها.
واعتبرت لجنة تقييم المبادرة �أنها �أ�سهمت في حل م�شكلة واقعية عن طريق �إنتاج درو�س �إلكترونية ت�ستخدم في التعليم ويمكن 
تطبيقها في بيئات مختلفة �إذا ما توافر كل من الحا�سوب والإنترنت، و�أن المبادرة تعد مبدعة ومتميزة، ونواتها مجموعة طلبة 

مبدعين �أخذوا على عاتقهم تطوير الموقع وتحميل المنهاج المحو�سب عليه.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تمثلت �أهم ال�صعوب���ات التي واجهت مبادرتنا 
في �إط���ار الو�ض���ع ال�سيا�س���ي المت����أزم في قطاع 
ع���زة في انقط���اع التي���ار الكهربائ���ي على نحو 
متك���رر؛ مم���ا �أع���اق توا�ص���ل �أع�ض���اء فري���ق 
المب���ادرة با�ستم���رار و�أدى م���ن ث���م �إلى ت�أخير 
العمل، وكذل���ك في عدم توافر مختبر حا�سوب 
ملائم ومجهز في كثير م���ن المدار�س وبخا�صة 

الحكومية منها بل عدم توافر �أجهزة حا�سوب 
كافي���ة، ف�ضلًا عن ع���دم تواف���ر الدعم المادي 
اللازم لتغطية النفقات الجارية، مثل: ت�صوير 
�أوراق ال���دورات وموا�صلات �أع�ض���اء الفريق، 
و�أخ�ي�ار ولي����س �أخرا غي���اب �إمكاني���ة مغادرة 
القط���اع للم�شارك���ة في معار����ض �أو م�ؤتم���رات 

محلية ودولية لن�شر الفكرة على نطاق �أو�سع. 
ولتج���اوز هذه ال�صعوبات لج�أن���ا �إلى التوا�صل 
عبر الملتقى، وتحميل برامجنا مجانا عبر موقع 
الك�ت�روني ات�سعت من�صته لذل���ك، وقد وجدنا 
�أن �أك�ث�ر الط���رق ج���دوى هي تعمي���م البرامج 
التعليمي���ة المحو�سب���ة التي قمن���ا ب�إنتاجها من 

خلال الإنترنت. 

وانقطاع  غزة  في  ال�سيا�سي  الو�ضع  �أع��اق 
�أع�ضاء  توا�صل  متكرر  نحو  على  الكهرباء 

فريق المبادرة و�أخر العمل فيها

تطلعات م�ستقبلية
نتطل���ع �إلى حو�سب���ة جمي���ع المناه���ج التعليمية 
ابت���داء من الرو�ضة وانته���اء بالثانوية العامة، 
وتحوي���ل فك���رة “حو�سب���ة التعلي���م” من حلم 
�إلى حقيق���ة وواق���ع. كم���ا ن�أم���ل م���ن الجهات 
الر�سمية تبن���ي برامجنا ودعمها ماديا والعمل 
على ن�شره���ا �إلى الأماكن الت���ي لم ت�صل �إليها 
المب���ادرة حت���ى الآن، مثل �شمال غ���زة، وتوفير 
الدع���م الم���ادي المطل���وب م���ن خ�ل�ال ت�أم�ي�ن 
مخت�ب�ارت للحا�س���وب، وتغطية تكالي���ف �إنتاح 
لاا�سطوانات التعليمية لكي يتم تعميمها مجانا 
على المدار����س، وتنظيم �أيام حا�سوبية مفتوحة 

بين المدار�س لتعميم الفكرة.
ونحن بدورن���ا م�ستعدون للم�شارك���ة في تعميم 
الفك���رة من خلال تحميل برامجنا على المواقع 
الت���ي �سل���ف ذكره���ا، وتدري���ب مجموع���ة من 
الطلبة المبدع�ي�ن في المدار�س على كيفية �إنتاج 

هذه البرامج.
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طالبات مدرسة ينظمن حملة لإنشاء عيادة طبية في مجتمعهن المحلي

مدر�سة ع�سكر الأ�سا�سية المختلطة- منطقة نابل�س التعليمية/ وكالة الغوث
الطالبة ولاء محمد زيد كيلاني / الطالبة خلود علي محمد عثمان / الطالبة نداء فتحي عبد الفتاح زقوت / الطالبة ريم نا�صر �سعيد ابو زايد

و�صف موجز للمبادرة
هذه المبادرة عب���ارة عن تجربة حية قامت من 
خلاله���ا طالب���ات مدر�س���ة �أ�سا�سي���ة بالتفكير 
في تلبي���ة حاج���ات المجتم���ع الذي يع�ش���ن فيه،  
وا�ست�شعرن وج���ود م�شكلة عدم وجود عيادة �أو 
مركز �صحي يت���ولى العناية بالناحية ال�صحية 
لأه���الي مخي���م ع�سك���ر الجدي���د، وبخا�ص���ة 
المر�ض���ى منه���م الذي���ن يحتاج���ون �إلى رعاية 
�صحي���ة؛ فعمل���ن عل���ى �إي�ص���ال �صوته���ن �إلى 
الم�سئولين و�صناع القرار من �أجل �إن�شاء عيادة 
تخدم الأهالي وتخف���ف من معاناتهم؛  و�أكدن 
م���ن ثم على الدور الفاع���ل للطلبة في الم�شاركة 
في حم���ل ر�سال���ة مجتمعي���ة لم�صلح���ة �س���كان 
المخي���م، وتنظي���م فعالي���ات متع���ددة لتحقيق 
الهدف المن�شود، مثل: لااجتماعات، والمقابلات 
م���ع الأطباء والم�ؤ�س�س���ات ومدير منطقة نابل�س 
في وكال���ة الغوث ومدير المخي���م، والتن�سيق مع 
خطيب الم�سج���د لتخ�صي�ص خطب���ة �أحد �أيام 
الجمع���ة ع���ن هذا المو�ض���وع، وتنظي���م م�سيرة 
�سلمية لإبلاغ  �صوت الطالبات ومبادرتهن �إلى 
الجميع، و�إع���داد ن�شرة توعي���ة، ولاات�صال مع 

و�سائل الإعلام المختلفة.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
عززت هذه المبادرة مهارات القيادة ولاات�صال 
والتوا�ص���ل والح���وار وحل الم�شك�ل�ات والتفكير 
النقدي لدى الطالبات القائمات على المبادرة، 
ومكنته���ن م���ن لع���ب دور اجتماع���ي فاعل بين 
�س���كان المخي���م وم�ؤ�س�سات���ه، كم���ا �أتاحت لهن 
فر�صة للخروج م���ن الإطار النظري المجرد في 

المدر�س���ة �إلى �إطار العمل الحي والجدي خارج 
�أ�سوار المدر�سة.

لقد كان ت�أثير هذه المبادرة على المجتمع المحلي 
وا�ضحا؛ �إذ �إنها حف���زت الأهالي و�أتاحت لهم 
الفر�ص���ة للم�شاركة في لااحتجاج و�إبداء الر�أي 
ورفع �أ�صواتهم ب�ش����أن توفير الرعاية ال�صحية 
لهم، و�أعادت للنا�س الثقة ب�إمكان الت�أثير على 
�صن���اع الق���رار والح�ص���ول عل���ى حقوقهم من 

خلال الحوار مع الم�س�ؤولين، وحملات ال�ضغط 
والت�أثير، للو�صول �إلى حل للم�شكلة.

من �أهم �إنج���ازات المبادرة: توعي���ة الطالبات 
والأه���الي بحقه���ن بالمطالب���ة بح���ل للم�شكلة، 

توفير  في  الطالبات  الأم���ور  �أول��ي��اء  �ساند 
المجتمع  اهتمام  لإثارة  اللازمة  المعلومات 

المحلي حول الم�شكلة المطروحة
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المبادرة كما ر�آها �آخرون
نظر �أهالي المخيم �إلى المبادرة كبارقة �أمل لتوفير الرعاية ال�صحية الملائمة لهم �أ�سوة بالقاطنين في بقية المخيمات.

واعت�ربت لجن��ة تقيي��م المب��ادرة �أنه��ا �أحدثت نقلة نوعي��ة في مجتمعه��ا، وعك�ست التفك�ري الواع��ي للطالبات القائم��ات عليها  
لاحتياجات مجتمعهن، وترجمت �شعورهن بالم�س�ؤولية اللازمة لحل م�شكلة �صحية ت�ؤثر عليهن وعلى �أ�سرهن.

وتفعيل تع���اون الم�س�ؤولين مع هذه الق�ضية التي 
كان���ت �شبه مغيبة من خلال تنظيم لقاءات مع 
المدر�سة للا�ستماع للطالبات، ف�ضلًا عن �إيجاد 
�ص���دى �إعلام���ي ح�سا����س لم�شك�ل�ات المجتم���ع 

المحلي بعد رفع الطالبات لأ�صواتهن. 

عوامل نجاح المبادرة
تمكنت المبادرة من ح�ش���د عدة موارد ب�شرية، 
مم���ا �ساع���د في نجاحه���ا؛ فطالب���ات المدر�سة 
�شارك���ن في م�س�ي�رة المطالب���ة ب�إن�ش���اء عي���ادة 
�صحي���ة، والتففن حول القائمات على المبادرة؛ 
ومدي���رة المدر�س���ة �ساعدت بدرج���ة كبيرة من 
خلال توفير الوق���ت وتنظيم الجهد ولاا�ستماع 
لآراء الطالبات والتن�سيق مع الم�س�ؤولين لإجراء 
الأوراق  بتوف�ي�ر  وقام���ت  معه���م،  مقاب�ل�ات 
اللازمة لعم���ل اللافتات التي تو�ض���ح المبادرة 
والت���ي رفعت في الم�س�ي�رة، و�أتاح���ت للطالبات 
�أي�ض���ا الفر�ص���ة لا�ستخ���دام غرف���ة الحا�سوب 
في التخطي���ط للمب���ادرة و�إعداد الم���واد المرئية 
اللازمة للحملة. �أما �أولياء الأمور فقد �ساندوا 
الطالبات من خلال توف�ي�ر المعلومات اللازمة 
لإث���ارة مو�ض���وع الم�شكلة وجذب لاانتب���اه �إليه، 
و�سان���د المجتم���ع المحل���ي المب���ادرة ور�أوا فيه���ا 
فر�صة للمطالب���ة بتح�سين �أو�ضاعهم ال�صحية 

في المخيم.
ويعود نج���اح المبادرة �أي�ض���ا �إلى �أنها ا�ستندت 
�إلى نهج علمي في حل الم�شكلات، تم من خلاله 
تحدي���د الم�شكل���ة وتحليله���ا، وتدار����س �أف�ض���ل 

البدائل لحلها. 

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
م���ن �أه���م ال�صعوب���ات الت���ي واجه���ت المبادرة 
الح�صول على المعلوم���ات والبيانات التي تعزز 
طرح الم�شكلة ولف���ت لاانتباه �إليها، وكانت هذه 
�أبرز ال�صعوبات جميعا؛ فلم نعرف في البداية 
م���ن �أين نح�صل على هذه المعلومات،و بخا�صة 
لأنن���ا طالب���ات في المدر�سة ملتزم���ات بالدوام 
المدر�س���ي ووقتنا �ضي���ق جدا؛ �أما بع���د الدوام 
فكنا نجد �أغلب الم�ؤ�س�سات الر�سمية قد �أغلقت 
�أبوابها، وقد تم تجاوز هذه ال�صعوبة بم�ساعدة  
�أهالي المخيم والمجل����س المدر�سي؛ وف�ضلًا عن 

ذلك، كانت هناك �صعوبات �أخرى، مثل: �ضيق 
الوق���ت لإنجاز العم���ل، والحاج���ة لدعم مالي 

لتغطية النفقات، وغيرها.  

تطلعات م�ستقبلية
ن�أم���ل �أن ت�ؤتي المبادرة ثماره���ا من حيث قيام 
العي���ادة ال�صحي���ة في مخي���م ع�سك���ر الجديد 
بتوف�ي�ر الخدم���ات ال�صحية الملائم���ة لأهالي 
المخي���م، ومن حيث توعية الأه���الي فيما يتعلق 
ب�ضرورة �إبداء �آرائهم و�إ�سماع �أ�صواتهم ب�شتى 

ال�سبل من �أجل الح�صول على حقوقهم. 

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )ب(
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مجلس الطلبة في مدرسة الفرندز: تجربة ديمقراطية حية ومنصة للتعبير عن 
حقوق الطلبة

مدر�سة الفرندز للبنين  )مدر�سة خا�صة(- مديرية تربية رام الله والبيره
الطالبة نورا �سعيد / الطالبة ريم طوطح / الطالب فار�س �سعادة ... و�آخرون

و�صف موجز للمبادرة
يكم���ن وراء ه���ذه المب���ادرة داف���ع رئي����س تمثل 
في ت�شكي���ل مجل�س طلب���ة لتوعي���ة الطلبة فيما 
يتعلق بحقوقه���م وواجباته���م، ولتمثيل الطلبة 
�أمام �إدارة المدر�س���ة والمجتمع المحلي، ولمتابعة 
احتياجاته���م �أكاديمي���ا وتربوي���ا، ف�ض�ل�اً عن 
العم���ل عل���ى تنمي���ة مواه���ب وق���درات الطلبة 
وم�ساعدته���م على لااب���داع، وتكوين �شخ�صية 
الطال���ب الم�ستقل���ة الق���ادرة عل���ى الجم���ع بين  
التح�صيل الأكاديمي وتكوين الذات. وانطلقت 
المب���ادرة م���ن قناعة الكثيرين م���ن الطلبة ب�أن 
ب�إم���كان ال�شباب لع���ب دور فاعل في مدر�ستهم 
ومجتمعهم، وتقديم جزء من وقتهم وطاقاتهم 
كاف���ة،  المدر�س���ة  �أج���ل م�صلح���ة طلب���ة  م���ن 
الأكاديمي���ة  م�شكلاته���م  ح���ل  في  والم�ساع���دة 
والتربوية، ولااجتماعية، ومن �أجل الإ�سهام في 
ن�شر ر�سالة المدر�س���ة المتمثلة في ن�شر المفاهيم 
الديمقراطي���ة والم�شارك���ة الفعال���ة والت�سامح. 
كما �أننا �أردن���ا، من خلال هذا المجل�س، تبديد 
لااعتق���اد الخاطىء ال�سائ���د عن طلبة مدار�س 
الفرن���دز ب�أنه���م معزول���ون لا يدرون م���ا يدور 
حولهم ولا ي�أبهون بهموم وم�شكلات مجتمعهم 

وبيئتهم. 
 لق���د �أتاحت لنا مدر�ستن���ا فر�صة القيام بهذه 
المب���ادرة، ونح���ن بدورن���ا قمن���ا با�ستثمار هذه 
الفر�ص���ة لنعي����ش تجربتن���ا الخا�ص���ة كطلب���ة 
ولنق���دم نموذجا فاع�ل�ا لمجل�س طلب���ة. ور�أينا 
في المب���ادرة فر�صة لا�ستثمار ق���درات وطاقات 
وم�شاع���ر ورغب���ات الطلاب في ع���دة مجالات 
الق���درات  لتنمي���ة  فر�ص���ة  وكذل���ك  تهمه���م، 

القيادي���ة لديه���م، وتوفير تجرب���ة ديمقراطية 
يعاي�شونه���ا ويتعلم���ون م���ن خلاله���ا اح�ت�ارم 
حري���ة التعبير عن ال���ر�أي، والعم���ل في فريق، 
والت�سام���ح؛ ف�ض�ل�اً ع���ن  توف�ي�ر بيئ���ة ت�شج���ع 
الطال���ب عل���ى لااندماج بالمجتم���ع الذي يعي�ش 

فيه والتفاعل مع �شتَى لااحداث والمنا�سبات.

�أثر المبادرة و�إنجازاتها
�أ�صبحن���ا من خلال هذه المب���ادرة  نقدر �أهمية 
الوق���ت وتنظيم���ه، و�أهمي���ة العم���ل في فري���ق 
وتكام���ل جه���ود �أع�ضائ���ه، فق���د ت�أكدن���ا �أن لا 
�إنج���از حقيقي���اً ممك���ن �إلا �إذا تكاملت جهود 
الطلبة وت�ضافرت، كما �أننا �أ�صبحنا �أ�شخا�صاً 
�أكثر واقعية، و�أكثر قدرة على الت�أثير في الحياة 

المدر�سية والعملية التعليمية.

في  الطلب���ة،  مجل����س  خ�ل�ال  م���ن  ونجحن���ا، 
م�ساع���دة زملائن���ا عل���ى اكت�ش���اف مواهبهم 
وتعزيزه���ا،  وتنميته���ا  المختلف���ة  ومهاراته���م 
م���ن خ�ل�ال لاانخ���راط في الأن�شط���ة المتنوعة، 
 ”Friends Got Talent“ م�سابق���ة  مث���ل:  
الت���ي هدف���ت �إلى �إب���راز مواه���ب جديدة لدى 
الطلاب وت�شجيعهم، و “فرقة العودة”  للدبكة 
ال�شعبي���ة، و�أن�شط���ة التدري���ب عل���ى مه���ارات 
الت�صوي���ر التلفزي���وني بالتع���اون م���ع تلفزيون 

وطن.

وتمك���ن مجل����س الطلب���ة، بالتن�سيق م���ع �إدارة 

نقا�ش  توعية وجل�سات  بتنظيم حملة  قمنا 
طلبة  ع���دة  �إق��ن��اع  في  �أ���س��ه��م��ت  جماعية 

بالإقلاع عن التدخين
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للطلب���ة  غرف���ة  تخ�صي����ص  م���ن  المدر�س���ة، 
لي�ستطيعوا �أن يق�ضوا فيها وقت الفراغ �أو يحلوا 
واجباتهم. كم���ا تمكن من الإ�سه���ام في توعية 
الطلاب، وتب�صيره���م بقدراتهم و�إمكاناتهم، 
�سليم���ة.  ق���رارات  اتخ���اذ  في  وم�ساعدته���م 
�إنجازن���ا الآخ���ر هو الت�ص���دي لآف���ة التدخين 
في المدر�س���ة، فبع���د �أن لاحظن���ا �أن الكثير من 
الطلب���ة يعانون م���ن م�شكلة التدخ�ي�ن وفي �سن 
مبكرة، قمنا بالتعاون مع �إدارة المدر�سة وق�سم 
الإر�ش���اد فيها ومجل�س �أولي���اء الأمور للحد من 
هذه الآفة، وقمن���ا بتنظيم حملة توعية وتنفيذ 
جل�سات نقا����ش جماعية �أ�سهمت في �إقناع عدة 
طلبة بالإق�ل�اع عن التدخين، ونح���ن فخورون 

بما �أنجزنا حتى الآن رغم حداثة تجربتنا.
الفرن���دز  مدار����س  طلب���ة  مجل����س  وتمي���ز 
2010/2009 بكون���ه مجل�ساً متكاملًا نوعا ما، 
ف���كل طالب و�ض���ع في المكان ال���ذي ي�ستطيع �أن 
يبدع في���ه ويخدم مدر�سته وزم�ل�اءه، فهنالك 
الكث�ي�ر م���ن الطلب���ة الذين �شارك���وا في برامج 
لتطوي���ر الأداء القي���ادي، و�آخ���رون عملوا على 
برام���ج لتنظيم الوق���ت و�إدارات���ه؛ كما نظمت 
برامج وفعاليات �أخ���رى مثل منتدى المناظرة، 
و�شارك كثيرون من الطلبة في عرو�ض الدبكة، 
والم�سرحي���ات، وعرو����ض الأف�ل�ام، والأن�شطة 
الريا�ضية ولااجتماعي���ة، كل ح�سب اهتماماته 

وميوله.
ويكفين���ا �إنجازا �أننا نجحن���ا في خو�ض تجربة 
مدر�سية ديمقراطية، تعلمن���ا فيها كيف نتخذ 
القرارات بطريق���ة ديمقراطية، وكيف ن�صبح 
�أكثر �إلمام���ا بالأمور الحياتي���ة المختلفة، وكيف 
نتعلم م���ن الآخرين ونتب���ادل المعرفة والخبرة 
معه���م في �شتى المجالات، ف�ضلًا عن �إلى كيفية 
التعام���ل مع لااخرين وكيفي���ة العمل في فريق، 
والتعامل مع جهات م���ن خارج نطاق المدر�سة، 

وتقبل لااخرين و�أفكارهم.

عوامل نجاح المبادرة
لم تقت�ص���ر المبادرة على ت�شكيل مجل�س للطلبة 
هيئت���ه الإداري���ة مكونة م���ن 11 طالب���اً، بل تم 
تو�سيع مجال الم�شاركة م���ن خلال ت�شكيل عدة 

لج���ان طلابية للأن�شطة المختلفة �شارك في كل 
منها م���ن 2 �إلى 5 ط�ل�اب، ولقناعتنا ب�أن لكل 
طالب تكوين���ه الفريد فيما يتعل���ق بتف�ضيلاته 
ومج���الات اهتمامات���ه وميول���ه، ق���ام المجل����س 
باعتم���اد �سيا�س���ة تقوم عل���ى تنوي���ع الأن�شطة 
و�إتاح���ة الفر�ص���ة للطلب���ة للم�شارك���ة ح�س���ب 

اختيارهم.

نج���ح المجل����س في ا�ستقط���اب اهتم���ام مجل�س 
�أولياء �أمور الطلبة والمعلمين الذين قاموا بدعم 
مجل�سن���ا معنوي���ا و�شكل���وا حلقة تع���اون و�سند 
لمجل�سن���ا في مجالات مختلفة. ونجح  كذلك في 
توفير موازنة للمجل�س، �إذ  قمنا بعدة ن�شاطات 
لجم���ع الأم���وال لتغطية نفق���ات المجل�س، مثل: 
�إ�ش���راك طلب���ة المدر�س���ة في �إح�ض���ار م�أكولات 
لبيعها للطلاب وتجميع عائدها، وطباعة كنزة 
خا�ص���ة تحمل �شعار المدر�س���ة وبيعها للطلاب، 
وجمع بع����ض التبرعات من خريج���ي المدر�سة 
وغيرهم، وبيع تذاكر لعر�ض دبكة فرقة العودة 

الخا�صة بالمدر�سة.

بالمجل����س  المدر�س���ة  طلب���ة  علاق���ة  وتمي���زت 
بالإيجابي���ة والتفاعلية؛ �إذ وج���دوا فيه من�صة 
ومن�ب�ار  وحمايته���ا،  حقوقه���م  ع���ن  للتعب�ي�ر 
لممار�سة الهوايات وتنمية المواهب، ولعبوا دورا 
ب���ارزا في تح�ض�ي�ر الن�شاط���ات والم�شاريع التي 
ي�ش���رف عليه���ا المجل�س، و�شارك���وا في تنفيذها 
و�أ�سهم���وا في �إنجاحه���ا، وتقدم���وا بكث�ي�ر من 
الأف���كار ولااقتراح���ات لتح�س�ي�ن �أداء المجل�س 

وم�سيرة عمله.
 ولع���ب �أولياء الأم���ور والمعلم���ون دورا �إيجابيا 
تج���اه المجل����س، فقد قدم���وا الم�ش���ورة ب�أ�شكال 
مختلفة، مثل: تقييم م�شاريع و�أن�شطة المجل�س، 
والم�ساع���دة في حل م�شكلات اجتماعية واجهت 
بع����ض الطلب���ة، ولم يبخل���وا بتق���ديم �أفكارهم 
لتطوي���ر عم���ل المجل����س، و�ساهم���وا  في ح�ضور 

الفعاليات المختلفة وت�شجيعها.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجه���ت المب���ادرة ع���دة �صعوب���ات وتحديات، 
�أهمه���ا التح���دي المتمثل في كيفي���ة خلق الوعي 
ل���دى الطلبة ب�أهمي���ة اختيار �أع�ض���اء قادرين 
على الم�شارك���ة بفاعلية ولاالت���زام بالم�س�ؤولية، 
يع���ون واجباتهم وم�س�ؤولياته���م، وينظرون �إلى 
المجل����س نظ���رة �إيجابي���ة بعي���دة ع���ن النظرة 
التقليدي���ة المعه���ودة الت���ي ت���رى في���ه مج���رد 

واجهت المبادرة تحديا تمثل في كيفية تغيير 
التي  الطلبة  �إلى مجل�س  التقليدية  النظرة 
ترى فيه مجرد منا�صب ومراكز للوجاهة 

لااجتماعية

 �إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة في الم�ستوى الوطني فئة )ب(
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المبادرة كما ر�أها �آخرون
و�صف رئي�س مجل�س �أولياء الأمور مجل�س الطلبة الحالي ب�أنه من �أكثر المجال�س التي عرفها فعالية منذ �سنين كثيرة، واعتبرت 

�إدارة المدر�سة �أن المجل�س مبادرة طلابية تحمل �أهدافا جليلة �أ�سا�سها حقوق الطلبة وم�صالحهم.
ور�أت لجن��ة تقيي��م المبادرة �أنها مبادرة واقعية وملائمة للط�الب و �أن فكرتها خلاقة وغير تقليدية، و�أنها تتيح للطلبة فر�صة 
معاي�شة تجربة ديمقراطية تجعل منهم �أ�شخا�صا قادرين على تحمل الم�س�ؤوليات، وت�سهم في تطوير ال�شخ�صية واكت�ساب مهارات 

القيادة الفعالة، و �إدارة الوقت، والعمل بروح الفريق، حل م�شاكل الطلبة الأكاديمية وغيرها.

منا�صب ومراكز للوجاهة لااجتماعية.
 التح���دي الثاني ه���و توفير موازن���ة للمجل�س، 
فنح���ن كطلب���ة لا ن�ستطيع توفير ه���ذه الموازنة 
م���ن م�صادرن���ا الذاتي���ة وحده���ا ، و كان مما 
�ساع���د في توفير هذه الموازنة، تع���اون الطلبة، 

ودعم �أولياء الأمور.
التحدي الثالث الذي واجهنا هو �أننا كطلبة كنا 
نت���ولى م�س�ؤوليتين: م�س�ؤولية كوننا طلبة عليهم 
لااهتم���ام بالتح�صي���ل الأكاديم���ي وا�ستثم���ار 
وقتهم في المدر�سة من �أجل الدرا�سة ا�ستعدادا 
لم�ستقبل زاهر ف�ضلًا عن الم�شاركة في الأن�شطة 
المختلف���ة ولاانخ���راط في الحي���اة المدر�سي���ة، 
وم�س�ؤولي���ة كونن���ا �أع�ضاء في مجل����س الطلبة. 
وهذه الم�س�ؤولي���ة تتطلب التزاما ووقتا من �أجل 
تمثي���ل الطلبة والدفاع عن حقوقهم وحمايتها. 
م���ن ثم يتمثل التح���دي في كيفي���ة التوفيق بين 

الم�س�ؤوليتين والتزاماتهما.
�إن م���ا �ساعدن���ا في تج���اوز ه���ذه التحدي���ات 
كتجرب���ة  الطلب���ة  مجل����س  �إلى  نظرتن���ا  ه���و 
ديمقراطي���ة تنم���ي قدراتنا القيادي���ة، وتجعل 
من���ا طلاباً مجدين في المدر�سة و�أفرادا فعالين 
في المجتم���ع. �إن �إنج���اح مث���ل ه���ذا الن���وع من 
التجارب يكمن في خو�ض غمار التحدي وعدم 
لاا�ست�س�ل�ام؛ فطريق التحدي مليء بالمعوقات؛ 
وعلينا ال�صبر والتحم���ل ، وتفهم الأخر وتقبل 
نق���ده، واحترام الآراء، و�أخذها بعين لااعتبار، 

وتنظيم الوقت، وحل الم�شاكل بطريقة علمية.

لق���د �ساعدتنا  مب���ادرة مجل�س الطلبة على التح���ول �إلى �أ�شخا�ص لا يعرف���ون الم�ستحيل ولا يكلون 
من المحاولة، و�أ�صبح لاامل هو رفيقنا في الدرب للو�صول �إلى م�سعانا، و�أدركنا مدى قوة القدرات 

الكامنة في ذواتنا.

تطلعات م�ستقبلية
نتطل���ع �إلى م�شاركة الطلبة في المدار�س الأخرى بخبراتنا وخ�ب�ارت المجال�س ال�سابقة، والم�ساعدة 
في بن���اء قدراته���م في مجال العملية لاانتخابي���ة الطلابية، وكيفية انتخاب هيئ���ة طلابية بطريقة 
ديمقراطية ت�ستند �إلى حقوق الطلبة من جهة وواجباتهم من جهة ثانية. ونحن م�ستعدون لعر�ض 
تجربتنا ب���كل تفا�صيلها لطلاب المدار�س الآخ���رى، لإقناعهم و�إقن���اع �إدارات مدار�سهم ب�ضرورة 
ت�شكي���ل مجل�س طلبة فعال ي�ضمن حقوق الطلاب، ويفع���ل دورهم ك�شريحة �أ�سا�سية كبيرة ومهمة 

في المجتمع الفل�سطيني.
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قائمة أصحاب المبادرات التربوية المميزة
في مستوى المديريات

تم اختي���ار مجموع���ة من المبادرات التربوي���ة المميزة في م�ستوى مديريات التربية. تب�ي�ن القائمة الآتية ا�سم 
�صاح���ب/ة المب���ادرة، ومديرية التربية التي يعم���ل فيها. وي�ستطيع من يريد معرف���ة المزيد عن هذه المبادرة 

لاات�صال مع مدير التربية والتعليم المعني، �أو مع �صاحب/ة المبادرة، �أو مع مكتب �إلهام فل�سطين.
وق���د تم ترتي���ب �أ�سم���اء �أ�صحاب هذه المب���ادرات في كل مديرية تربي���ة وفق الترتيب الهجائ���ي للا�سم الأول 

ل�صاحب/ة المبادرة..
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تربية الخليل
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

ال�شافعي لاا�سا�سية للبنيين                                                                                احمد ذياب محمد �شدفان                                                                                    
الجعبري الأ�سا�سية                                                                                        اكرم عبدالكريم محمد الجعبري                                                                             
عبد القادر القوا�سمة                                                                                     امل محمد زهير  �شفيق الزغير                                                                          

يا�سين طه لاا�سا�سية للبنات                                                                                جهان عبد الرحيم عبد ال�سلام 
تي�سير م�سوده                                                                                             حياة ابراهيم خالد النت�شة                                                                                
حليمة ال�سعدية الأ�سا�سية للبنات                                                                           رندة عثمان عبد الرزاق الفلاح                                                                            
و�صايا الر�سول الأ�سا�سية للبنين                                                                            زكريا خليل عبد الرحمن �سلامة                                                                             
عبد الحي �شاهين لاا�سا�سية للبنبن �أ                                                                        �سناء عودة عي�سى دميري                                                                                    
ابراهيم ابو ال�ضبعات لاا�سا�سية للبنات                                                               عبير ر�شدي محمد قنيبي                                                                                    
يا�سين طه لاا�سا�سية للبنات                                                                                مريم نعيم محمود دحيدل                                                                                   
ذكور الرحمة الأ�سا�سية                                                                                    نورالدين محمد علي النت�شة                                                                            
ال�شهيد فهد القوا�سمة لاا�سا�سية للبنين                                                                     يارا محمد مر�شد قباجة                                                                                    

تربية جنوب الخليل
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

ا�شبيلية لاا�سا�سيه                                                                                  �أمل ماجد محمد �أبو علان                                                                                  
بنات دورا الثانوية المهنية                                                                        �آلاء �سليمان عزات زلوم                                                                                   
ذكور رافات الثانوية                                                                                       ب�سام ابراهيم محمد بدارين                                                                                
بنات رافات لاا�سا�سية                                                                                     �سميه �سليم �سالم الدغامين                                                                                 
ذكور الظاهرية الثانوية                                                                                  طه عبد الهادي عودة �سويلم                                                                                
ذكور طه الرجعي لاا�سا�سية                                                                                 محمد عامر عبدالمح�سن ن�صار                                                                                
ذكور طه الرجعي الأ�سا�سية                                                                                 محمد يو�سف محمود �سليمان                                                                                  
ال�شهيد كمال ال�صريع المختلطة                                                                    هبة محمد حامد القي�سية                                                                                   
ذكور طه الرجعي لاا�سا�سية                                                                           همام محمد عقيلان �أبوعرقوب                                                                               

المعلمون والمعلمات أصحاب المبادرات المميزة في مستوى المديريات
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تربية بيت لحم
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

بنات الفردو�س الثانوية                                                                                   ابت�سام عبدالله عبيدالله النبهان                                                                         
ذكور بيت فجار الثانوية                                                                                  ح�سن ح�سين ح�سن �سليمان                                                                                     
بنات حو�سان الثانويه                                                                                     عائ�شة �إبراهيم عبد جبر                                                                                   
بنات بيت �ساحور الثانوية                                                                                 عزة ح�سين احمد ابو لبن                                                                                   
ذكور دار �صلاح الثانوية                                                                                    عي�سى ح�سن عبد القادر حماد                                                                                
بنات حو�سان الثانوية                                                                               نداء محمود يو�سف �صالح                                                                                    

ذكور دار �صلاح الثانوية                                                                                  يو�سف طاهر احمد العي�سه
بنات الفردو�س الثانوية                                                                                   ابت�سام عبدالله عبيدالله النبهان                                                                         

تربية جنوب نابل�س
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

عورتا الثانوية للبنين                                                                                   �أحمد عبد الرحيم �أحمد �شحادة                                                                              
ع�صيرة القبلية الثانوية                                                                                  احمد كامل يو�سف قط                                                                                       
الزهراء الثانوية للبنات                                                                                 �ضحى ابراهيم حافظ اقرع                                                                                   

تربية جنين
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

طورة الثانوية وزبدة الثانوية للبنين                                                                     ن�سيم عزيز �سليمان قبها                                                                                   
بنات م�سلية الثانوية                                                                                     هالة �إدري�س م�صطفى �إبراهيم                                                                                

قائمة �أ�صحاب المبادرات التربوية المميزة في م�ستوى المديريات
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تربية �سلفيت
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

بنات قراوة بني ح�سان ابتهاج عو�ض الله عبد الرحمن                                                                     
بنات ديرا�ستيا الثانوية                                                                                  �إبت�سام خليل �أبو �صلاح                                                                            
بنات ديربلوط الثانوية                                                                                   حليمة فهد ح�سين عبدالله                                                                                  
بنات مردة الثانوية                                                                                      �سلمى عبدالله م�صطفى ذوابة                                                                                
بنات يا�سوف ا�سكاكا �سنان �ضرار ح�سن عودة                                                                                      
بنات ديرا�ستيا الثانويه                                                                                  لبنى محمد عبدالله عقل                                                                                   
بنات مردة الثانوية                                                                                      لينا احمد الخطيب                                                                              
بنات بديا مي محمد محمود الرابي                                                                                    
بنات يا�سوف ا�سكاكا هبة محمد فايق طة اقرع                                                                                   
ذكور م�سحة الثانوية                                                                                      يو�سف مفيد يو�سف �صوف                                                                                      

تربية �أريحا
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

فاطمة الزهراء الثانوية                                                                                  �إينا�س عارف �صالح نا�صر                                                                                    

تربية القد�س
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

بنات ابو بكر ال�صديق                                                                                     علا كاظم يو�سف جابر                                                                                      
ذكور عمر بن الخطاب الثانوية/�صورباهر                                                                     نائلة علي محمد �أبوطير                                                                                   

تربة خانيون�س
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

عيلبون لاا�سا�سية المختلطة                                                                                ر�ضا محمد عبد الله ابو عودة                                                                              
خان يون�س الثانوية                                                                                       عايدة محمد �أحمد �أبو حطب                                                                                 
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تربية رام الله والبيره
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

لاا�سبانية الثانوية للبنات                                                                               رائدة �سالم محمد قراب�صة 
بنات المزرعة القبليه الثانوية                                                                           �سو�سن و�صفي احمد يو�سف                                                                                     
ذكور مزارع النوباني وعارورة نبيل جميل عبدالله خ�صيب                                                                                  

تربية �شمال الخليل
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

�شهداء بني نعيم لاا�سا�سية للبنات                                                                          جنان ر�شاد احمد �أبو جوده                                                                                 
�صفية بن عبد المطلب لاا�سا�سية للبنات                                                                      �شفاء محمد عبدالله الق�شقي�ش                                                                               

تربية طوبا�س
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

ذكور تيا�سير الثانوية                                                                                    بلال احمد محمود دراغمة                                                                                  
بنات عقابا الثانوية                                                                               جيهان عبد الحميد �صالح �صوافطة                                                                            
بنات طوبا�س الثانوية                                                                                     �صقرية �صالح محمود ابو ب�شارة                                                                              
الحاجة نبيهة الم�صري للبنات                                                                              غدير محمود محمد براهمة                                                                                  
 بنات ا بو ذر الغفاري                                                                                   فاطمة ح�سين احمد �صوافطة                                                                                  
بنات طمون الأ�سا�سية المختلطة                                                                             هاجر عبد الفتاح عربي ب�شارات                                                                             
بنات طمون الثانوية                                                                                      هتاف عبد الكريم محمد محمود                                                                              
بنات طمون الأ�سا�سية الأولى                                                                               وجدان محمود �إ�سماعيل �سرحان                                                                               

تربية غزة
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

الفارابي الأ�سا�سية المختلطة                                                                  يا�سمين زكي عبد الغني الفران                                                                             

قائمة �أ�صحاب المبادرات التربوية المميزة في م�ستوى المديريات
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تربية �ضواحي القد�س
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

ذكور جبع الثانوية                                                                                       ا�سماعيل محمد مرزوق ب�شارات                                                                               
ذكور الملك غازي الأ�سا�سية جمال محمود محمد بدوان                                                                                   
�شهداء حزما الثانويه                                                                                     دلال ظاهر عرمان ا�سعيد                                                                                   
بنات الرام لاا�سا�سية                                                                                     ريما محمد احمد ح�سن                                                                                      
بنات بير نبالا الثانوية                                                                                 �شادية احمد عبد العزيز �شما�سنة                                                                            

تربية نابل�س
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

بنات طلوزة الثانويه                                                                                     خيرية محمد عبد الرحمن رواجبة                                                                            
بنات �سالم الثانوية                                                                                      رابعة  �سليمان محمد ا�شتية                                                                                
الخديجية الأ�سا�سية للبنات                                                                                رحمة عبد العزيز دويكات                                                                                  
الحاجة ر�شدة الم�صري �سهير رفعت امين ال�سلمان                                                                                  
كمال جنبلاط الثانوية للبنات                                                                             غادة عادل ح�سن القا�ضي                                                                                    
�سمير �سعد الدين                                                                                          ناديه زكريا عبد الر�ؤوف جبر                                                                              
بنات طلوزة الثانويه                                                                                     وفاء عبدالله احمد بلاطيه                                                                                

تربية طولكرم
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

ذكور �صيدا الثانوية                                                                                �أكرم �صالح �أحمد ع�سالوة                                                                                   
ذكور م�سقط لاا�سا�سية العليا                                                                         خالد عبد الرحمن احمد فار                                                                                
بنات دير الغ�صون الثانوية                                                                                رائدة محمد عواد �أبو �سعن                                                                                 
محمود الهم�شري الأ�سا�سية للبنات �سمر نور الدين ر�شيد عمو�ص                                                                                 
بنات �أبي �سلمى الكرمي الأ�سا�سية                                                                           �سهام محمد خ�ضر ن�صرالله                                                                                   
العدوية الثانوية للبنات                                                                                 فاطمة �صادر عبد الله  �سلامه                                                                              
العدوية الثانوية للبنات                                                                                 مرام �أحمد محمود بدير                                                                                    
الرا�س الثانوية                                                                                    ممدوح محمد خليل حرب                                                                                     
ذكور �سامي حجازي الثانوية                                                                                منت�صر محمد جابر م�صطفى رجب                                                                               
ذكور لاا�سا�سية المختلطة                                                                                   نهاية محمد جميل احمد دريدي                                                                              
بنات ارتاح الثانوية                                                                                     ي�سرى �صدقي حامد �سليمان                                                                                   
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تربية قباطية
ا�سم المدر�سةا�سم �صاحب/ة المبادرة

بنات مركة الثانوية                                                                                      ختام ح�سين ذيب ال�سعدي                                                                                    
بنات الفندقومية الثانوية                                                                                �شوقية فايق محمد �سلامة                                                                                   
بنات عرابه لاا�سا�سيه                                                                                     غدير �سعيد اني�س دحبور                                                                                    
بنات خولة بنت الأزور الأ�سا�سية                                                                           مها محمود �شكري زيد                                                                                      
بنات عرابة لاا�سا�سية                                                                               ناديا عبد الر�ؤ�ؤف �صالح خلف                                                                               
م�سلية الثانوية للذكور                                                                                   نزار خالد م�صطفى �أبوالرب                                                                                 
بنات الفندقومية الثانوية                                                                                هالة �شوكت حمدان جرار                                                                                    
بنات را�س عطية الثانوية                                                                                  ابت�سام من�صور م�صطفى �سليم                                                                                 
بنات حبلة الثانوية                                                                                      مهيبة ح�سن عبد الرحمن جبر                                                                                
بنات فاطمة �سرور الثانوية                                                                                واجدة م�صطفى عبد الفتاح ر�ضوان                                                                            
ذكور عزون الثانوية                                                                                      وليد امين ابراهيم زيات                                                                                  

منطقة الخليل التعليمية/ وكالة الغوث
ا�سم المدر�سةا�سم المبادر/ة

بنات حلحول لاا�سا�سية للبنات                                                                              امال �صبحي �سليم �شاور                                                                                     
بنات الفوار لاا�سا�سية لااولى                                                                             حنان محمود م�صطفى النجار                                                                                 
بنات الفوار لاا�سا�سية لاالوى                                                                       �سرية رباح عبد القادر ف�ضيلات                                                                             
بنات �صوريف لاا�سا�سية لااولى                                                                              وديعه محمد احمد اكوانين                                                                                 

منطقة القد�س التعليمية/ وكالة الغوث
ا�سم المدر�سةا�سم المبادر/ة

بنات الجلزون الأ�سا�سية                                                                                   تهاني عبد الجواد �إبراهيم الحاج �أحمد                                                                     
ذكور دير عمار الأ�سا�سية                                                                                  محمود نظمي عبد الحميد قطو�سة                                                                             
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منطقة غزة التعليمية/ وكالة الغوث
ا�سم المدر�سةا�سم المبادر/ة

ذكور ال�شجاعية الإعدادية ) �أ ( للاجئين                                                                   حاتم �أنور محمد الزهارنة                                                                                 

ذكور �صلاح الدين لااعدادية)ا(للاجئين                                                                     عماد ر�شدي طاهر �ساق الله                                                                                 
ذكور بيت لاهيا لاابتدائية                                                                               محمد �سالم/ م�صباح ح�سن �أبوحويلة                                                                           

منطقة نابل�س التعليمية/ وكالة الغوث
ا�سم المدر�سةا�سم المبادر/ة

بنات ع�سكر الأ�سا�سية الثانية                                                                              ابتهال عبد الفتاح �صالح طبيله                                                                            
بنات ع�سكر لاا�سا�سية لااولى                                                                               بلقي�س احمد خالد خالد                                                                                    
نابل�س الأ�سا�سية المختلطة                                                                                 جميلة عبد الله محمد مراحيل                                                                              
بنات ع�سكر لاا�سا�سية لااولى                                                                         جميله �شريف محمد خالد                                                                                    
ذكور جنين لاا�سا�سية الثانية                                                                              ح�سين احمد ح�سين �صالح                                                                                     
بنات بلاطة الأولى                                                                                       حياة �صبحي نمر الم�صري                                                                                    
بنات رقم )1(                                                                                      ديما داود كمال خالد                                                                                     
ذكور قلقيليه لاا�سا�سيه الأولى                                                                            عبد الرحيم محمد عبد الرحيم نزال                                                                         
بنات طولكرم الأولى                                                                                      فاطمة محمد يو�سف مغربي                                                                                   
بنات رمانة لاا�سا�سية                                                                                     لبنه فتحي محمد عمارنة                                                                                   
ذكور جنين الأ�سا�سية الثانية                                                                              محمد عارف احمد �سباعنة                                                                                   
بنات نور �شم�س الأ�سا�سية                                                                             مريم �أحمد عبد الكريم زايد  ) بركات(                                                                     
ذكور قلقيليه لاا�سا�سيه الأولى                                                                            مو�سى �أحمد محمد دويري                                                                                    
بنات قلقيلية لاا�سا�سية                                                                             ميادة محمد �سعيد عورتاني                                                                                 
ذكور رقم )1(الأ�سا�سية                                                                                    مي�سون ناجح محمود زعتر                                                                                   
بنات ع�سكر لااولى                                                                                        نادية ح�سن خمي�س �صالحي                                                                                    
بنات ع�سكر الأولى                                                                                  نائلة ر�شاد عثمان مطر                                                                                    
بنات طولكرم الأولى                                                                                وجدان يو�سف رجا رجب                                                                                      
ذكور ع�سكر الأ�سا�سية الأولى                                                                               وليد ابراهيم محمد العار�ضه                                                                               
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أسماء المرشدون والمرشدات أصحاب المبادرات المميزة في مستوى المديريات

مديرية تربية طولكرم
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ال�شهيد عبد الرحيم محمود الثانوية�سامر عبد الكريم �سعيد �سلمان                                                                              

مديرية تربية بيت لحم
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

هيرمان جماينر قرية الأطفال محمد �صادق ابراهيم �أحمد                                                                                  
SOS بيت لحم                                                            

منطقة غزة التعليمية/وكالة
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

محمد �سالم/ م�صباح ح�سن �أب
ذكور بيت لاهيا لاابتدائية                                                                               وحويلة                                                                           

مديرية تربية رام الله والبيرة
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

امين الح�سيني لاا�سا�سية                                                                                   بلال �سعدي م�صطفى جبر                                                                                     

مديرية تربية �سلفيت
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات بروقين الثانوية                                                                              رولا ف�ضل ر�ضا الزير                                                                                      

مديرية تربية �شمال الخليل
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

�ساميه بدوي عبد الحميد ابو 
بنات فل�سطين الأ�سا�سية                                                                            عيا�ش                                                                          

مديرية تربية جنوب نابل�س
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

الزهراء الثانوية للبنات                                                                           لااء تي�سير عبد الرازق نجار                                                                              

مديرية تربية غزة
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

الفارابي الأ�سا�سية المختلطة                                                                  يا�سمين زكي عبد الغني الفران                                                                             

مديرية تربية جنوب نابل�س
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

الزهراء الثانوية للبنات                                                                           لااء تي�سير عبد الرازق نجار                                                                              

مديرية تربية قباطية
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات جبع الثانوية                                                                                       هبة نا�صر كامل جرار                                                                                      

منطقة نابل�س التعليمية /وكالة الغوث
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات قلقيلية الأ�سا�سية                                                                ايمان ف�ضل �سليم ال�ضميري                                                                                  

مديرية تربية �ضواحي القد�س
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ذكور الملك غازي                                                                                         ر�ضوان فهيم ح�سين �أبو كافية                                                                                

مديرية تربية قلقيلية
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات لاا�سراء لاا�سا�سية                                                                                   ختام علي ح�سن عفانة                                                                                      

قائمة �أ�صحاب المبادرات التربوية المميزة في م�ستوى المديريات
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منطقة نابل�س  التعليمية /وكالة الغوث
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ذكور قلقيلية لاا�سا�سية الثانية                                                                           امل احمد ح�سين حامد                                                                                      
بنات الفارعة لاا�سا�سية لااولى                                                                            زينب ابراهيم �سليم �سالم                                                                                  
نابل�س لاا�سا�سية المختلطة                                                                                 �سمر عادل �صبري فخر الدين                                                                                 
بنات رمانة لاا�سا�سية                                                                                     غادة م�صطفى ح�سن ابو ح�سن                                                                                  

مديرية تربية نابل�س
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ال�صلاحية الثانوية للبنات                                                                                �أ�شواق عارف �أحمد دمياطي                                                                                  
مدار�س بكالوريا الرواد                                                                                   لانا جواد توفيق خلف                                                                                     

يا�صيد الثانوية للبنين                                                                                   عزمي ابراهيم محمد بلاونه                                                                                

أسماء مديري ومديرات المدارس أصحاب المبادرات المميزة في مستوى المديريات

منطقة القد�س التعليمية/وكالة الغوث
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ذكور ديرعمار لاا�سا�سية                                                                                   ح�سن �سالم ح�سن زيد                                                                                        

مديرية تربية �ضواحي القد�س
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ذكورحزماالثانوية                                                                                        ثائر علي ابو خليل                                                                                       
بنات الرام الأ�سا�سية                                                                                     زينب محمد عبد الرحمن العزة                                                                              

بنات جبع الثانوية                                                                                       فريال احمد ح�سن �صلاح الدين
بنات بير نبالا الثانوية                                                                                 كوثر محمد خليل �سجدية                                                                                    
بنات القبيبة الثانوية                                                                                   مريم محمود ن�صر من�صور                                                                                    

مديرية تربية الخليل
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ابت�سام نعمان عبد الحميد الج
ذو النورين لاا�سا�سية للبنات                                                                              ندي                                                                          

قرطبة لاا�سا�سية المختلطه                                                                                 ريم احمد علي ال�شريف                                                                                     
قلق�س للبنين                                                                                       علي محمد احمد ارفاعية                                                                                   

محمد ر�شاد محمود عبد 
مركز �صناعة الخزف                                                                                        الحكيم الجعبري                                                                      

عائ�شة ام الم�ؤمنين لاا�سا�سية منيرة ا�سعد ح�سن بدر                                                                                      
للبنات                                                                       

�أبراهيم �أبو ال�ضبعات للبنات                                                                              ناديا حمدي توفيق الحداد                                                                                 

مديرية تربية القد�س
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

الفتاة اللاجئة الثانوية                                                                                 رنده فايز مرت�ضى �سنقرط                                                                                   
النه�ضة الإ�سلامية الأ�سا�سية/�أ                                                                             �سو�سن عبد الرزاق �أحمد �أبو �صلب.

الفتاة اللاجئة/ دعدلة ح�سن خليل الحلواني                                                                                  
الأمة الثانوية                                                                                    محمد ح�سن محمد الرفاعي                                                                                   
جبل المكبر لاا�سا�سية                                                                                     ه�شام محمد مو�سى جعابي�ص                                                                                   

مديرية تربية �شمال الخليل
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

عمر بن عبد العزيز الثانويةعفاف محمد �سليم جبرين                                                                                    

الحاج عي�سى الم�شني لاا�سا�سية عدنان علي احمد حلايقة                                                                                   
للبنين

مديرية تربية بيت لحم
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

 �سو�سن فكتور ا�سحق ا�سطفان 
/هند توفيق �أحمد العي�سة                                                          

هيرمان جماينر قرية الأطفال 
sos بيت لحم                                                                  

ابراهيم م�صطفى ابراهيم اب
ذكورارطا�س الثانوية                                                                                      و�سرور                                                                           

ذكور ا�شبال حمزة لاا�ساية                                                                                 خ�ضر ا�سحق يو�سف عي�سى                                                                                      
ذكور ارطا�س لاا�سا�سية                                                                                     خليل مو�سى م�صطفى ابوعكر                                                                                  
ذكور �أم ال�شهداء لاا�سا�سية                                                                                محمد عمر احمد �شكارنة                                                                                    
ذكور بيت لحم الثانوية                                                                                   محمود يو�سف مو�سى جوابره                                                                                  
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مديرية تربية قباطية
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات ميثلون لاا�سا�سية                                                                                    اقبال عزت اني�س دراغمه                                                                                   
بنات عرابة لاا�سا�سية                                                                                     رائدة فتحي ابراهيم �سليمان                                                                               

مديرية تربية جنين
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

طوره الثانوية للبنين                                                                                    م�ؤيد احمد �صادق م�سعود                                                                                    

مديرية تربية قلقيلية
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات لاا�سراء لاا�سا�سية                                                                             اعتدال ر�شيد ح�سين عودة                                                                                   
بنات حبلة الثانوية                                                                                      تغريد �إبراهيم �سلامة الديك                                                                               

بنات عزون عتمة الثانوية                                                                                 جميلة محمد ذيب �صر�صور                                                                                    
ذكور جيت لاا�سا�سية                                                                                       محمد �سمير زكريا ابو �سمرة                                                                                

�أبو علي �إياد الثانوية للبنات.                                                                           هناء محمد  عبد الله �صالح                                                   

مديرية تربية �سلفيت
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات مردة الثانوية                                                                                      تغريد خليل �سعيد �سليمان                                                                                  
ذكور بروقين لاا�سا�سية                                                                                    عبدالله عواد محمد �سلمان                                                                                 

مديرية تربية رام الله والبيرة
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ذكور �سلواد الأ�سا�سية                                                                                     �أ�سامة حماد محمود حامد                                                                                   

لاات�صال التام لت�أهيل وتعليم غادة ابراهيم من�صور بركات                                                                                
ال�صم                                                                        

مديرية تربية طوبا�س
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

امنه عبد الر�ؤوف عبد الرحيم 
بنات الفارعة لاا�سا�سية                                                                                   ال�صالح                                                                       

ذكور طمون لاا�سا�سية الثانية                                                                              محمد �سليمان محمد ب�شارات                                                                                 

مديرية تربية طولكرم
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

بنات نزلة عي�سى الثانوية                                                                                 امال عادل طاهر طعمة                                                                                     
�أ�سماء عبد المجيد را�شد �أبو 

بنات دير الغ�صون الثانوية                                                                                �صاع                                                                           

بنات عتيل الأ�سا�سية                                                                                      ب�سيمة دعا�س فريد عجاج                                                                                    
كفر �صور الثانوية المختلطة                                                                               جمال محمد �أحمد حامد                                                                                     
بنات زيتا لاا�سا�سية                                                                                      رنا احمد ح�سن رباح                                                                                       

بنات فاطمة الزهراء لاا�سا�سية                                                                             �سمر عمر �سمير عبد القادر                                                                                 
بنات �شويكة الأ�سا�سية                                                                             عائدة محمود �أحمد نايفة                                                                                  
بنات بيت ليد لاا�سا�سية                                                                                   فتحية محمد محمود خري�س                                                                                   

منطقة الخليل التعليمية /وكالة الغوث
ا�سم المدر�سة�صاحب/ة المبادرة

ذكور الخليل لاا�سا�سية                                                                                    عليان عبد عليان الجمل                                                                                   
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المديريةالمدر�سة
مديرية غزةالكرمل للبنين

مديرية طولكرمال�شهيد عبد الرحيم محمود الثانوية للبنين
مديرية نابل�س�سمير �سعد الدين الثانوية للبنات

منطقة الخليل التعليمية - وكالةبنات دورا لاا�سا�سية
مديرية طولكرمكفر �صور الثانوية المختلطة

مديرية نابل�سبنات �سالم الثانوية
منطقة نابل�س التعليمية - وكالةبنات جنين الأ�سا�سية الأولى

مديرية جنوب الخليلبنات المجد الثانوية
مديرية نابل�سبنات ع�صيرة ال�شمالية الثانوية

مديرية القد�سالإيمان الثانوية للبنين
مديرية طولكرمبنات عتيل الأ�سا�سية العليا

مديرية الخليلال�شهيد داود العطاونة الثانوية للبنين
مديرية نابل�س�سب�سطية الثانوية المختلطة

منطقة القد�س التعليمية - وكالةذكور الجلزون الأ�سا�سية
مديرية جنينال�سيلة الحارثية الثانوية للبنين 

مديرية غزةجول�س
مديرية �سلفيتذكور م�سحة الثانوية، الزاوية الثانوية، �سرطة الثانوية

مديرية غزةالرملة لااعدادية
مديرية غزةالماجدة و�سيلة بن عمار )�أ( للبنات

مديرية نابل�سال�صلاحيه الثانوية للبنين
مديرية قباطيةبنات جبع الثانوية

مديرية رام الله والبيرةبنات عبوين الثانوية
مديرية قلقيليةبنات عزون عتمة الثانوية

مديرية �سلفيتبنات ديرا�ستيا الثانوية 
مديرية �سلفيتبنات م�سحة الثانوية

مديرية قباطيةمعاذ بن جبل الأ�سا�سية للبنين
مديرية القد�سالنه�ضة لاا�سلامية �أ

أسماء المدارس التي كان لطلبتها مبادرات مميزة في مستوى المديريات
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مديرية �سلفيتذكور كفل حار�س الثانوية 
مديرية �سلفيتبنات مردة الثانوية

مديرية نابل�سبنات عبد الحميد ال�سائح
مديرية �سلفيتذكور كفرالديك الثانوية 

مديرية بيت لحمذكور نحالين الثانوية
مديرية الخليلذكور الح�سين بن علي

مديرية جنوب الخليلذكور الم�أمون الأ�سا�سية / يطا
منطقة نابل�س التعليمية - وكالةبنات رقم )1( الأ�سا�سية 

مديرية قباطيةبنات كفر راعي الثانوية
مديرية الخليلعبد الخالق يغمور الثانوية للبنات

مديرية قباطيةذكور �سيلة الظهر الثانوية 
مديرية بيت لحمبنات بيت �ساحور الثانوية 

مديرية طولكرمبنات العدوية
مديرية �سلفيتبنات �سلفيت الثانوية 
مديرية بيت لحمبنات نحالين الثانوية 

مديرية قباطيةدلال المغربي الثانويه للبنات 

قائمة �أ�صحاب المبادرات التربوية المميزة في م�ستوى المديريات
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ملحق زملاء إلهام فلسطين
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أعضاء لجان التقييم النهائي
�أع�ضاء لجان التقييم النهائي لمبادرات الفئة الأولى

الوظيفة ومكان العملالع�ضوالوظيفة ومكان العملالع�ضو
لجنة ال�صحة ال�شموليةلجان �أ�ساليب التعليم والتعلم وا�ستراتيجيات التقويم

الأ�ستاذ ثروت زيد
والت�أهيل  الإ�ش���راف  ع���ام  مدي���ر 
التربوي-  وزارة التربية والتعليم 

العالي
مدير ع���ام ال�صح���ة المدر�سية- الدكتور محمد الريماوي

وزارة التربية والتعليم العالي

رئي�س دائرة علم النف�س- جامعة الأ�ستاذ موري�س بقلة
نائ���ب رئي�س برنام���ج ال�صحة- الدكتور محمد الخليليبير زيت

وكالة الغوث

والتعزي���ز الأ�ستاذة لبنى ال�صدرباحث رئي�س- م�ؤ�س�سة القطانالدكتور نادر وهبة التثقي���ف  مدي���ر 
ال�صحي- وزارة ال�صحة  

الدكتور وا�صل غانم
التعلي���م  مب���ادرة  ع���ام  مدي���ر 
التربي���ة  وزارة  الفل�سطيني���ة- 

والتعليم
لجنة الم�شاركة والريادة الطلابية

مدي���ر مرك���ز التعلي���م الم�ستمر - الدكتورة �سائدة عفونة
مدير عام- م�ؤ�س�سة النيزكالأ�ستاذ عارف الح�سينيجامعة القد�س المفتوحة

مدي���ر تعلي���م منطق���ة القد����س- الأ�ستاذ �ضرغام عبد العزيز
الأ�ستاذ ذوقان قي�شاويوكالة الغوث

مديرعام- م�ؤ�س�سة الكويكرز
 

محا�ض���ر- كلي���ة مجتم���ع الم���ر�أة الدكتور نبيل رمانة
مدي���ر ع���ام- م�ؤ�س�س���ة الحق في الأ�ستاذة غادة حربوكلية العلوم التربوية

اللعب

وزارة الدكتورة نهى عطير التطوي���ر-  دائ���رة  مدي���ر 
لجنة البيئة الآمنة والمحفزةالتربية والتعليم العالي

الأ�ستاذة مي�سون الوحيديم�شرف تربوي متقاعدالأ�ستاذ علي حمد
خبيرة تربوية- 

وزارة ال��شؤون لااجتماعية

والتقويم- الأ�ستاذ فريد مرة القيا����س  مدير مرك���ز 
عمي���د �ش����ؤون الطلب���ة -جامعة الدكتور محمد �شاهينجامعة القد�س المفتوحة

القد�س المفتوحة

مدير ع���ام الأ�س���رة والطفولة- الدكتورة كوثر المغربيمحا�ضر- جامعة بيرزيتالدكتور �صافي �صافي
وزارة ال��شؤون لااجتماعية

مرك���ز الأ�ستاذ يو�سف النجار مدي���ر  ب�أعم���ال  القائ���م 
التطوير- وكالة الغوث

مدير عام -م�ؤ�س�سة بيالاراالأ�ستاذة هانيا البيطار

مدير ال�صح���ة المدر�سية- وزارة الدكتور وليد الخطيب
ال�صحة

مدير مدر�سة الفرندز للبنينالأ�ستاذ محمود عمره

ملحق: زملاء �إلهام فل�سطين 2010
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�أع�ضاء لجان التقييم النهائي لمبادرات الفئة الثانية

مدير عام الأطف���ال والطلائع- وزارة ال�سيد فتحي خ�ضر
مدي���ر برنام���ج- مرك���ز �إب���داع ال�سيد حذيفة جلامنةال�شباب والريا�ضة

المعلم

رئي�س ق�سم التدري���ب- وزارة التربية ال�سيد مجدي معمر
ال�سيد �سلطان يا�سينوالتعليم العالي

رئي����س ق�س���م وحدة لااب���داع في 
التعلم- مرك���ز التعلم الم�ستمر- 

جامعة بيرزيت
ال�سيد حازم هلال                 مدير برامج- منتدى �شارك ال�شبابي

�أ�سماء الطلبة �أع�ضاء لجان التقييم النهائي لمبادرات الفئة الثانية
متطوعة/ بيلارادعاء جولانيطالب- جامعة القد�س المفتوحةمحمد وحيد جبران

محم���د  �إبراهي���م  هيث���م 
طالب /مدر�سة الفرندز للبنين�سلام  مروان عورتانيطالب/ الكويكرزعواد

طالب/ منتدى �شارك ال�شبابيعبد الرحمن العليطالبة/ النيزكدانا �أحمد جبر كبها
طالبة/  النيزكهديل �صلاح نا�صرالدينمتطوعة / جامعة بيرزيت�سنهويد فايز را�ضي

عم���ر  محم���د  ع�ل�اء 
طالبة/ / مدر�سة بنات رام الله ندى مازن زهدي ح�شوةطالب / منتدى �شارك ال�شبابيالخطيب

الثانوية
محم���د  رجائ���ي  داني���ة 

طالبة/ مدر�س���ة خليل الرحمن ريم ح�سن �أحمد لدادوةطالبة/ النيزكيحيى
الخا�صة

حم���دي  ر�أف���ت  بت���ول 
طالبة /منتدى العلماء ال�صغارزينب ح�سني علي بدرةطالبة/ منتدى �شارك ال�شبابيالقا�ضي

طالبة / مدر�س���ة بنات رام الله �أن�صار �صلاح �أحمد م�صاروةمدر�سة الرجاء اللوثريةح�سام �أبو �سالم
الثانوية
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أعضاء لجان إلهام فلسطين المحلية في مديريات التربية 

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية جنوب نابل�س

�أحم���د �صوالح���ة مدير التربي���ة والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة 

ف���ازع دراو�ش���ة رئي����س ق�س���م الإ�ش���راف التربوي 
ومن�سق �إلهام فل�سطين

د. �سليم���ان كاي���د- م�ش���رف �أكاديم���ي في جامعة 
القد�س المفتوحة 

�إينا�س كتانة-  مديرية ال�صحة 
محمد يا�سين- مديرية ال�شباب والريا�ضة 

�أمجد الأ�سمر- منتدى �شارك ال�شبابي

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية بيت لحم

عب���د الله �شكارن���ة مدير التربي���ة والتعليم ورئي�س 
اللجنة

مج���دي الع���زة م�ش���رف ترب���وي ومن�س���ق �إله���ام 
فل�سطين

د. ب�سام جرادات- نائب مدير ال�صحة 
ناجح العزة- نائب مدير ال�شباب والريا�ضة 

راجي عودة- م�ؤ�س�سة الر�ؤيا العالمية 
�صابرين زيادة –طالبة في جامعة القد�س المفتوحة 

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية �شمال الخليل

ب�س���ام طهب���وب مدي���ر التربي���ة والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة

نادي غنايم م�شرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين 
خليل محي�سن-  مديرية التربية 

هيثم مرعب- منتدى �شارك 
د. جهاد حلاحلة- مديرية ال�صحة 

�أيمن الحبح- مديرية ال�شباب 

اللجنة المحلية في مديرية  تربية القد�س
�سمير جبريل مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
ح�سن عليان م�شرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

خالد حماد- النائب الفني     /     حمزة عبد الحميد- مديرية ال�شباب     /     لبنى عواد- ال�صحة المدر�سية

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية جنين

�س�ل�ام الطاه���ر مدي���ر التربي���ة والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة

عاه���د �أبو الرب رئي�س ق�س���م الن�شاطات الطلابية 
ومن�سق �إلهام فل�سطين

د. ان�شراح نزال- طبيب في مديرية ال�صحة 
عب���دالله العم���ري- م�ساع���د �أكاديم���ي في جامعة 

القد�س المفتوحة 
�سليم الكيلاني- مديرية ال�شباب والريا�ضة

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية الخليل

ن�سرين عمرو مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة 
د. محمد ال�سعافين مديرية ال�صحة 

محمد اقنيبي مدير مدر�سة ومن�سق �إلهام فل�سطين 
�سميح �أب���و زاكي���ة- الجمعية الفل�سطيني���ة لثقافة 

وفنون الطفل 
محمود �أبو ا�صبيح- بلدية الخليل 

نعيم حمدان- مديرية ال�شباب والريا�ضة

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية جنوب الخليل

ف���وزي �أبو هلي���ل مدير التربي���ة والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة

محم���ود قباج���ة م�ش���رف ترب���وي ومن�س���ق �إله���ام 
فل�سطين 

د. جهاد العتال - مديرية ال�صحة 
لارا �سويطي- نادي �أهلي دورا

غادة �أبو عرقوب- مديرية ال�شباب والريا�ضة
علي �أبو عيا�ش- جمعية ال�شبان الم�سيحية 

فل�سطين �أبو حميد- مركز نر�سان المجتمعي

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية طولكرم

محمد القبج مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
با�سم زه���ران رئي�س ق�سم الإر�ش���اد ومن�سق �إلهام 

فل�سطين
بره���ان ال�سع���دي ممثل لااتح���اد الوطن���ي لتجمع 

الم�ؤ�س�سات الأهلية 
علا الوزني- مديرية ال�صحة 

نبيل عامر- مديرية ال�شباب والريا�ضة 
عب���د الله الخطي���ب- طال���ب في جامع���ة القد����س 

المفتوحة

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية قلقيلية

يو�سف عودة مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
م�ؤيد عفانة رئي����س ق�سم الن�شاطات ومن�سق �إلهام 

فل�سطين
د. �سامر من�صور- مديرية ال�صحة

محمد داوود- مديرية ال�شباب والريا�ضة
�سعيد خ�ضر- جمعية منتدى المثقفين
عمار داود- جامعة القد�س المفتوحة

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية طوبا�س

محم���د زكارن���ة مدي���ر التربي���ة والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة

ح�س���ن م�ساعيد رئي�س ق�سم الإر�شاد ومن�سق �إلهام 
فل�سطين 

د. �سعود دراغمة- مديرية ال�صحة 
عرفات الم�صري- مديرية ال�شباب والريا�ضة 

نهاية مب�سلط- جمعية الهلال لااحمر الفل�سطيني
ح�س���ن �أب���و خي���زران- طال���ب في جامع���ة القد�س 

المفتوحة
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اللجنة المحلية في مديرية
 تربية �سلفيت

رفيق عو�ض مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
محم���د الأق���رع  رئي����س ق�س���م العلاق���ات العام���ة 

ومن�سق �إلهام فل�سطين 
د. ح�سام القا�سم- مديرية ال�شباب والريا�ضة 

د. يا�سر بوزية- مديرية ال�صحة 
ابت�سام عو�ض- مديرية الثقافة

ن�صفت خف�ش- م�ؤ�س�سة �شركاء من �أجل التنمية
هاني �شلوف- طالب في جامعة القد�س المفتوحة

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية نابل�س

�سحر عكوب مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
محم���ود �سع���اده م�ش���رف ترب���وي ومن�س���ق �إله���ام 

فل�سطين
�أمجد الأ�سمر- منتدى �شارك ال�شبابي 
�سلام الم�صري- مديرية �صحة نابل�س 
كايد ميعاري- جامعة النجاح الوطنية 

مي�سر النوباني-لااتحاد العام للمر�أة الفل�سطينية

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية �أريحا

محم���د الحوا����ش مدير التربي���ة والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة

من���ال �أبو الري�ش- رئي�س ق�س���م الإ�شراف التربوي 
ومن�سق �إلهام فل�سطين

زاه���ي براهمة- نائ���ب مدير الخدم���ات في بلدية 
�أريحا 

ابت�سام عطية- مديرية ال�شباب والريا�ضة 
�سمر حمدان- مديرية ال�صحة

محمد الجبالي- طالب في جامعة القد�س المفتوحة

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية قباطية

ريما دراغمة مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
عبد المنع���م لحلوح رئي����س ق�سم الإر�ش���اد ومن�سق 

�إلهام فل�سطين 
د. ان�شراح نزال- مديرية ال�صحة 

�سليم الكيلاني- مديرية ال�شباب والريا�ضة 
كفاح جربان- طالبة في جامعة القد�س المفتوحة

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية �ضواحي القد�س

عمر عنبر مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
معمر الحاج م�شرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

مرفت غزاونة- مديرية ال�شباب والريا�ضة
د. رائد الجنيدي- مديرية ال�صحة 

د. علي جوهر- م�ؤ�س�سة جوهر 
د. مو�سى بجالي- جامعة القد�س /ابو دي�س

اللجنة المحلية في مديرية
 تربية رام الله والبيره

ذيب حداد مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة
محمد عليان التعليم العام ومن�سق �إلهام فل�سطين
د. رائد التميمي- رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سية 

�أمان نافع- مديرية ال�شباب والريا�ضة 
حازم �أبو هلال- منتدى �شارك ال�شبابي

اللجنة المحلية في مديرية
 منطقة القد�س/ وكالة الغوث

�ضرغ���ام خلي���ل مدي���ر التربي���ة والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة 

ع�ص���ام �أب���و خليل م�ش���رف تربوي ومن�س���ق �إلهام 
فل�سطين

د. خالد الراعي- رئي�س الأطباء في المنطقة 
في�صل بزار- رئي�س بلدية لااتحاد 

محمد �أبو الرب- طالب في كلية المعلمين 

اللجنة المحلية في مديرية
 منطقة نابل�س/ وكالة الغوث

معاوية �أعمر مدير التربية والتعليم ورئي�س اللجنة 
علا الخراز م�شرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

 Project hope -ساندي مار�شال�
�أحمد حنني- منظمة �شباب الغد 

د. عبد الكريم �أيوب- جامعة النجاح
نجوى عي�سى- ممر�ضة في برنامج

عالية الجيعان- جمعية الأمهات

اللجنة المحلية في مديرية
منطقة الخليل/ وكالة الغوث

محم���د الزغارنة مدي���ر التربية والتعلي���م ورئي�س 
اللجنة 

محمد �سعد م�شرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين
د. منير كرمة- م�شرف تربوي 

�شفيع �سعادة- طبيب ال�صحة المدر�سية 
�أ�شرف الراعي- من�سق الأندية وال�شباب

اللجنة المحلية في قطاع غزة
�أيمن العكلوك م�شرف تربوي ومن�سق �إلهام فل�سطين

فلاج الترك م�شرف تربوي- غرب غزة     /     حمدي عبد الرحمن م�شرف تربوي- وكالة      /     عبير ال�شرفا ق�سم الإر�شاد والتربية الخا�صة- غرب غزة
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منسقو إلهام فلسطين في مديريات التربية
الوظيفةلاا�سمالمديريةالوظيفةلاا�سمالمديرية

رئي�س ق�سم لاار�شادبا�سم زهرانطولكرمرئي�س ق�سم الن�شاطاتم�ؤيد عفانةقلقيلية
رئي�س ق�سم لاار�شادح�سن م�ساعيدطوبا�سم�شرف تربويح�سن عليانالقد�س

م�شرف التدريبمحمد الأقرع�سلفيتم�شرف تربويمعمر الحاج�ضواحي القد�س
رئي�س ق�سم ا�شرافمنال ابو الري�ش�أريحام�شرف تربوينادي غنايم�شمال الخليل

مدير مدر�سةمحمد اقنيبيالخليلم�شرف تربويمجدي العزةبيت لحم
رئي�س ق�سم لاا�شراففازع دراو�شةجنوب نابل�سم�شرف تربويمحمود قباجةجنوب الخليل

موظف /التعليم العاممحمد عليانرام الله والبيرهرئي�س ق�سم الن�شاطاتعاهد �أبو الربجنين

نابل�س/ رئي�س ق�سم لاار�شادعبد المنعم لحلوحقباطية منطقة 
 م�شرفةعلا خرازوكالة

منطق���ة م�شرف تربويمحمود �سعادةنابل�س
م�شرف تربويع�صام �أبو خليلالقد�س/ وكالة

منطق���ة م�شرف تربوي�أيمن العكلوكغزة
م�شرف تربويمحمد خليل �سعدالخليل/ وكالة

أعضاء لجان التقييم المحلي في المديريات
مديرية قلقيلية

مدير التربيةيو�سف عودة
رئي�س ق�سم لاا�شرافخ�ضر عودة
من�سق الهام فل�سطينم�ؤيد عفانة

رئي�س ق�سم لاار�شادناريمان خليلية
ال�صحة المدر�سيةمحمد جبر

مديرية جنوب الخليل
النائب لااداريخالد ابو �شرار
من�سق الهام فل�سطينمحمود قباجة
م�شرف تربويلطفي الهر�ش

رئي�س ق�سم لاان�شطةعزات المخارزة
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةعايدة ابو لبن

ملحق: زملاء �إلهام فل�سطين 2010
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مديرية جنين
النائب الفنيطارق علاونة

من�سق الهام فل�سطينعاهد �أبو الرب
رئي�س ق�سم لاا�شرافد.ب�شير خنفر
رئي�س ق�سم لاار�شاد�صالح نعامنة
ق�سم ال�صحة المدر�سيةمحمد خلف

مديرية طولكرم
النائب الفنيح�سن �سلامة
من�سق الهام فل�سطينبا�سم زهران

ق�سم لاار�شادنائل القب
م�شرف تربويرائد ملاك

رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةنائلة فحماوي

مديرية الخليل
النائب الفنيعاطف الجمل
من�سق الهام فل�سطينمحمد اقنيبي

م�شرف تربويا�سماعيل �شوبكي
رئي�س ق�سم لاار�شاد والتربية الخا�صةخ�ضر مبارك

رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةمحمد ابو ذريع

مديرية طوبا�س
النائب الفنيمهدي ح�سون

رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةعدنان �سليمان
من�سق الهام فل�سطينح�سن م�ساعيد

ق�سم التعليم الجامعم�صطفى ب�شارات
م�شرف تربويه�شام ابو ذيب

مديرية جنوب نابل�س
النائب الفني�صالح يا�سين

رئي�س ق�سم لاار�شاد والتربية الخا�صةمفيد نوفل
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةعبير خويرة
م�شرفة تربويةوفاء عمرلن

من�سق الهام فل�سطينفازع دراو�شة
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بيت لحم
النائب الفني�صالح بلو

رئي�س ق�سم لاا�شرافوليد ر�ضوان
رئي�س ق�سم لاار�شاد والتربية الخا�صةمعاوية عواد

من�سق الهاممجدي العزة
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةماجدة رم�ضان

مديرية �شمال الخليل
النائب الفنيمحمد الفروخ

من�سق الهام فل�سطينخليل محمود محي�سن
م�شرف ريا�ضياتنادي غنايم

رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةايهاب �شحادة
رئي�س ق�سم لاار�شادفايز �شرف

مديرية �أريحا
مدير التربيةمحمد الحوا�ش
من�سق الهاممنال �أبو الري�ش
رئي�س ق�سم لاار�شادمي�سون �سلامة
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةقا�سم دراغمة

مديرية قباطية
النائب الفنيمازن جرار

من�سق الهامعبد المنعم لحلوح
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةمهند زكارنة

رئي�س ق�سم لاا�شرافمروان الحنتولي

مديرية �سلفيت
النائب الفنيفريد عيا�ش

من�سق الهام فل�سطينمحمد الأقرع
رئي�س ق�سم لاا�شرافعبد الجليل ح�سن

رئي�س ق�سم لاار�شاد والتربية الخا�صةرا�سم حمدان
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةاحمد الجيو�سي

ملحق: زملاء �إلهام فل�سطين 2010
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مديرية �ضواحي القد�س
النائب الفنيبا�سم عريقات

من�سق الهام فل�سطينمعمر الحاج
رئي�س ق�سم لاار�شادمنى ال�شلالدة

رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةمجدي ابو عواد
م�شرف التدريبماهر فحل

منطقة القد�س التعليمية / وكالة الغوث
مدير التعليم في المنطقة�ضرغام خليل

من�سق الهام فل�سطينليدا ابو ال�ضبعات
م�شرفة تربويةايمان �شريتح
م�شرفة تربويةاماني �شحادة

م�شرف تربويمحمد �صبح

منطقة نابل�س التعليمية / وكالة الغوث
مر�شدة تربوية�سمر جبر

مر�شد تربويم�صباح �أبو ك�شك
م�شرف لغة انجليزيةعادل زواوي

م�شرف لغة عربيةفايق ابو هويدي
م�شرف الحا�سوبعبد الفتاح م�شايخ

م�شرف الريا�ضةمحمد ه�شام
من�سقة الهامعلا الخراز

مديرية نابل�س
النائب الفنيد. لطفي يا�سين

من�سق الهام فل�سطينمحمود �سعادة
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةا�سماء ال�شولي

م�شرف تربويعماد الدين الحاج
رئي�س ق�سم لاار�شادمريم ال�شخ�شير
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منطقة الخليل التعليمية / وكالة الغوث
م�شرف اللغة العربيةعبد الرحمن ر�صر�ص

من�سق اللجنةمحمد �سعد
م�شرف الريا�ضياتمنير كرمة

م�شرف الحا�سوبجعفر طيطي

مديرية رام الله
النائب الفنيحازم عجاج

م�شرفة تربويةوفاء الجيو�سي
رئي�س ق�سم الإر�شاد والتربية الخا�صةخولة �سرحان
رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سيةمي�ساء يون�س
من�سق الهام فل�سطينمحمد عليان

مديرية القد�س
النائب الفنيد. خالد حماد
رئي�س ق�سم لاا�شرافعزيزة م�شهور

ال�صحة المدر�سيةرانية �شلودي
رئي�س ق�سم لاار�شاد�سمير طرمان

من�سق الهام فل�سطينح�سن عليان

�أع�ضاء لجان التقييم المحلي لمبادرات ال�شباب
مكان العمل �أو مكان الدرا�سة المهنة الإ�سم

مدر�سة الفرندز طالبة دلال عواد
وزارة ال�شباب والريا�ضة موظفة هيام عفانة الطريفي

بانوراما من�سق برامج وم�شاريع و�سام ديب
النيزك من�سق م�شاريع حاتم الطحان

بيلارا متطوعة دعاء جولاني
جامعة بيرزيت طالب عبدالرحمن العلي
جامعة بيرزيت طالب نور الأقط�ش

جهود مدير تنفيدي تغريد نا�صر
مدر�سة النظامية/القد�س طالبة دانيا يحيى

القد�س المفتوحة طالب علاء الخطيب
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�ص.ب: 4605
البيرة - فل�سطين

هاتف: 2955035 2 972+     2967967 2 972+
فاك�س: 2955036 2 972+

info@uef-eba.org :البريد الإلكتروني
www.elham.ps
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